MUJERES

El Poder de
las Mujeres

Empresas, entidades, organizaciones y startups
estan derribando brechas historicas y probando

que mvertir en liderazgo femenino impulsa el
crecimiento econémico, la nnovacion y el bienestar
de comunidades en toda Colombia.

PARA EL TRIMESTRE MOVIL MAR-
ZO-MAYO 2025, LAS CIFRAS DEL
DANE MOSTRABAN UNA TASA DE
DESOCUPACION FEMENINA DE
11,8 %, FRENTE A 7,2 % EN EL CASO
DE LOS HOMBRES. MAS REVE-
LADOR AUN: LA BRECHA EN LA o

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION 25 /o
SIGUE ANCLADA EN 24,2 PUNTOS
PORCENTUALES, LO QUE PRUEBA | DE LAS EMPRESAS

LA PERSISTENCIA DE BARRERAS CON MAYOR
ESTRUCTURALES, PERO TAMBIEN DIVERSIDAD
DEL ENORME POTENCIAL SIN DE GENERO EN

APROVECHAR QUE REPRESENTAN | /UTTRS DIRECTIAS
LAS MUJERES PARA LOS MERCA- ;

. PROBABILIDAD
DOS LABORALES DEL PAIS. DE SUPERAR LA

Este dlagq?stlco coincide con RENTABILIDAD
la preocupaciéon de ONU Muje- MEDIA DE SU
res, que en la conmemoracion SECTOR.”
del 8 de marzo de este afo recla- (MCKINSEY, 2023)

moé “mads inversion financiera para
generar oportunidades educativas | ......................... )
y laborales”, bajo el lema mundial
“Para las mujeres y nifias en TODA

o . EL PROGRAMA
su diversidad: derechos, igualdad y

WOMENA4TIC YA

empoderamlentq .La d.1rectora eje- AUDITA A
cutiva del organismo, Sima Bahous,
reiterd entonces que “la equidad de
género es posible y estd a nuestro

alcance”, recordando que tres déca-

EMPRESAS DEL
das después de la Plataforma de

- e SECTOR TI'Y
Acciéon de Beijing el desafio sigue CERTIFICA A 42
abierto. POR AVANCES
El sector empresarial colombia- EN INCLUSION
no ha empezado a traducir ese desa- FEMENINA.

fio en programas concretos. Ban-
colombia, por ejemplo, recibié en
2024 el “Premio Fundacién Juanfe
a la Equidad de Género”, por ini-
ciativas que ya han financiado cerca
de $4 billones en proyectos lidera-
dos por mujeres y por esquemas de
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acompafiamiento como Siste-
ma Contigo, que presta apoyo
psicolégico y legal a colabora-
doras en riesgo de violencia.
Las cajas de compensacion
familiar también estdn ele-
vando la vara. Colsubsidio ha
implementado estrategias que
impulsan el empoderamiento,
la participaciéon activa y el
reconocimiento de las mujeres
L como agentes clave del desa-
rrollo. Una de estas iniciati-
vas es el programa “Mujeres
al 1007, desarrollado en
la Ciudadela Colsubsidio
Maiporé, que promueve
el fortalecimiento de la
autoconfianza, el sentido
de pertenencia y el lide-
razgo comunitario feme-
nino.

En el ambito econé-
mico, facilita el acceso
de mujeres a programas
de crédito, formacién para
el trabajo, empleabilidad
y emprendimiento, con
herramientas disenadas
para potenciar su auto-

Claudia

Calero

Presidente de Asocafia

nomia y crecimiento personal
y profesional.

Por su parte, la politica
publica empieza a sincronizar-
se. El Ministerio de Trabajo
incluy6 en la reforma laboral
la paridad salarial como prin-
cipio transversal, mientras que
el Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica
(DANE) desagrega por sexo
los nuevos empleos verdes y
ambientales, una sefial clave
para monitorear oportunidades
en las industrias del futuro.

LIDERAZGO CON
PROPOSITO: ]
MUJERES QUE ESTAN
REDEFINIENDO LA
COMPETITIVIDAD

En sectores criticos de la eco-
nomia como tecnologia, cons-
trucciéon, movilidad y agro-
industria, ellas demuestran
con cifras que la equidad de
género impulsa la innovacion,
reduce riesgos y abre capital
preferencial. Sus estrategias
anticipan la nueva variable

Chequeo Medico
Salud Colsubsidio:
bienestar real para
mujeres imparables

Lideras, emprendes, gestionas, cuidas, impulsas,
resuelves, acompanas... y aun asi, te levantas
cada dia con la misma energia de siempre.

er mujer hoy es sino-
nimo de poder en
movimiento. Pero ese

mismo ritmo, esa entrega
constante, también merece
una pausa inteligente: una
que te permita mirar hacia
adentro y priorizar lo mas
valioso que tienes: tu salud,
sin tener que frenar lo que
construyes cada dia.

Salud  Colsubsidio o
entiende. Por eso crearon
los Chequeos Médicos Pre-
ventivos, una experiencia
pensada para mujeres que
no se detienen, pero que
saben que cuidarse también
es parte del plan.

En una sola jornada, con
acompafiamiento personali-
zado y atencion preferencial
en un entorno VIP, podras
realizarte un chequeo médi-
co completo: eficiente, claro
y diseflado para quienes no
pueden perder tiempo y pre-
fieren evitar multiples citas
en dias diferentes. Incluye
laboratorios clinicos, ecogra-
fias, electrocardiograma vy
valoraciones en areas clave
para tu salud fisica, men-
tal y emocional, como vision,
audicion, salud osteomus-
cular, nutricion, salud oral y
estado emocional. Todo esto
en un mismo lugar, con el
respaldo de un equipo mul-
tidisciplinario que trabaja de
manera articulada para brin-
darte una vision integral de tu
salud, con total comodidad y
confidencialidad.

Este espacio esta pensa-
do para ayudarte a entender
coémo esta tu salud hoy, qué

sefiales estd dando tu cuer-
po y qué acciones puedes
tomar para seguir avanzando
con equilibrio. Aqui la salud
se aborda de forma integral,

permitiéndote tomar deci-
siones claras, anticiparte a
posibles riesgos vy fortalecer
tu bienestar con informacion
confiable y el respaldo de
un equipo experto. Es una
forma de reconectar contigo
misma, recuperar tu energia
y cultivar una salud que te
acompafie en todo lo que
haces.

Asi que si, sigue liderando,
sofiando, cuidando y hacien-
do magia con tu tiempo. Pero
hazlo con la certeza de que
tu cuerpo, tu energia y tu
bienestar también estan sien-
do cuidados con la misma
determinacién con la que tu
cuidas todo lo demas.

Conoce mas en
salud.colsubsidio.com

o al WhatsApp
310 230 6016.
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critica de competitividad cor-
porativa en Colombia.

La dltima entrega
del DANE confirma que el
pais progresa, pero aun exis-
te una brecha de 4,5 puntos
porcentuales que se mantie-
ne précticamente sin cambios
desde la pandemia. Segiin
estimaciones de centros de
estudio y bancos multilate-
rales, cerrar apenas un punto
de esa distancia podria sumar
alrededor de medio punto por-
centual al crecimiento anual
del PIB, un impulso nada des-
preciable en una economia que
busca estabilidad en medio de
tasas de interés atin elevadas.

Mientras las cifras dibu-
jan el reto, GERENTE iden-
tific6 mujeres que se mueven
en actividades que van del
software a la agroindustria,
probando que la igualdad de
género dejé de ser una con-
versaciéon de responsabilidad
social y se instal6 en la ecua-
cion de margenes, spreads
de financiacién y resiliencia
reputacional. A continuacion,
un recorrido que sustenta sus
historias con los nimeros que
convencen a cualquier comité
ejecutivo.

INNOVAR DONDE
OTROS VEN BRECHA
Ximena Duque, presidenta de
Fedesoft, inicia cada dia con
un KPI personal: aumentar
la presencia femenina en la
industria TI, hoy limitada a
poco mas de un tercio de
los puestos técnicos y 39 %
de los emprendimientos de
base tecnoldgica. Para acele-
rar el transito, lanz6 el sello

Ximena
Duque

Presidente de Fedesoft

Women4TIC, un sistema de
certificacion que ya audita a
103 empresas y reconoce a 42
por avances concretos en con-
tratacidn, retencién y ascenso
femenino. El programa, expli-
ca Duque, parte de un axio-
ma de negocio: “Un equipo
diverso entiende mejor a un
mercado diverso”.

La premisa coincide con la
evidencia global. El informe
Diversity Matters de McKin-
sey 2023 mostré que las com-
paiifas situadas por encima del
25% de diversidad de géne-
ro en juntas directivas tienen
27 % mas probabilidad de
superar la rentabilidad media
de su sector.

Mia Perdomo, cofun-
dadora de Aequales, ofre-
ce la lupa regional: el Ran-
king PAR, nacido en 2015
con 140 inscritas, ha medido
a mas de 2.000 organizacio-
nes en 18 paises para su edi-
cién 2025. Compartir posicio-
nes en ese ranking -sostiene-
crea ‘“‘competencia virtuosa”
y presiona mejoras en brecha
salarial, licencias parentales
y liderazgo intermedio,
variables que inver-
sionistas y regu-
ladores siguen
cada vez con
mads detalle.
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“LAS MUJERES ESTAN

REDEFINIENDO LA COMPETITIVIDAD:
EN SECTORES COMO TECNOLOGIA,
AGROINDUSTRIA Y MOVILIDAD, SU
LIDERAZGO IMPULSA INNOVACION,
REDUCE RIESGOS Y ATRAE CAPITAL

PREFERENCIAL.”

“SUSTITUIR A UN
PROFESIONAL
PUEDE COSTAR
HASTA EL TRIPLE DE
SU SALARIO ANUAL.
LAS POLITICAS DE
FLEXIBILIDAD Y
MENTORIA —COMO
LAS DE QBANO Y
BD— AHORRAN
MILLONES EN
CAPEX NO
PRESUPUESTADO.”

SOSTENIBILIDAD QUE PAGA

En el sector constructor, Susana Pelaez
gerencia Cusezar bajo la l6gica de que
reducir huella de carbono y costos ope-
rativos puede ir de la mano. La firma
recibi6 en marzo pasado la distincion
EDGE Champion por parte de IFC y
Camacol, tras certificar o precertificar
mas de 5.000 viviendas y comprometer
otras 7.900 unidades adicionales bajo el
estandar.

El modelo incluye una planta de con-
creto que cubrira 95 % de la demanda
propia en 2026, recortando 18 % las emi-
siones asociadas al transporte de materia-
les. “Mi conviccion es que liderar no es
solo construir edificaciones, sino generar
confianza, impacto social y valor dura-
dero para las ciudades y sus habitantes”,
sefiala Susana.

En servicios ambientales, la directora
corporativa de Sostenibilidad en Urbaser
Colombia, Ana Alejandra Jiménez, inte-
gra sostenibilidad y género. Su proyecto

Alas del Sind -restauracién de ecosis-
temas con participacién escolar- y la
remanufactura textil con ex-comba-
tientes, le valieron a la empresa el
Gran Premio Andesco a la Soste-
nibilidad 2025. “No existe sosteni-
bilidad sin inclusién; lo demas es
cosmética”, sentencia.

La movilidad también evo-
luciona hacia esquemas mas
inteligentes. Stefania Hernan-
dez convirti6 Taxis Libres en
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una prop-tech que procesa
135.000 viajes diarios y opera
180 vehiculos eléctricos ali-
mentados por 710 paneles
solares. Clave en la ecuacion
es CheckID: la autenticacion
biométrica de 65.000 conduc-
tores en 80 puntos de con-
trol redujo 40 % las quejas
por suplantacién de identidad.
Ademas, 56 % del personal
interno son mujeres, un dato
atipico en un sector histérica-
mente masculino.

CULTURA QUE
RETIENE TALENTO Y
CAPITAL

Las métricas de clima labo-
ral respaldan la ventaja de
la  inclusién: reemplazar
a un colaborador especiali-
zado puede costar entre dos

y tres veces su salario base.
Pilar Amorocho, en Sand-
wich Qbano, lo sabe: sus cir-
culos de mentoria tripartitos
-alta gerencia, mandos medios,
planta operativa- bajaron la
rotacion femenina de 28 % a
17 % en dos afios, un ahorro
equivalente al CAPEX de dos
nuevas franquicias.

Martha P. Carrefio, gerente
de Centro Chia, combina ana-
litica predictiva con campanas
de salud mental y prevencion
de violencias. La iniciativa
“Sé tu mejor version” elevd
el Net Promoter Score del
centro comercial de 56 a 67
puntos y aument6 en 8 % las
ventas de los locatarios duran-
te los primeros 12 meses.

En la industria de disposi-
tivos médicos, Monica Villa-
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“LA AGROINDUSTRIA

LIDERADA POR
MUJERES PROTEGE
CUENCAS
HIDRICAS, MEJORA
PRODUCTIVIDAD
AGRICOLA
Y CONECTA
SOSTENIBILIDAD
CON EQUIDAD DE
GENERO.”

Susana

Pelaez

Gerente de Cusezar

rreal impulsa el foro trimestral Mujeres
que Inspiran para 400 colaboradoras de
BD Region Andina. El resultado es doble:
rotacion reducida a 4,2 % en primera
linea -la mitad del promedio sectorial-
y la obtencién del sello Top Employer
2025, un aval que pesa en licitaciones
hospitalarias de alto valor.

SEMBRANDO LA VENTAJA
COMPETITIVA

El cambio sistémico se arraiga en las
aulas. Angela Otero (Uniagustiniana)
codisefié la resolucién que obliga a las
universidades a implementar protocolos
contra violencia de género; 297 cen-
tros ya la acatan. Maria Alejandra Gai-
tan (Uniagraria) gestiona una plantilla
donde 62 % de los cargos directivos son
femeninos y donde mas de 1.800 cam-
pesinas han cursado diplomados de
agro-emprendimiento. Ana Maria Pifie-
ros (Juan N. Corpas) lidera Educacion
con Mirada de Mujer: 38 colegios inter-
venidos y 10.600 nifios y nifias forma-
dos en corresponsabilidad, autoestima y
liderazgo.

Las tres iniciativas dialogan con la
Politica Nacional de Cuidado (CON-
PES 4143), dotada de 25,6 billones de
pesos y 133 acciones hasta 2035. El
documento reconoce que 90 % del trabajo
no remunerado recae en mujeres y prevé
deducciones fiscales para empresas que
adopten horarios flexibles, guarderias o
teletrabajo estructural. Para las directivas
entrevistadas, liberar tiempo de cuidado
es liberar capacidad de innovacién.

Mariana Sanz de Santamaria, funda-
dora de Poderosas, amplia esta misma
idea desde la educacién sexual integral.
Su método se basa en trabajar “en red,
en equipo y con convicciéon de que es
posible ensefiar relaciones no violentas
y decisiones libres sobre el propio cuer-
po”. Poderosas ha formado a cientos de
adolescentes en menstruaciéon digna y
proyecto de vida, demostrando que la
autonomia corporal es también semilla
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de autonomia econdémica. Sanz insiste en
que el liderazgo femenino florece cuando
las estudiantes se ven a si mismas como
protagonistas y no como alumnas que
repiten un modelo perfecto: “mostrarme
imperfecta es, en si mismo, una forma
de inspirar a lo real y no a lo intocable”.

RENTABILIDAD SOCIAL EN LA
AGROINDUSTRIA

La agroindustria de la cafia pocas veces
protagoniza debates de género, pero Clau-
dia Calero, presidenta de Asocafa, rees-
cribe el guion. El Fondo Agua por la Vida
y la Sostenibilidad protege 26 cuencas
que abastecen a 3,5 millones de personas
en la regién. En paralelo, ingenieras lide-
ran procesos de fermentacién para etanol
y proyectos de riego de precision que
aumentaron 7 % la productividad de la
zafra 2024-2025. “Diversidad es gestion
de riesgo climético”, insiste Calero.

FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:
EL PREMIO A LA COHERENCIA

La diversidad también abre la puerta del
mercado de capitales. En marzo 2023 el
Banco de Bogot4d emitié un Bono Subor-

Stefania

Hernandez

CEOQO de Taxis Libres

“LAS MUJERES
LIDERES ESTAN
RENTABILIZANDO
LA EQUIDAD:
REDUCEN ROTACION,
ELEVAN VENTAS
Y CONVIERTEN
LA DIVERSIDAD
EN VENTAJA
COMPETITIVA
TANGIBLE.”

Pilar
Amorocho

Gerente de Sandwich Qbano

dinado Sostenible por USD 230 millones
para financiar vivienda eco-eficiente y
pymes lideradas por mujeres. IFC partici-
p6 con USD 75 millones y otros multila-
terales con el resto del cupo. El spread de
colocacion fue 80 puntos basicos menor
al de un bono ordinario de caracteristicas
similares, evidencia de que el apetito por
activos con perspectiva de género llegd
para quedarse.

La inclusion financiera refuerza la
ecuacion. Maria Camila Fajardo, directo-
ra de Inclusion en Monet, lidera el comité
“Yo Soy M”, que ha otorgado 811.000
microcréditos a mujeres sin historial ban-
cario y generado 260.000 reportes positi-
vos en centrales de riesgo. Su estrategia
combina educaciéon financiera, mentoria
y redes de emprendedoras: “cada ‘no
se puede’ lo respondemos con eviden-
cia: ingresos que suben y negocios que
prosperan”, afirma. Al demostrar que el
riesgo de género es un mito, Monet se
posiciona para captar capital de impacto
y, a la vez, amplia el mercado de crédito
responsable.

45 GERENTE



=— MUJERES

EL PODER DE LAS MUJERES

RETOS QUE SE VUELVEN
PALANCA

Llegar a la primera linea directiva suele
venir con un lastre: dudas internas, este-
reotipos externos, culturas poco colabora-
tivas o reglas pensadas por y para hom-
bres. Las lideres consultadas comparten
un mismo punto de partida: “esto no esta
hecho para mi”, y una misma respuesta:
transformar la grieta en oportunidad de
negocio, reputacion o impacto social.

Desde el temor de Ximena Duque a no
“merecer” la presidencia de Fedesoft hasta
la soledad que Ana Maria Pifieros sintié en
salas repletas de voces masculinas, el sin-
drome del impostor fue la primera barrera.
Ellas lo neutralizaron con indicadores
tangibles: Duque erigié el sello Women-
4TIC para medir inclusién en empresas de
software; Pineros monté6 Educaciéon con
Mirada de Mujer, que ya forma a miles
de nifias y niflos en corresponsabilidad.
En ambos casos, la duda se convirtié en
producto: un estindar de auditoria que
capta afiliados y un programa educativo
que genera convenios escolares.

El entorno masculino fue otro deno-
minador comun. Claudia Calero dirige
la agroindustria cafiera; Ana Alejan-
dra Jiménez, la gestion de residuos; Ste-
fania Hernandez, 65 000 taxistas. Todas
optaron por la colaboracién como palanca
de legitimidad. Calero aline6 a ingenieros
y agricultores detrds de un fondo ambien-
tal que hoy protege 26 cuencas; Jiménez
involucré a recicladoras y ex-comba-
tientes en proyectos textiles; Herndndez
co-disenidé su plan de digitalizacién con
los mismos conductores que debian adop-
tarlo. El resultado es triple: adhesion
interna, reputacién externa y contratos
con clientes que exigen sostenibilidad.

A menudo la adversidad fue més sutil:
escasa solidaridad femenina o competen-
cia entre mujeres. Monica Villarreal, en
BD Region Andina, la volvié insumo de
liderazgo: cre6 foros de marca personal y
feedback consciente. El clima se torné tan
atractivo que la rotacion femenina cay6 a
la mitad del promedio sectorial, liberando
presupuesto para [+D y consolidando a
la region como referente de talento en la
multinacional.

Varios casos ilustran el choque con la
inercia corporativa. Angela Otero empujé
un protocolo contra la violencia de géne-
ro en universidades y topé con recha-
zo. Se ali6 con equipos juridicos, sumé
evidencia y logré que el Ministerio de
Educacién adoptara la norma como obli-
gacion nacional. Marfa Alejandra Gaitan
se enfrentd a la idea de que las finanzas
universitarias requieren mando vertical;

“EL COSTO DE
QUEDARSE ATRAS”

¢ Rentabilidad.

El 25 % de las
empresas mejor
posicionadas en el
indice de diversidad
de género son 27 %
méas proclives a
superar la media
de utilidades de su
sector, de acuerdo
con McKinsey &
Company

Transparencia. Las
juntas con al menos
30 % de mujeres
obtienen un indice
de Transparencia
Empresarial

1,8 puntos mayor,
segun el CESA.

Crecimiento
regional.

América Latina
encabeza la tasa
de avance mundial
en paridad y ya
alcanzé un puntaje
de 74,5 % en el
Global Gender Gap
Index 2025 World
Economic Forum.

Costo de rotacion.
Sustituir a un
profesional puede
costar hasta el
triple de su salario
anual, segun
mobilityexchange.
mercer.com .

Politicas de
flexibilidad y
mentoria —como las
de Qbano y BD—
ahorran millones

en CAPEX no
presupuestado.

Regulatorio.
Omitir los reportes
de diversidad
exigidos por la
Superintendencia
Financiera corta el
acceso a lineas de
crédito verde y a
bonos vinculados
a desempenfo de
género.
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Mariana
Sanz de Santamaria

Fundadora de Poderosas Colombia

instaur6 gobernanza partici-
pativa y mantiene 40 afios de
salud financiera en UNIA-
GRARIA. Ambas demuestran
que la resistencia cede cuando
el cambio incluye datos, didlo-
go y visién compartida.

El peso de los estereotipos
también atravesd trayectorias.
Susana Pelaez borr6 la etique-
ta de “gerencia heredada” cer-
tificando miles de viviendas
sostenibles y fomentando un
entorno organizacional en el
que las decisiones se toman
desde el mérito, la preparacién
y el compromiso. “Creo pro-
fundamente en que el talento
no tiene género, y por eso
busco construir equipos diver-
sos, con perspectivas comple-
mentarias y con igualdad de
oportunidades para todos”.

Pilar Amorocho com-
bati6 la desconfianza en el
food-service mediante resul-
tados y mentoria, reducien-
do la rotacién 11 puntos y
abriendo franquicias con
los recursos liberados. Mar-
tha Patricia Carreno, al fren-
te de un centro comercial,
combind analitica y campanas
de bienestar para demostrar

que firmeza y empatia pueden
coexistir y generar ventas.

En varios testimonios
aparece la ausencia de redes.
Duque, Perdomo y Amoro-
cho tejieron comunidades que
hoy son pipelines de opor-
tunidades: Womenize Latam,
Ranking PAR y redes de fran-
quiciados femeninos. Dichas
redes no sélo comparten
know-how; convierten la visi-
bilidad en moneda de negocia-
cidon ante bancos, reguladores
y clientes.

No falté el desafio de la
doble o triple jornada. Duque
habla de deporte y hobbies
para evitar el burnout; Gaitan,
madre soltera, instauré politi-
cas de flexibilidad que ahora
benefician a toda la plantilla.
Al poner el autocuidado en
la agenda institucional, pasan
de victimas de la sobrecarga
a disefiadoras de una cultura
mas productiva.

Asi, el reto inicial no des-
aparece; se rentabiliza. De la
cafa al software, del taxi a la
academia, estas mujeres prue-
ban que cada obstiaculo puede
ser ingenio, sello de calidad o
politica publica.




