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PRESENTACIÓN   
 

Estimados lectores: 

 

El libro que tienen en sus manos es la recopilación en clave de memoria de las ponencias 

compartidas durante el primer Encuentro Internacional de Investigación en 

Emprendimiento Rural. Este espacio académico se propuso contribuir al fortalecimiento 

de la investigación en esta área de actuación del emprendimiento, que pone su énfasis en 

los territorios rurales y nos reta a reivindicar su valor, su aporte y desafíos para generar 

desarrollo local, regional y nacional. 

 

Las páginas de este libro actualizan los aportes de los diferentes actores que, tejidos en 

torno a una iniciativa de la Red Universitaria de Emprendimiento de ASCUN, piensan, 

sueñan y apuestan al desarrollo de un modelo de emprendimiento rural que permita 

generar capacidades y condiciones en las personas y las comunidades de los territorios 

donde las IES hacen presencia a través de los proyectos de grado de sus estudiantes, así 

como de sus proyectos de investigación, intervención, y responsabilidad social 

universitaria, de tal manera que se cultiven el amor por el campo, el arraigo y el deseo de 

hacer justicia a los territorios y comunidades rurales que se encuentran en la base de la 

economía colombiana. 

 

Los textos que componen esta obra visibilizan a estudiantes, profesores, investigadores 

que, al problematizar las realidades locales y territoriales desde la categoría 

emprendimiento rural, dan cuenta de tres elementos: 1) el alcance y naturaleza del 

ecosistema que sustenta la capacidad humana de emprender y comprometerse con el 

desarrollo social, cultural y económico; 2) la pertenencia que tiene para las IES abordar 

el emprendimiento rural articulado a la seguridad alimentaria, a modelos de unidades 

productivas, a la reinserción social de los excombatientes y reinsertados en el contexto 

del proceso de paz de nuestro país, a los procesos educativos, a políticas públicas y al 

vasto campo de la ciencia, la tecnología y la innovación; y 3) el compromiso que 

representan para la academia la aplicación del conocimiento y la transformación de las 

personas y territorios. 
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Así, desde una apuesta por el desarrollo del potencial creador de las personas de los 

entornos rurales y las comunidades, de las universidades y sus actores, este texto -tejido, 

memoria que documenta lo vivido en este primer Encuentro Internacional sobre 

Emprendimiento Rural-, pretende que el lector transite por los territorios que subyacen a 

las ponencias que lo componen; por los caminos propuestos para generar desarrollo social 

y económico desde la ruralidad; por los métodos emergentes de investigación en 

emprendimiento rural; por los saberes de las comunidades que sueñan con ideas de 

negocios tales como empresas sostenidas por los emprendedores rurales… en fin, por el 

tejido de relaciones que implica la red categorial del emprendimiento rural, categoría 

nodal de las propuestas y proyectos de investigación que cobran vida en cada acción 

personal y social visibilizada en esta obra. 

 

Con ustedes, lectores, agradecemos el liderazgo de este espacio académico que hoy se 

convierte en un texto para leer, estudiar, compartir y devolver a las comunidades rurales 

que han servido como fuente para las investigaciones visibilizadas aquí. Que sus páginas 

iluminen nuestro trasegar por el emprendimiento rural, impulsen la investigación y la 

innovación en este campo de actuación de las IES, y motive la cualificación permanente 

de nuestro quehacer educativo en procura de pensar la educación superior para la 

convivencia, la reconciliación nacional, la equidad, la inclusión y la paz.  

 

Hna. Elizabeth Caicedo C., O. P. 

Rectora, Universidad Católica de Manizales 
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PRÓLOGO 1  
 

Pensar nuevos escenarios de desarrollo económico y social para Colombia, demanda la 

consolidación de apuestas productivas en las cuales se aproveche la vocación productiva 

regional. Las capacidades construidas por las regiones, sumadas a la dotación factorial 

con la que cuentan, se constituyen en la base para identificar alternativas de empleo e 

ingresos para las personas que habitan el sector rural del país. 

 

En este contexto, el emprendimiento rural surge como la pieza fundamental de una 

estrategia integral de desarrollo. Mediante el diseño de modelos de negocio que 

incorporen conocimiento a los recursos naturales disponibles, nuestras regiones lograrán 

consolidar un progreso sostenible. 

 

Por ello, aportar a la comprensión del emprendimiento rural como un fenómeno 

multidimensional en el que intervienen variables de diferente índole, resulta un esfuerzo 

de la mayor importancia, especialmente en el momento histórico que vive el país, en cual 

se mira de nuevo al campo como un espacio para consolidar la paz.  

 

Dentro de los diferentes aspectos a estudiar, se encuentran los factores estructurales que 

pueden aportar a la consolidación del emprendimiento rural. La superación de la pobreza, 

la infraestructura, la formación de la población, el uso sostenible de los recursos naturales 

y el cierre de brechas tecnológicas en el campo colombiano, son algunos de los más 

importantes.  

 

A ello se suma la necesidad de estudiar los factores que permiten llevar el proceso 

emprendedor a la población rural y el desarrollo de competencias para su implementación.  

Resulta igualmente importante, el diseño de ecosistemas que favorezcan la consolidación 

de iniciativas de emprendimiento, para lo cual el Estado y las organizaciones sociales 

tienen un papel muy importante que cumplir. 

 

En ese orden de ideas, resulta de gran valor académico y práctico esta iniciativa en la cual 

un grupo importante de universidades, con el apoyo de la Red de Emprendimiento 

Universitario REUNE-ASCUN, se unen para realizar este evento de investigación, que 
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busca analizar los desafíos que enfrenta la investigación en este tema, con miras a 

consolidar el Emprendimiento Rural como una actividad económica rentable, sostenible 

y con impacto social.  

 

Celebramos este esfuerzo y esperamos que sea el comienzo un trabajo sostenido que 

permita, en el mediano plazo, la consolidación de una comunidad académica fuerte en 

este tema. Sus aportes, seguramente ayudarán a crear iniciativas productivas competitivas 

y sostenibles, así como arreglos institucionales y políticas públicas que promuevan este 

tipo de emprendimientos como parte de una estrategia de desarrollo regional. 

 

Carlos Alberto Restrepo Rivillas1 

 

  

                                                             
1 Director de Investigaciones. Facultad de Administración de Empresas. Universidad Externado de 
Colombia 
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PRÓLOGO 2   
 
En el contexto colombiano y latinoamericano, el emprendimiento, particularmente rural, 

no escapa de la discusión teórica, empírica y metodológica que se deriva de la 

comprensión de lo rural en contraposición de lo agrario, lo agrícola y lo agropecuario, 

incluso, de lo agroalimentario y lo agroindustrial, sobre todo, en el marco de los enfoques 

o modelos de desarrollo. La categoría rural (y su ruralidad), así como el territorio y la 

territorialidad, involucra modos y medios de vida que no son del interés de las miradas 

materiales de los fenómenos empresariales que ha venido impulsando el capitalismo 

agrario en el espacio rural desde finales del siglo XX; por lo tanto, no es posible tejer una 

relación entre emprendimiento y ruralidad sin comprender las relaciones e interacciones 

que surgen del espacio y el lugar en términos ecológicos (relación ambiente - naturaleza), 

socioculturales, políticos, económicos, institucionales y, por supuesto, históricos. 

 
Al respecto, valdría la pena preguntarse cuáles son los atributos o características de 

identidad que permiten construir un objeto de estudio, investigación y análisis alrededor 

de las categorías “emprendimiento” y “rural”; además de otras cuestiones como: ¿si el 

emprendimiento es rural, también es territorial?; ¿y si es territorial, también es urbano (en 

la perspectiva del binario urbano-rural: dada la interdependencia y complementariedad)? 

Este tipo de discusiones guarda relación con la forma como identificamos, comprendemos 

y apropiamos lo rural, lo cual, en ocasiones, tiende a ser superficial pues se presta 

excesiva atención a escenarios sectoriales que responden a la lógica de la producción de 

alimentos y materias primas (donde se han ubicado los procesos de modernización de la 

agricultura), dejando de lado las estructuras sociales y de poder que permiten construir 

significados y representaciones de una realidad rural susceptible de ser abordada desde el 

emprendimiento como estrategia para la superación de algunas de sus problemáticas 

sistemáticas. 

 
Desde 1998, a través de la misión rural de la época (Colombia en Transición. De la crisis 

a la convivencia: una visión desde lo rural), la cual retomó algunos de los postulados de 

la misión de 1990 (Estudios del Sector Agropecuario), se señaló, con evidencia, que lo 

rural no se limita al sector agropecuario y a la población que habita en los territorios 

rurales dispersos, todo lo contrario, se ubica en un mismo plano e importancia que lo 
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urbano bajo una perspectiva territorial que implica una construcción social, histórica y 

relacional. Motivo por el cual, el emprendimiento debe comprenderse en términos rurales, 

es decir, es el prisma rural el que se impone y no el de los modelos y planes negocio, de 

manera tal que, pueda apreciarse la multifuncionalidad y multidimensionalidad de los 

territorios rurales y así pensar y promover diferentes posibilidades de emprendimiento 

para la trasformación virtuosa dando cabida a las actividades rurales no agrícolas bajo 

una visión integral, colectiva y de largo plazo fundamentada en el conocimiento local y 

la justicia social que permita la configuración de emprendimientos alternativos, 

sostenibles, emancipadores y posibles para el progreso de los territorios rurales. 

 

Lo anterior implica, por una parte, superar la mirada tradicional de la ruralidad que, 

históricamente, se ha relacionado con los espacios dominados por el uso de la tierra para 

la producción agrícola, así como con los asentamientos de pequeños grupos poblacionales 

en paisajes extensos (productivos y no productivos) y con los estilos de vida que guardan 

respeto por las cualidades ambientales de los paisajes; y por otra, superar la 

operacionalización sectorial del territorio rural a expensas de los agentes que promueven 

el desarrollo, pues se corre el riesgo de desconocer la identidad, los límites, los 

significados y, en últimas, las territorialidades rurales, lo que implicaría, nuevamente, 

caer en la trampa de los emprendimientos que precarizan la mano de obra rural y que 

posibilitan la erosión del suelo, la contaminación de los suministros de agua, la 

destrucción de los ecosistemas y su biodiversidad como consecuencia de una tendencia 

hacia la acumulación capitalista desenfrenada. 

 
En este sentido, el emprendimiento rural, a partir de las capacidades y los actores 

territoriales (no solo población campesina, así como no solo actores sociales, también 

empresariales, académicos y públicos), apalancado en la cohesión territorial y la 

conmutación laboral, puede contribuir, como estrategia, para lograr escenarios donde la 

ruralidad en Colombia pueda expresar todo su potencial productivo y competitivo bajo 

criterios de equidad e igualdad. 

Oscar Eduardo Garavito Cantor2 

                                                             
2 Doctor (c) en Geografía y magíster en Ciencias Agrarias por la Universidad Nacional de Colombia. Administrador de 
Empresas Agropecuarias por la Universidad de La Salle. Ha estado vinculado con organizaciones públicas y privadas como 
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PRIMER ENCUENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIÓN EN 
EMPRENDIMIENTO RURAL 

 

Este evento fue realizado los días 7 y 8 de septiembre del año 2021, por un equipo 

interinstitucional liderado por la Universidad Católica de Manizales e integrado por: la 

Universidad de Cundinamarca, la Universidad Externado de Colombia, la Universidad 

Piloto de Colombia, la Fundación Universitaria Agraria de Colombia, la Universidad de 

Ibagué, la Universidad de La Salle y la Universidad de los Llanos.  

 

Este primer encuentro internacional es el resultado del proceso y el proyecto de 

investigación del Observatorio Universitario de Emprendimiento e Innovación de la Red  

REUNE – Ascun y en el cual participan las universidades organizadoras del evento. Este 

proyecto de investigación busca desarrollar un modelo de emprendimiento rural para las 

universidades aliadas de REUNE, para lo cual identificó practicas exitosas de 

emprendimiento rural, ejercicio investigativo que permitió evidenciar la necesidad de 

seguir trabajando tanto de forma conceptual como practica en la categoría de 

emprendimiento rural en el contexto colombiano.  

 

Tras la convocatoria a participar al evento, fueron recibidos cuarenta y siete inscripciones 

de trabajos académicos afines a las temáticas del evento, de los cuales fueron enviados al 

equipo evaluador del evento veintiocho trabajos académicos y tres videos de 

emprendedores rural. Evaluándose por parte de este equipo de pares (integrado por 

cincuenta académicos en el orden nacional e internacional con experiencia en temas de 

emprendimiento y de emprendimiento rural) veintisiete trabajos académicos, avalando 

finalmente la presentación de veintitrés trabajos académicos para el evento.  

 

Cabe mencionar que tanto la convocatoria como la inscripción de los trabajos académicos 

busco permitir la participación no solamente de estudiantes, académicos e investigadores 

en Colombia, sino que busco promover la participación de miembros de comunidades 

                                                             
Agrosavia (Corpoica) y la Agencia para la Reincorporación y Normalización (ARN - antes ARC), en temas relacionados con 
generación de ingresos rurales para población en condición de vulnerabilidad; diseño, implementación y seguimiento de 
proyectos de desarrollo rural; asistencia técnica agroempresarial; agronegocios sostenibles; y apropiación social del 
conocimiento. En la actualidad, se desempeña como director del programa de Administración de Agronegocios, la Maestría 
en Agronegocios y la Especialización en Gerencia de Empresas Agropecuarias de la Universidad de La Salle y hace parte 
del grupo de trabajo del Observatorio Rural. 
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académicas particularmente de Latinoamérica.  

 

Los veintitrés trabajos académicos avalados por los pares fueron presentados en 

modalidad de ponencias durante el desarrollo del Encuentro Internacional de 

Investigación en Emprendimiento Rural, los pasados 7 y 8 de septiembre de 2021 y se 

encuentran distribuidas estas presentaciones en cuatro categorías: trabajos de grado, 

proyectos de investigación en curso, propuestas de investigación e investigaciones 

finalizadas.  

 

Durante el proceso de evaluación de los trabajos académicos los pares académicos del 

evento seleccionan aquellas ponencias que podrían ser objeto de publicación en las 

memorias del evento. Es así como a continuación se encuentran los resúmenes de los diez 

trabajos presentados en el evento que cumplieron los criterios de evaluación de los pares 

para hacer parte de esta compilación de memorias. Se distribuyen atendiendo las 

siguientes categorías: A) dos trabajos de grado, B) cuatro proyectos de investigación en 

curso, C) tres propuestas de investigación y D) un proyecto de investigación culminado.  

 

Desde el equipo organizador agradecemos a todos los investigadores y ponentes que 

participaron en este evento, esperamos que esta compilación contribuya para continuar 

en la construcción de esta categoría emergente del emprendimiento en Colombia, cual es 

el emprendimiento rural y se constituya además de un referente conceptual al respecto, 

en un mecanismo de visibilización de diversas prácticas que desde la investigación se 

vienen desarrollando en procura de promover el emprendimiento rural en el pais.  

 

Equipo Organizador del Primer Encuentro Internacional en Investigación en 

Emprendimiento Rural. Colombia, 2022.  
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Familia, ruralidad y emprendimiento: Una oportunidad para crecer 
 

Presentación del proyecto 

El proyecto tiene como propósito hacer evidente el impacto positivo que puede generar 
la universidad pública mediante la investigación y la extensión en un determinado 
contexto geográfico, apoyando el desarrollo económico, social y cultural de una zona 
rural, especialmente con proyectos de emprendimiento. Ocupando distintos roles más allá 
del de formador o capacitador. 

 

El proyecto se desarrolló en un contexto caracterizado por: 

• Disminución del peso relativo de la agricultura en la economía nacional. 
Diversificación del comercio exterior y peso decreciente de la agricultura. 

• Formación y empleo de recursos humanos en actividades no agropecuarias en 
zonas rurales.  

• Diversificación de la producción agrícola.  
• Entre 2000 y 2018 la población urbana pasó del 59% es 79,3% del total.  
• Cambios progresivos en las pirámides etarias de la población tanto urbana como 

rural, con un creciente peso relativo de las personas mayores de 60. 
• Migración de población joven a las zonas urbanas y al exterior.  
• Desplazamiento de la mano de obra nacional por mano de obra migrante 

internacional en cultivos importantes.  
• Baja progresiva de la tasa de crecimiento de la población, de 2,6% anual en 1990 

a 1% en 2018, más marcada en zonas rurales.  
• Cambios económicos y demográficos significativos en las áreas rurales 

circunvecinas y desplazamientos laborales más frecuentes en la GAM. 
• Desplazamiento de actividades tradicionales como la producción agrícola por la 

urbanización, expansión del uso residencial y comercial de la tierra, así como 
relocalización de las zonas industriales. 

• Valorización de áreas reforestadas y de las áreas silvestres protegidas en su aporte 
a la economía nacional.  

• Diversificación económica, social y cultural de importantes territorios rurales con 
incremento del turismo en áreas rurales (incluyendo, entre otros tipos, el turismo 
de sol y playa, agro/ecoturismo, turismo rural/comunitario, el turismo de aventura 
y el de bienestar).  

• Mayor acceso de la población rural a TIC e información nacional e internacional 
(uso de internet por 5,8% de la población en 2000, 36,5% en 2010 y 74,1% en 
2018). 

 

Metodología 

El desarrollo del trabajo se dividió en 7 fases: 
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Fase uno: con el propósito de identificar en el territorio a los lideres interesados en 
integrarse a la iniciativa mediante la creación de emprendimientos, se desarrollaron 
encuentros de carácter exploratorio.  

Fase dos: Se llevo a cabo una capacitación sobre innovación aplicada a la búsqueda y 
mejora de ideas de negocio. Este proceso formativo estuvo dirigido al colectivo de lideres 
identificados durante la fase 1. 

Fase tres: En esta fase se realizaron dos actividades en simultaneo; se desarrolló una 
capacitación sobre planes de negocios. Así mismo se construyó un inventario de activos 
tangibles e intangibles en el territorio. 

Fase cuatro: con una base conceptual y de recursos ya definida, se dio inicio al 
lanzamiento de las ideas de negocios en el mercado, orientadas desde un proceso de 
acompañamiento.  

Fase cinco: con el fin de crear lazos de apoyo entre emprendedores se realizó un 
acompañamiento para la formación de los encadenamientos locales. 

Fase seis: como parte de las fortalezas que representan los encadenamientos productivos, 
se le apunto al fortalecimiento del emprendimiento social mediante la conformación de 
una figura jurídica (Asociación) que le diera sustento legal al colectivo de emprendedores. 

Fase siete: finalmente, se realizó divulgación de los resultados a nivel nacional e 
internacional para promocionarlos bienes y servicios ofertados desde las iniciativas de 
negocios. 

Resultados 

El proceso evidenció que la universidad pública es clave desde un conjunto de roles en lo 
que respecta al desarrollo económico, social y cultural de las zonas rurales. Dichos roles 
se corresponden con: 

• Planificación y organización de las actividades y estrategias. 
• Mentoría y acompañamiento en todas las fases de los proyectos. 
• Validación de las actividades empresariales ante terceros, como clientes, 

proveedores u otras organizaciones de gobierno. 
• Disponibilidad de los recursos que disponía la universidad (escuelas y 

laboratorios) ante la comunidad para el desarrollo de las microempresas. 
• Transmisión de conocimientos a través de los instrumentos de los que dispone la 

institución 
• Mediar entre los proyectos empresariales y las distintas instituciones privadas, 

comunales y gubernamentales. 
• Ser cliente importante de los productos y servicios creados 

La siguiente infografía resume los aprendizajes en torno a los relacionamientos 
resultantes del proceso: 
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Fuente. Elaboración Ponente. Infografía “El medio por excelencia es la Extensión 
Universitaria". Fuente: Elaboración propia 

 

Conclusiones 

- Para que el impacto social que puede alcanzar la academia en este tipo de iniciativas 
alcance todo su potencial, se hace necesario contar con actores realmente 
comprometidos. 

- Los profesores, investigadores y extensionistas deben comprender que sus acciones 
trascienden en el tiempo, por lo cual es fundamental buscar el mayor efecto positivo 
posible.  

 

Johnny Poveda Mora 
Coordinador de la Cátedra de Desarrollo de 
Emprendedores y Emprende Lab incubadora de 
empresas del TEC.  
Autor del libro: ¿Cómo alcanzar tu sueño 
emprendedor?  
Profesor y extensionista, ha trabajado desde el año 
2009 en diversas comunidades del país motivando 
y organizando personas emprendedoras para la 
creación de sus propias empresas, labor que le 
valió para ser nominado al premio nacional 
“Aportes a la Calidad de Vida 2012”. 
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Propuesta de turismo comunitario para la salvaguarda cultural en Curití 
(Santander) 

 

BKaren Dayana Santos Duran3 

Universidad Industrial de Santander  

Código JEL: Z32-Turismo y desarrollo. 

Eje temático: Emprendimiento rural y desarrollo regional  

Subtema: Emprendimiento rural y desarrollo regional 

 

Resumen: La investigación se desarrolló en el municipio de Curití Santander, 
determinando un posible producto diferenciador vivencial contemplando el interés y 
articulación de los artesanos en todos los procesos del fique que competen en la 
realización de los bienes muebles de interés cultural utilitario. De lo cual permitió a partir 
de las definiciones del Ministerio de Comercio Industria y Turismo; de los cuáles se 
indagan sus propósitos y requisitos para formular una propuesta turismo comunitario 
enfocado a los procesos productivos para salvaguardar las prácticas culturales, siendo esa 
meta el objetivo general del proyecto. 

Todo lo cual se llevó a cabo con la identificación de los procesos productivos asociado a 
la cooperativa Ecofibras e indagar las necesidades y expectativas de los integrantes de la 
comunidad, para concluir se realizó una propuesta de ruta turística y las distribuciones de 
los beneficios que se puede generar dentro de ella. 

 

Palabras Clave: Turismo, comunidad, estrategias. 

 

Abstract: The research was carried out in the municipality of Curití Santander, 
determining a possible differentiating product by considering the interest and articulation 
of artisans in all fique processes that compete in the realization of movable goods of 
utilitarian cultural interest. From which it allowed from the definitions of the Ministry of 
Commerce, Industry and Tourism; of which their purposes and requirements are 
investigated to formulate a community tourism proposal focused on productive processes 
to safeguard cultural practices, this goal being the general objective of the project. 

All of which was carried out with the identification of the productive processes associated 
with the Ecofibras cooperative and investigating the needs and expectations of the 

                                                             
3 Autor: Karen Dayana Santos Duran, Universidad Industrial de Santander. 
   E-mail: ksantosduran@gmail.com 
   Código ORCID: 0000-0002-3742-9615 
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members of the community, to conclude a proposal of a tourist route and the distributions 
of the benefits that can be made is made. generate within it. 

 

Key Words: Tourism, community, strategies 

 

Comunicación:  

Marco teórico: El Ministerio de Comercio Industria y Turismo [MinCIT] (2011) define 
el turismo comunitario como: “[…]la oferta de servicios turísticos, por parte de una 
comunidad organizada, que participa, se beneficia e involucra en los diferentes eslabones 
de la cadena productiva del turismo”. Lo cual se refleja en la mejora del bienestar, 
desarrollo y crecimiento económico de esas comunidades, para lo cual se requiere valorar 
el potencial del entorno. De lo cual el turismo comunitario forma parte de una “[...] 
estrategia más amplia tanto de desarrollo local como de consolidación política. Para las 
asociaciones y organizaciones indígenas y campesinas, también para las comunidades”. 

Metodología: Corresponde a un enfoque cualitativo de carácter descriptivo. Muestra no 
probabilística de estudio, conformada por los integrantes con enfoque directo e indirecto 
de la Cooperativa Ecofibras.  

La primera fase fue la Identificación de los actores involucrados en la experiencia, por 
medio de Recopilación, Organización de la información. El segundo momento fue 
realizar entrevistas con las autoridades con los integrantes de las comunidades a quienes 
va dirigido cada proyecto. En última instancia, se destacó en el diseño de servicios o 
productos turísticos, por ejemplo, rutas turísticas, a partir de: “[...]los sistemas de 
distribución, comercialización y venta de productos y servicios, en los mercados turísticos 
actuales”. 

 

Resultados: 

- Reconocimiento de los procesos turísticos que realizan actualmente entorno a la materia 
prima (fique) 

- Importancia de la Implementación de todos los procesos productivos desde los cultivos 
hasta su comercialización con valor añadido de vivencia cultural, con fines de 
salvaguardar y divulgar dichas prácticas con focos directos e indirectos de la cadena 
productiva, añadiendo así mismo alianzas estrategias con las partes interesadas. 

 

Discusión: Los factores que se requirieron para la realización de esta investigación; de 
las cuales fue la identificación de la comunidad, además se tuvo presente que opinaban 
los posibles involucrados a la propuesta, y por último se estableció una forma para que 
dicha labor se conserve.  
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Durante el análisis se encontró varios factores de las cuales es de vital importancia y 
necesidad salvaguardar el patrimonio cultural que posee Curití ya que tiene un legado 
ancestral indígena guane, de lo cual el hallazgo más importante es que existe una 
viabilidad entorno a la fibra del fique; generando así mismo segundas fuentes económicas 
partiendo de la labor más significativa para el pueblo de tejedores, para llegar a generar 
conservación y divulgación. 

Durante la previa investigación no se encontraba ninguna propuesta o en ejecución de 
alguna actividad entorno a lo planteado de “Ruta de vivencial del fique”. Además, es de 
gran interés resaltar que la recolección de información de fuente primaria se realizó con 
base a la cooperativa Ecofibras mas no a la marca colectiva del fique. 

En deducción si se llegara a implementar un turismo comunitario en Curití- Santander es 
de destacar los entes público y privado, se unieran para realizar los dichos procesos 
pertinentes para la prestación de servicios turísticos. El pueblo de tejedores puede llegar 
a generar un buen impacto para la región y ser posicionado un destino de talla nacional o 
internacional, teniendo siempre presente los factores de sostenibilidad.  

 

Conclusión:  

La investigación realizada hace una gran contribución a una de las modalidades más 
prometedoras para el turismo en Colombia como es la articulación de las actividades 
productivas artesanales y las prácticas vitales comunales como parte de las experiencias 
e inmersiones turísticas de los viajeros. El turismo comunitario que se proyecta ha sido 
una mejora concertada con los líderes comunitarios e involucra a grupos no protagónicos 
de la cadena productiva comunitario como guías, receptores y orientadores de los 
visitantes, a la par de desarrollarse las actividades cotidianas en Ecofibras. 
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Implementación de una Tienda Inclusiva Especializada en la Comercialización de 
Huevo Diferenciado en Pasto – Nariño 

 

Ana Julia Mallama Goyes4, Raúl Antonio Barreto Castro5, Julio Alejandro Franco 
Ortega6 

Fundación Universitaria Agraria de Colombia 

Código JEL: R11 - Actividad económica regional: crecimiento, desarrollo y cambios 
(103) 

Eje temático: Ecosistemas de Emprendimiento Rural. 

Subtema: Emprendimiento rural y modelos de Unidades productivas agrícolas y no 
agrícolas. 

 

Resumen: La presente propuesta tiene como propósito presentar avances en el desarrollo 
del concepto de agronegocios inclusivos mediante la implementación de una tienda 
especializada en comercialización de huevo de gallina diferenciado, como modelo de 
emprendimiento en la ciudad de Pasto, Departamento de Nariño. Metodológicamente la 
propuesta se trabaja de manera descriptiva en el entorno comercial y productivo del 
huevo, se desarrolla una metodología de negocios inclusivos y se evalúa indicadores de 
factibilidad y viabilidad del agronegocio. Se pretende obtener la caracterización del 
avicultor alternativo nariñense y las condiciones de mercado para posicionar el huevo 
diferenciado.  Se concluye que los agronegocios inclusivos se perfilan como una opción 
de emprendimiento que da respuesta a problemáticas relacionadas con el sector 
agroalimentario, proporciona una perspectiva que puede contribuir a una comprensión 
más profunda de cómo alinear los intereses e inversiones públicos y privados atendiendo 
a las metas del Desarrollo Sostenible. 

 

Palabras Clave: Agronegocios, avicultura, huevo, negocios inclusivos, 
comercialización. 
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Abstract: The purpose of this proposal is to present advances in the development of the 
inclusive agribusiness concept, the implementation of a store specialized in 
commercializing differentiated in commercializing differentiate chicken eggs, as an 
entrepreneurial model in the city of Pasto, Department of Nariño. Methodologically, the 
proposal words in a descriptive way in the commercial and productive environment of 
the egg, an inclusive business methodology is developed, and indicators of feasibility and 
viability of the agribusiness are evaluated.  It’s intended to obtain the characterization of 
the alternative poultry farmer from Nariño and the market conditions to position the 
differentiated egg. It´s concluded that inclusive agribusiness is emerging as an 
entrepreneurial option that responds to problems related to the agri-food sector, provides 
a perspective that can contribute to a deeper understanding of how to align public and 
private interests and investments according to the goals of the sustainable developments. 

 

Key Words: Agribusiness, poultry, egg, inclusive business, commercialization. 

 

Comunicación:  

Marco teórico: Uno de los grandes desafíos actuales está relacionado con la nutrición, 
seguridad y sostenibilidad alimentaria de la humanidad donde el factor económico es el 
limitante; es aquí donde los alimentos de consumo masivo y bajo costo como el huevo 
toman relevancia (Ariza, 2016). El agronegocio avícola colombiano está orientado 
principalmente al uso de modelos empresariales intensivos con alta productividad. Los 
reportes de FENAVI, (2021) confirman una producción de 982.895 toneladas de huevo y 
un consumo per cápita en aumento de 325, permitiéndole al país ocupar el segundo puesto 
a nivel latinoamericano después de México con un consumo de 436 huevos/persona/año. 
Lo anterior es atribuido a factores como: crecimiento poblacional, mejora en los sistemas 
de producción y bienestar, conocimiento sobre su valor nutritivo y menor costo al 
compararse con otras proteínas de origen animal. 

El huevo es uno de los alimentos más completos que ofrece la naturaleza, por la 
equilibrada proporción de proteínas (12,7%), carbohidratos (0,68 %), grasas (9,7 %), 
energía (141 Kcal), minerales y vitaminas (Instituto de estudios del huevo, 2021), además 
de proveer beneficios para la salud (Gil, Barroeta y Garcés, 2016; Aránzazu, et al., 2020). 
Estudios han demostrado la posibilidad modificar su perfil nutricional a través de la 
alimentación de las aves (Carné y Zaragoza, 2015) permitiendo obtener huevos con 
características diferenciadas como: los enriquecidos con Omega 3, selenio, Vitamina E y 
carotenoides. Por otra parte, se viene trabajando activamente en la diferenciación del 
producto basado en la implementación de sistemas productivos alternativos como las ya 
conocidas producciones de gallina feliz o aves en pastoreo, producción de huevo orgánico 
y producción de huevo criollo, entre otros. 
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Actualmente el Departamento de Nariño cuenta con 130 pequeños avicultores que 
representan el 82 % y 28 grandes productores con el 18 %. Para aves de postura, se 
registran 28 granjas que representan el 14% (Observatorio Económico de la Cámara de 
Comercio de Pasto, 2018), sin considerar aquellas granjas de pequeños productores que 
no aparecen registradas ante el Instituto Colombiano Agropecuario ICA.  Para el año 2020 
se tuvo una producción de 132 millones de unidades, demostrando un crecimiento del 
23,4 % en relación al año anterior, lo que indica un potencial de crecimiento para el sector 
avícola en la región (FENAVI, 2021). Un elemento común entre el pequeño productor 
avícola con 200 - 4.896 ponedoras (ICA, 2014; Minagricultura, 2020), está relacionada 
con la función económica, social y cultural en comunidades campesinas y la producción 
de huevo diferenciado es la estrategia económica y alimentaria para seguir (Mendoza, et 
al., 2016; Romero y Manzo, 2018). 

Sobre el huevo diferenciado se desconocen muchos aspectos relacionados con la 
producción, características funcionales, marketing y ventas. Ante esto, surge la necesidad 
especializar el mercado del huevo mediante estrategias de comercialización enmarcadas 
en los agronegocios inclusivos, a través de la implementación de una tienda especializada 
en la ciudad de Pasto, que permita poner en un mismo lugar una amplia gama de huevos 
diferenciados, garantizando que los proveedores sean pequeños avicultores de la región. 

Los agronegocios inclusivos son la aplicación del concepto de negocios inclusivos en el 
sector agroalimentario, tienen como estrategia beneficiar a amplios sectores de la 
población agropecuaria tanto a las cadenas de valor bien estructuradas, como a los 
pequeños productores locales (Oostendorp et al, 2019). Son emprendimientos, que crean 
oportunidades de mercado y relaciones comerciales incluyentes que benefician a 
productores que viven en condiciones de pobreza y con restricciones de acceso a 
mercados, servicios de educación, salud y bienestar en general (Hurtado, 2017).  Estos 
modelos de negocio requieren de una empresa ancla que incorpore productores, a su 
cadena de valor como socios empresariales o proveedores de materia prima, mediante una 
lógica de mutuo beneficio y garantizando criterios de sostenibilidad (CECODES, 2017). 

Metodología: La metodología para el desarrollo de esta investigación es de carácter 
descriptivo, del entorno comercial y productivo del huevo de gallina que se adquiere y 
consume en Pasto a través de la recolección y sistematización de información de 
productores y consumidores. El estudio de mercado permitirá, no solo conocer 
características de consumo para determinar los indicadores de factibilidad y viabilidad 
del agronegocio, sino también identificar el tipo de producto diferenciado que muestra 
preferencia entre los consumidores, así como las estrategias de marketing a las cuales les 
gustaría acceder (asesorías en nutricional, calidad, frescura y asesoría culinaria entre 
otras). 

Adicionalmente se actualizará estadísticas correspondientes a número de pequeños 
productores avícolas de la región y se propondrá con ellos una estrategia de inclusión de 
acuerdo con el protocolo propuesto por Betancour (2014). 
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Resultados esperados: Como resultados de este proyecto se espera aclarar el estado 
actual del agronegocio avícola alternativo y las condiciones de mercado de huevo 
diferenciado en Pasto; reconocer a los pequeños avicultores como eslabones básicos de 
la cadena avícola de postura e incluirlos en el planteamiento de una tienda especializada 
en huevo diferenciado como modelo de emprendimiento. 
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Propuesta metodológica para la implementación de los SGSST en mipymes del 
sector primario colombiano. 

 

Gabriela Tamayo Aldana7, Juan Felipe Barreto Pacheco8, Jimmy Méndez Molano9 

Fundación Universitaria Agraria de Colombia. 

Código JEL: J28 

Eje temático: Emprendimiento rural y desarrollo regional. 

Subtema: Impacto de las políticas públicas en el emprendimiento rural. 

 

Resumen: Los sistemas de seguridad y salud en el trabajo son procesos lógicos que se 
desarrollan para generar en los trabajadores y empleadores la conciencia respecto a los 
peligros y riesgos a los que se encuentran expuestos diariamente, por esta razón, el 
presente trabajo tiene como finalidad realizar un estudio de los SGSST en las mypimes 
del sector primario en Colombia, fundamentado mediante recolección de información, 
análisis de datos, encuestas y estadísticas, para determinar la cantidad de empresas que 
cuentan con este sistema. Por lo anterior, se planteará una ruta de trabajo la cual conste 
de una metodología sencilla para implementar estos sistemas a través de diferentes 
recursos como cartillas, el uso de medios audiovisuales y la realización de campañas con 
apoyo de la universidad, de los estudiantes de ingeniería industrial y de los diferentes 
stakeholders, con el fin de generar conocimientos sobre la importancia del cumplimiento 
de todas las normativas. 

 

Palabras Claves: SGSST, sistema, MIPYMES, campesinos, agropecuario. 

 

Abstract: The occupational health and safety systems are logic processes developed for 
raise on the workers and employers the awareness about the hazards and risks that they 
are exposed every day, for this reason, this work wants to make a study of the OHSMS 
on the MSMEs of primary sector in Colombia, based on information gathering, data 
analysis, polls, and statistics, to analyze how much enterprises have this system. For the 
above, it will be raised a work route which consists of a simple methodology to implement 

                                                             
7 Autor: Gabriel Tamayo Aldana, Fundación Universitaria Agraria de Colombia. 
   E-mail: tamayo.gabriela@uniagraria.edu.co 
   Código ORCID: 0000-0002-7898-1203 
8 Autor: Juan Felipe Barreto Pacheco, Fundación Universitaria Agraria de Colombia. 
   E-mail: barreto.juan3@uniagraria.edu.co 
   Código ORCID: 0000-0003-0224-2890 
9 Autor: Jimmy Méndez Molano, Fundación Universitaria Agraria de Colombia. 
   E-mail: mendez.jimmy@uniagraria.edu.co 
   Código ORCID: 0000-0002-5739-4114 



EMPRENDIMIENTO RURAL: Una actividad de Impacto Social y Sostenible. Desafíos para la Investigación 
 

33 
 

these systems by different resources like books, use of audiovisual media and the making 
off of campaigns supported by the university, the students of Industrial engineering and 
the different stakeholders in order to generate knowledge about the importance of the 
compliance with regulations. 

 

Key Words: OHSMS, system, MSMEs, farmers, agricultural. 

 

Comunicación:  

Problema de investigación: En Colombia, “el sector primario de la economía es aquel 
que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningún 
proceso de transformación”. (Prieto, 2017). Y según la revista Portafolio (2020), los 
trabajadores que se dedican a estas actividades sufren muchos riesgos y peligros tales 
como atropellos, vuelcos de vehículos, entre otros. Por lo anterior, la necesidad de la 
implementación de un sistema que disminuya o mitigue los riesgos es primordial, por lo 
cual, nos planteamos la siguiente pregunta: ¿Cómo la universidad puede ayudar a las 
mipymes del sector agropecuario, con la implementación del SGSST? 

Marco teórico: Se realizó una recolección de información donde se condensó un marco 
legal con la Resolución 0312 de 2019 y la clasificación de las empresas en Colombia 
según el decreto 957 de 2019. Seguido se definieron los siguientes términos: Estándares 
mínimos, sector agropecuario, MIPYMES, SGSST, peligro, riesgo, riesgo laboral, 
factores de riesgo, prevención, accidente de trabajo, enfermedad, enfermedad profesional, 
entre otros. 

Metodología: La investigación se hizo en la finca “La Casa de Fernando” en Nimaima, 
Cundinamarca, la cual se basó en el modelo de los diez pasos para la implementación del 
SGSST presentado por el Ministerio de Trabajo en su cartilla denominada “Guía técnica 
de implementación del SGSST para Mipymes” (s.f), seguido a ello se realizó un análisis 
para la identificación, clasificación y el posterior establecimiento de los stakeholders 
involucrados y su nivel de influencia en el proyecto basándonos en el PMI Book, luego 
se  hizo un acercamiento de ellos hacia el Plan 500 de Uniagraria que busca el desarrollo 
departamental para ayudar al progreso rural y por último, nos enfocamos en el documento 
de la Misión Internacional de los Sabios de Minciencias, específicamente en su segundo 
reto hacia una Colombia productiva y sostenible, crecimiento basado en la ciencia para 
cumplir con nuestra orientación hacia el objetivo de trabajo decente y crecimiento 
económico. 

Resultados parciales: El análisis realizado a través de stakeholders como las ARL’s, 
asociaciones, gobierno nacional, proveedores, trabajadores, empleadores, entre otros, 
permitió identificar los intereses de cada uno de ellos, frente a sus necesidades respecto a 
la búsqueda de la mitigación de riesgos y peligros a los que se enfrentan en cada una de 
sus labores diarias, todo esto se realiza con el fin de fortalecer el sector primario o 
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agropecuario en cuanto a la implementación, aplicación y mejora continua del SGSST 
para que puedan trabajar de una forma segura, eficaz y donde se cumplan todos los 
requerimientos necesarios para así disminuir los índices de accidentalidad que se 
presentan en Colombia a diario. 

Discusión: Se plantean interrogantes como ¿Qué necesidades tienen las partes interesadas 
para aplicar el SGSST? ¿Cómo consolidar la propuesta a través de sus intereses? Lo 
relevante es establecer una ruta de trabajo metodológica pertinente que nos ayude a que 
las MIPYMES del sector primario puedan implementar los SGSST. 

Resultados esperados: Plantear una ruta de trabajo la cual conste de una metodología 
sencilla para implementar el SGSST en “La Casa de Fernando” y de esta manera reducir 
accidentes, enfermedades, peligros y riesgos que se presentan, a través de un análisis 
robusto sobre los intereses y el nivel de influencia de los stakeholders para comprender 
sus necesidades y poder llevar a cabo las estrategias pertinentes. 
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Aplicación de metodologías de caracterización sensorial en el diseño de un sirope de 
pimentón (Capsicum annuum L.) 

 

Mayra Alejandra Urrutia Ulloque10, Santiago García Pinilla11, Jhoana Yamilet 
Colina Moncayo12 

Fundación Universitaria Agraria de Colombia. 

Código JEL: Q11 Aggregate Supply and Demand Analysis 

Eje temático: Emprendimiento rural y ciencia tecnología e innovación. 

Subtema: Emprendimientos rurales e innovación. 

 

Resumen: Los pimentones (Capsicum annuum L.) se caracterizan por presentar frutos 
bien desarrollados, de forma cuadrada, cónica o alargada, los cuales son empleados en la 
industria de alimentos en polvo, como saborizante y colorante. En Colombia los 
productos que se generan a partir de este fruto son pocos, generalmente su consumo y 
exportación es en fresco. Esta investigación propone diseñar un sirope de pimentón 
morrón con alta aceptabilidad por los consumidores del municipio de Soacha, aplicando 
un diseño de mezclas para las formulaciones y determinar la vida útil, para esto se 
implementarán metodologías sensoriales con consumidores, por medio de un formato de 
preguntas CATA, como resultados se espera determinar la formulación de mayor 
aceptabilidad por los consumidores y aprovechar los frutos provenientes de pequeños 
cultivos generando un producto innovador con valor agregado, además de determinar la 
vida útil del producto, con el fin de establecer métodos de conservación si lo requiere para 
prolongar su uso. 

 

Palabras Clave: Análisis sensorial, pimentón, aceptabilidad, vida útil. 

 

Abstract: Bell peppers (Capsicum annuum L.) are characterized by presenting well-
developed fruits, square, conical, or elongated, which are used in the powdered food 
industry, as flavoring and coloring. In Colombia, the products that are generated from this 
fruit are few, generally its consumption and export is fresh. This research proposes to 
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design a bell pepper syrup with high acceptability by the consumers of the municipality 
of Soacha, applying a design of mixtures for the formulations and determining the shelf 
life, for this sensory methodologies will be implemented with consumers, through a 
format of questions CATA, as results, it is expected to determine the formulation of 
greater acceptability by consumers and take advantage of the fruits from small crops 
generating an innovative product with added value. Establish the useful life of the 
product, to establish conservation methods if required to prolong its use. 

 

Key Words: Sensory analysis, bell pepper, acceptability, shelf life. 

 

Comunicación:  

Marco teórico: El pimentón es una especie dulce del género Capsicum, que hace parte de 
la familia botánica de las solanáceas. Es la especie más cultivada de este género debido 
su facilidad y resistencia en el cultivo. Tuvo su origen en el continente americano, 
probablemente en lo que hoy comprende la parte sur de Brasil; pero también se considera 
a Colombia como uno de los centros de origen. Las variedades dulces más cultivadas son 
del tipo Lamuyo y California (Aguilar et al, 2014). Actualmente, Colombia cuenta con 
una producción de pimentón morrón de más de 64 mil toneladas al año y se cuenta con 
una producción de cinco especies de pimentón dulce (Capsicum annuum L.) que 
pertenecen a una calidad de exportación (Aguilar et al., 2014). Por otra parte, el 
departamento de Antioquia presenta el mayor rendimiento en la producción con 66,21 
toneladas de fruto por hectárea, muy por encima del promedio nacional, el cual es de 
24,38 toneladas por hectárea (Ministerio de agricultura, 2017).   

El pimentón California Wonder es el más comercializado en Colombia, y se encuentra de 
color verde, rojo o amarillo. Los jarabes o conocidos también como sirope son diluciones 
más o menos concentradas de azúcar, elaboradas con azúcar y agua principalmente que 
pueden contener o no algún tipo de saborizante o colorante natural o artificial, el azúcar 
es el componente mayoritario que define la composición de este producto, ya que es el 
causante del sabor dulce, también le confiere un valor alimenticio y energético, este tipo 
de jarabes son utilizados para los frutos con el fin de prolongar la vida útil (Rodríguez, 
2016).  

Los cultivos soachunos se dividen en transitorios y permanentes. Los transitorios son los 
cultivos más importantes del Municipio y están representados en papa, arveja verde, 
cebada, maíz, fríjol y trigo. Estos productos agrícolas han disminuido considerablemente 
en los últimos años. El 90% de los productos que se cultivan en Soacha son 
comercializados en Corabastos sin garantías en los precios ni el pago de cosechas; el 
restante 10% se queda en la plaza del Municipio, según se estableció en diecisiete 
entrevistas realizadas por (Giraldo, Urriaga & Mosquera, 2004) a campesinos de la 
región.  
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El aumento en el consumo de pimientos a nivel mundial está asociado a cambios en las 
preferencias de los consumidores hacia una alimentación más saludable. El consumo 
diario por habitante de hortalizas en el 2018 en Colombia se estima en 248 gramos diarios, 
manteniéndose con respecto al año anterior, a pesar de esto, continúa por debajo del 
consumo recomendado por la FAO de 400 gramos diarios. Sin embargo, durante los 
últimos cinco años el consumo aparente ha venido aumentando, presentando para el 2018 
el consumo de 10,911 toneladas, impulsado por cambios en los hábitos de alimentación 
de la población y por la preferencia del consumidor por productos con menor contenido 
de carbohidratos y grasas saturadas, mayor contenido de fibra, y de compuestos asociados 
a una alimentación saludable como los antioxidantes (Ministerio de agricultura, 2017). 

Metodología: La elaboración del sirope se llevará a cabo por medio del diseño de 
mezclas, donde se evalúan las proporciones estandarizadas de los ingredientes, en cada 
formulación. El diseño de mezclas se realizará mediante la aplicación del método Taguchi 
L4(23) de 4 muestras, 3 variables y 2 niveles. Con el fin de medir la aceptabilidad del 
producto, dando cumplimiento a los objetivos planteados en función a los atributos 
propios de un sirope y el pimentón, se aplicará prueba con preguntas CATA a 
consumidores. Se determinará la frecuencia de uso de los términos descriptores utilizados 
por los consumidores en la prueba CATA, para detectar diferencias significativas entre 
las muestras considerando la frecuencia de uso de los términos, se realizará un test Q de 
Cochran para cada uno de los términos. Además, se realizará un gráfico bidimensional de 
las muestras por medio de un análisis de correspondencia factorial (FCA) para establecer 
diferencias y similitudes entre los atributos característicos de los patrones y las muestras 
almacenadas para determinar la supervivencia del sirope.  

Para determinar la vida útil del sirope de pimentón, se realizará un estudio en anaquel con 
consumidores durante un lapso de 15 días por 3 meses. Para los datos obtenidos para la 
determinación de vida útil se aplicará un análisis de varianza para identificar diferencias 
significativas entre las muestras patrón y las muestras con un rango de tiempo. 

Resultados Esperados: Como resultados se espera determinar la formulación de mayor 
aceptabilidad por los consumidores y aprovechar los frutos provenientes de pequeños 
cultivos que no cumplen con las exigencias de exportación o comercialización local, 
reduciendo los desperdicios y pérdidas postcosecha, generando un producto innovador 
con alto valor agregado. Además de determinar la vida útil del producto, con el fin de 
establecer métodos de conservación si lo requiere para prolongar su uso. 
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rural sostenible en educación media rural. Caso IED Mariano Santamaría (San 
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Código JEL: I29, L26, M13. 

Eje temático: Educación en emprendimiento rural. 

Subtema: Emprendimiento rural en educación básica y media. 

 

Resumen: La formulación de proyectos de emprendimiento en la educación media rural 
debe darle una importante mirada hacia los territorios para que el desarrollo de estos 
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.  

Para lograr lo anterior se requiere que las Instituciones educativas desarrollen procesos 
de formación sistemáticos en donde se articulen los saberes locales para el desarrollo de 
estos emprendimientos sostenibles, y sean los jóvenes, protagonistas de la transformación 
de su entorno local. 

 

Palabras Clave: Emprendimiento rural, proyectos de emprendimiento, educación media, 
territorio, sostenibilidad. 

 

Abstract: The formulation of entrepreneurship projects in rural secondary education 
should give an important look to the territories so that their development contributes to 
the improvement of the quality of life of the communities. 

In order to achieve the above, it is required that educational institutions develop 
systematic training processes where local knowledge is articulated for the development 
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of these sustainable ventures, and young people are the protagonists of the transformation 
of their local environment. 

 

Key Words: Rural entrepreneurship, entrepreneurship projects, secondary education, 
territory, sustainability. 

 

Comunicación:  

Marco teórico: En el año 2006 en Colombia se promulgó la ley 1014 de fomento a la 
cultura del emprendimiento, cuyos objetivos se centraban en la promoción del Espíritu 
Emprendedor entre otros para las instituciones educativas del país. En este sentido, el 
artículo 13 establece 

“la formación para el emprendimiento es de carácter obligatoria en 
todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan 
educación formal en los niveles de la educación preescolar, 
educación básica primaria, educación básica secundaria, y 
educación media”.    

En este sentido se estableció la Red Nacional de emprendimiento y sus capítulos 
regionales, todos adscritos al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, del cual 
hicieran parte las instituciones de nivel superior con las denominada “unidades de 
emprendimiento” y los representantes de los Ministerios de Comercio, Industria y 
Turismo, Educación y Protección Social; SENA, DNP, Colciencias, Programa 
Presidencial Colombia Joven, Instituciones de Educación Superior, ACOPI, FENALCO, 
la Banca de Desarrollo y Microcrédito, una Asociación de Jóvenes Empresarios, 
designado por el MINCIT, las Cajas de Compensación Familiar, las Fundaciones 
dedicadas al emprendimiento y las incubadoras de empresas del país. Todo 
ello para establecer políticas y directrices nacionales orientadas al fomento del 
emprendimiento.   

Desde el GEM (Global Entrepreneurship Monitor), el emprendimiento se define como un 
conjunto de personas, variables y factores que intervienen en el proceso de creación de 
opciones de negocios.  En cuanto a la definición de Emprendedor, Schumpeter, se refirió 
a aquellos individuos que con sus actividades generan estabilidades en los mercados. Es 
así como la creación de nuevos negocios y posteriormente de nuevas empresas es 
considerada como uno de los factores determinantes para el crecimiento económico y la 
competitividad de los países, aportando al mejoramiento del nivel de vida de los 
ciudadanos (Castillo, 2000).  

En cuanto al desarrollo de emprendimientos rurales, (Hyde, C., North, D., Aponte. M, 
2007), explican que el análisis del individuo y su entorno es fundamental para la creación 
de empresas y negocios en estos entornos. Así mismo, Gómez, et al (2007) profundizan 
en la importancia de la formación y la experiencia como condicionantes en la creación de 
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negocios, manifestando que:  

● Se puede preparar a las personas para ser emprendedores. 

● La mayor y diversa formación se relaciona positivamente con la orientación 
emprendedora. 

● cuanto más extensa sea la experiencia profesional, más se fomenta el emprendimiento. 

● las prácticas empresariales durante los estudios pueden acrecentar la experiencia y el 
emprendimiento. 

En este sentido, las instituciones de educación media técnicas son importantes, 
en tanto sus procesos académicos sean pertinentes y contribuyan a solucionar los 
problemas de la región, articulados con la educación superior. 

Problema de investigación: ¿Cuál es la metodología para la formulación de proyectos de 
emprendimiento rural sostenible acorde a las necesidades de la comunidad educativa de 
la media rural en el caso de estudio? 

Metodología: La metodología se estructura de acuerdo con los objetivos propuestos en 
tres fases:  

● Caracterización del territorio y sus emprendimientos: el cual se realiza a través de un 
estudio descriptivo transversal no exploratorio, bajo modelo cuantitativo y cualitativo 
para el período 2019-2020.  

● Estudio documental: análisis documental interno y externo de los elementos tenidos 
en cuenta en experiencias de formación en emprendimiento de algunas instituciones 
técnicas. 

● Propuesta para la formulación de proyectos de emprendimiento rural sostenible: Se 
presentará una propuesta del diseño metodológico para la generación de proyectos de 
emprendimiento rural sostenibles en educación media, al ser este el segmento 
académico objetivo de este estudio. En este sentido, se propone el diseño de una 
metodología para la generación de proyectos de emprendimiento rural con innovación, 
aplicables a diversos contextos de territorios rurales. 

Resultados: Dentro de los resultados, se evidencian los siguientes aspectos: 

En el marco de la feria empresarial que realiza la institución educativa en los meses de 
agosto de cada año, en el año 2019 se expusieron los proyectos desarrollados por los 
estudiantes de grado décimo y once ante la comunidad educativa y los padres de familia 
y en ese mismo espacio se aplicó una encuesta a los estudiantes para caracterizar los tipos 
de emprendimientos y su contribución al desarrollo económico local. Es así como se 
obtienen los siguientes resultados y conclusiones de la encuesta aplicada: 



EMPRENDIMIENTO RURAL: Una actividad de Impacto Social y Sostenible. Desafíos para la Investigación 
 

44 
 

 
Gráfico 1.  Tipologías de emprendimientos formulados por los estudiantes de la IED Mariano 

Santamaría. Fuente: Elaboración propia. 

Cabe resaltar que, aunque los proyectos de emprendimiento en su gran mayoría (61%) 
apuntan al componente empresarial, responden a las necesidades del entorno, como son 
las actividades sociales, el turismo y el sector de alimentos, como se evidencia en la 
gráfica a continuación: 

 
Gráfico 2. Actividades/ sectores en los que se enfocaron los proyectos de emprendimiento para el grado 

11 (año 2019) 

 

Cabe resaltar, en lo correspondiente a la generación de emprendimientos en lo referente 
al sector alimentos, se encuentra relacionado con la infraestructura que maneja la 
institución, puesto que cuenta con una planta de procesamiento.  

Asimismo, un componente muy importante es que, en la formulación de los 
emprendimientos, se involucran varios actores del entorno como son los padres familia, 
fundamentales para la generación de emprendimientos en el territorio, así como las juntas 
de acción comunal.  

Del mismo modo, una fortaleza importante es que se trabajan en diferentes mecanismos 
de socialización de las ideas como son algunas nociones de prototipado, a través de 
maquetas, muestras gastronómicas o recorridos turísticos para fomentar esta actividad en 
la zona. 
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Caracterización sensorial y fisicoquímica de almendras beneficiadas de dos 
variedades de cacao del municipio de Viotá 
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Fundación Universitaria Agraria de Colombia 

Código JEL: Q11 Aggregate Supply and Demand Analysis 

Eje temático: Emprendimiento rural y Ciencia Tecnología e Innovación. 

Subtema: Emprendimientos rurales resultados de investigación 

 

Resumen: El grano de cacao colombiano es el fruto extraído de las mazorcas maduras de 
los árboles de la especie Theobroma cacao L., este es reconocido a nivel mundial como 
fino de sabor y aroma, características que sólo posee el 5% de la producción mundial, 
adicional es fuente de proteína, grasa y fibra. Debido a la gran variedad de granos que 
existen surge la necesidad de realizar una caracterización fisicoquímica y sensorial del 
cacao del municipio de Viotá utilizando métodos de perfilación sensorial (Preguntas 
CATA y escalas de intensidad) para dos variedades de cacao (ET8 y Amazónico), con el 
fin de identificar diferencias entre estas y así establecer la relación entre las características 
fisicoquímicas y sensoriales. Se espera que los resultados obtenidos, ayuden a clasificar 
atributos característicos de las almendras, logrando así, un soporte científico para el 
desarrollo de futuros proyectos en el municipio, que servirá de apoyo para las familias 
productoras de cacao. 

 

Palabras Clave: Cacao, almendras, características fisicoquímicas, atributos sensoriales. 

 

Abstract: The Colombian cacao bean is the fruit extracted from the ripe pods of the trees 
of the Theobroma cacao L. species, it is recognized worldwide as a fine flavor and aroma, 
characteristics that only have 5% of world production. The cacao bean is source of 
protein, fat and fiber. Due to the great variety of beans that exist, the need arises to carry 
out a physicochemical and sensory characterization of the Cacao of the municipality of 
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Viotá using rapid profiling methods (CATA questions and intensity scales) for two 
varieties of cacao (ET8 and Amazónico), in order to identify differences between these, 
establish the relationship between physicochemical and sensory characteristics. It is 
expected that the results obtained will help classify characteristic attributes of beans, thus 
achieving scientific support for the development of future projects in the municipality, 
which will serve as support for cocoa-producing families. 

 

Key Words: Cocoa, beans, physicochemical characteristics, sensory attributes. 

 

Comunicación:  

Marco teórico: El grano de cacao colombiano es el fruto extraído de las mazorcas 
maduras de los árboles de la especie Theobroma cacao L., este es reconocido a nivel 
mundial como fino de sabor y aroma, características que sólo posee el 5% de la 
producción mundial (Sociedad de Agricultores de Colombia, 2016). Adicional a esto es 
una fuente importante de proteína, grasa y fibra; la grasa es además rica en ácido esteárico, 
un ácido graso neutro no aterogénico y en ácido linoleico, un ácido graso esencial.    La 
semilla de cacao contiene asimismo varios de los minerales (potasio, magnesio, fósforo) 
primordiales en la dieta, además de cantidades apreciables de polifenoles especialmente 
de flavonoides, sustancias con alto potencial antioxidante (Chávez Vera, 2015). 

Se ha presentado una disminución en las plantaciones de cacao en los últimos años en 
departamentos como Nariño, Tolima, Cundinamarca, Meta y Cesar, esto debido a los 
precarios manejos agronómicos y la proliferación de enfermedades volviendo esta 
situación un problema de importancia económica a nivel departamental y nacional, 
teniendo en cuenta que el consumo de este producto es mucho mayor que la tasa de 
producción (Chávez Vera, 2015). También existe una falta de instrumentos económicos, 
tecnológicos y de infraestructura para la investigación, la comercialización y la 
capacitación que faciliten el buen desarrollo de los procesos (Fedecacao, 2020). 

Por lo cual ha sido necesario en la industria alimentaria, un proceso de diferenciación del 
producto, y más en este tiempo, ya que hay una variedad inmensa de productos y una 
fuerte competencia entre ellos. Actualmente existen numerosas técnicas sensoriales, para 
obtener diferencias y similitudes entre productos, también para sacar al mercado nuevos 
productos, como para mejorar las características de otros, o incluso para realizar pruebas 
de calidad (Santamaría Mateos, 2018). 

El diseño metodológico de este trabajo de investigación es de tipo descriptivo 
correlacional, experimental y cuantitativo. Se dividió principalmente en dos fases, la 
primera fase es la caracterización fisicoquímica y la segunda fase la caracterización 
sensorial de las almendras. 

La caracterización física se llevó a cabo evaluando aspectos como la infestación por 
insectos, determinación de impurezas, determinación de fermentación de los granos 
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(insuficientemente fermentados, pizarrosos, mohosos, pasilla, germinados y dañados por 
insectos), determinación del contenido de almendra en pasilla y determinación del 
contenido de humedad (INCONTEC, 2012). 

Para la parte química se evaluó aspectos como la determinación del índice de 
fermentación, determinación de proteína cruda por el método Kjeldhal, determinación de 
grasa por Soxhlet y polifenoles totales por el método de Folin Ciocalteu (Teneda,2016). 

Metodología: La parte del análisis sensorial del proyecto se llevará a cabo por medio de 
dos métodos de perfilación sensorial, el primer método se llama Preguntas CATA, el cual 
es un formato de pregunta que se ha utilizado en los últimos años para obtener perfiles 
rápidos de productos realizados por consumidores, donde éstos reciben una lista de 
atributos y se le pide que indiquen qué palabras o frases se ajustan a la descripción del 
producto, comentando su experiencia con la muestra que se está evaluando. Los términos 
podrían incluir atributos sensoriales los cuales son; acidez, sabor, amargor, defectos y 
astringencia, se está llevaran a cabo con un panel de 60 personas, adicional incluiría 
respuestas hedónicas, emocionales, intenciones de compra, aplicaciones potenciales, 
posicionamiento del producto, u otros términos que el consumidor pueda asociar con la 
muestra. El segundo método es por escalas de intensidad donde se realizó el 
entrenamiento de 20 personas seleccionadas, teniendo en cuenta que estas personas deben 
tener interés, motivación, buena salud y disponibilidad de tiempo para el proyecto de 
investigación; los evaluadores medirán la intensidad de un conjunto de atributos 
sensoriales específicos los cuales son acidez, amargor, astringencia, defectos, sabor y 
posgusto,  relacionados con las propiedades características de los granos de cacao 
(Santamaría Mateos, 2018). 

Resultados parciales: Actualmente, el avance del proyecto está en un 50%, los análisis 
fisicoquímicos dieron como resultado una caracterización de la calidad de estas 
almendras, la cual es Calidad Premio según la norma 1252 para ambas variedades. Los 
resultados químicos fueron los siguientes en base húmeda; proteína 2,29 ± 0,01 g /100g 
(ET8) y 6,48± 0,02 /100g (amazónico), grasa 10,83 ± 0,01/100g (ET8) y 9,99 ± 0,01/100g 
(amazónico), polifenoles 6,97 ± 4,30 mgAG/g (ET8), 7,41 ± 
2,28 mgAG/g (Amazónico) y en las dos variedades el índice de fermentación fue igual a 
1, lo que indica que la fermentación en las dos variedades de cacao se llevó de manera 
correcta. En la parte sensorial, se finalizó el entrenamiento del panel, teniendo en cuenta 
los formatos diseñados para las Escalas de Intensidad. 

Finalmente, se espera que los resultados de este proyecto de investigación ayuden a 
clasificar los atributos característicos de las almendras de cacao, logrando así un soporte 
científico para el desarrollo de futuros proyectos en el municipio de Viotá, que a su vez 
servirá de ayuda para las 35 mil familias productoras de cacao que viven de ello (Finagro, 
2018). 
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Capítulo 3 

PROPUESTAS DE INVESTIGACIÓN 
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Evaluación del impacto del tecnoestrés como riesgo psicosocial en medio de la 
pandemia del covid-19 en los estudiantes de Uniagraria que vive en el sector rural. 
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Eje temático: Educación emprendimiento rural. 

Subtema: Casos de estudio y experiencias significativas. 

 

Resumen: El tecnoestrés es un tipo de riesgo psicosocial que está relacionado con el uso 
y abuso de la tecnología, transformándose en una experiencia negativa en los estudiantes 
por los altos índices de estrés y de las distintas condiciones académicas generando un 
desgaste físico y mental, además con el aislamiento obligatorio regido por el gobierno, el 
cual provocó reorganización de las clases convirtiéndose en una gran dificultad para la 
educación de los estudiantes del sector rural con la utilización de las TIC’s, visto que el 
61% de la Facultad de Ingeniería Industrial se encuentran en zonas rurales con 
limitaciones de conectividad en la mediación de la tecnología. Por lo anterior, se 
plantearán propuestas basadas en la socialización del tecnoestrés en diversos espacios 
incorporando actividades dinámicas en los horarios de clases con ayuda de bienestar para 
la reducción del impacto del tecnoestrés en los estudiantes del sector rural. 

 

Palabras Claves: Estudiantes, tecnoestrés, riesgo psicosocial, COVID-19, Sector rural. 

 

Abstract: Techno-stress is a type of psychosocial risk that is related to the use and abuse 
of technology, becoming a negative experience in students due to the high levels of stress 
and different academic conditions, generating physical and mental wear and tear, in 
addition to the Mandatory isolation governed by the government, which caused a 
reorganization of classes, becoming a great difficulty for the education of students in the 
rural sector with the use of ICTs, since 61% of the Faculty of Industrial Engineering are 
located in areas rural areas with connectivity in the mediation of technology. Therefore, 
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proposals based on the socialization of techno-stress in various spaces will be proposed, 
incorporating dynamic activities in class schedules with the help of well-being to reduce 
the impact of techno-stress on students in the rural sector. 

 

Key Words: Students, technostress, psychosocial risk, COVID-19, Rural sector. 

 

Comunicación:  

Marco teórico: Seguido se definieron los siguientes términos: Riesgo psicosocial, 
tecnoestrés, seguridad y salud en el trabajo, sector rural, COVID-19. Se realizó una 
recolección de información donde se condensó un marco legal con la Resolución 1016 de 
1989 su artículo 10 numeral 12 y el decreto 676 de 2020, y la utilización de la norma 
técnica NTP 730.  

Metodología: Primero, la realización de la investigación en fuentes primarias, 
monografías, artículos científicos tanto internacionales como nacionales acerca del 
tecnoestrés, como una forma de conocer las causas y consecuencias que se han generado 
en todo el transcurso, presentando información directa de su evolución con sus aspectos 
más importantes como riesgo psicosocial, luego la creación de una línea de tiempo del 
tecnoestrés con la evolución y desarrollo que ha tenido desde que fue acuñado por primera 
vez hasta la actualidad con la pandemia.  

Se analiza y realiza un primer sondeo para conocer las distintas ubicaciones y 
características referentes al uso de las tecnologías de los estudiantes, en donde se crea una 
encuesta con el fin de identificar tanto el conocimiento del tecnoestrés como las 
consecuencias y causas basadas en el uso de la tecnología y factores sobre la conectividad 
de los sectores rurales, posteriormente se aplica el cuestionario RED-TIC NTP 730, con 
el fin de evaluar el tecnoestrés con referencia al trabajo con tecnologías.  

Se analiza los datos obtenidos de la encuesta hacia los estudiantes y el cuestionario RED-
TIC basado en los tres tipos dimensiones y los datos normativos de la NTP 730, a través 
de métodos estadísticos, enseguida se identifica en la encuesta las condiciones 
sociodemográficas, daños psicosociales, hábitos, demandas y recursos laborales frente al 
uso de las tecnologías y el sector rural.  

De acuerdo con el análisis realizado, se determinarán los resultados relevantes, evaluando 
las respuestas más acertadas conforme al tecnoestrés, y, por último, se crean estrategias 
acordes a la valoración de los riesgos encontrados en los estudiantes teniendo en cuenta 
las variables definidas del proyecto. 

Resultados parciales: Estudios preliminares desde el grupo de semillero han detectado 
que los estudiantes en sector rural de la Uniagraria se sienten abrumados por la tecnología 
y la carga académica en medio de la pandemia generada por la COVID-19. 

Discusión: Se plantean interrogantes como ¿es necesario capacitar a los estudiantes en el 



EMPRENDIMIENTO RURAL: Una actividad de Impacto Social y Sostenible. Desafíos para la Investigación 
 

54 
 

concepto del tecnoestrés ?, ¿las nuevas metodologías generadas a partir de la pandemia 
afectarán el futuro las actividades académicas y laborales ?,¿al no tener la participación 
adecuada en el uso de las TIC’S afecta a los estudiantes de la universidad? ¿Cómo generar 
estrategias de solución en el tecnoestrés en medio de la pandemia? 

Resultados finales: Basado en los datos normativos se clasificó los resultados mediante 
los porcentajes arrojados, en donde el escepticismo, ansiedad e ineficacia están en el nivel 
bajo, debido a que el rango de porcentaje de 5-25 % y la fatiga como medio bajo a causa 
de que está en el rango 25-50%, entonces, se puede detectar que los niveles de tecnoestrés 
se hallan en medio y bajos de exposición, en el que no podría ser característica de 
tecnoestrés.  

Conclusiones: De acuerdo a como se fue realizando el proyecto de investigación se 
fueron evidenciando varios aspectos que no se tenían presente al inicio del proyecto, 
como la afectación que ha generado el Covid-19 en los estudiantes con la utilización de 
las tecnologías en sus actividades académicas, a pesar no estar en niveles altos, la 
pandemia ha aumentado distintos efectos negativos tanto en la salud mental como en el 
bienestar psicosocial, permitiendo evidenciar que en el desarrollo de la investigación los 
distintos problemas son derivados de la pandemia, además la importancia de saber 
previamente el uso adecuado de las tecnologías en el sector académico, lo cual encaminó 
a detectar partes claves de poder culminar el proceso, asimismo analizando las 
oportunidades de prevención en los estudiantes de la Facultad de Ingeniería Industrial, 
por lo cual se diseñó la cartilla virtual frente al tiempo que los estudiantes se encuentran 
en uso de las tecnologías. Los resultados obtenidos a lo largo de la investigación realizada 
nos permite identificar y dar a conocer las inconvenientes que se generan en los 
estudiantes frente a tener sus clases mediadas con asistencia de la tecnología, al realizar 
tanto como la encuesta y el cuestionario RED-TIC NTP 730 en los estudiantes que se 
encuentran en el sector rural, y tomando en cuenta que los niveles de tecnoestrés se hallan 
en medio y bajos de exposición, en el que no podría ser característica de esta patología, 
se llegó al punto donde concientizar y capacitar a los estudiantes frente al uso y abuso de 
estas tecnologías puede evitar trastornos en su parte física como psicosocial. 
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Análisis descriptivo de la actividad económica de emprendedoras y empresarias 
establecidas del municipio de Tenjo-Colombia. 
 
Carlos Eduardo Ángel Arias22, Nicol Viviana Castro Ariza23, Belkis Johana 
Basto Parra24, Natalia Duque Lozano25, Karen Dayana Rivera Carrero26 
Fundación Universitaria Cafam  
Código JEL: B54 – L26 
Eje temático: Educación en emprendimiento rural 
Subtema: Casos de estudio y experiencias significativas 
 
Resumen: El estudio presenta la descripción del perfil demográfico y los atributos 
inherentes a la actividad económica desarrollada por emprendedoras y empresarias 
establecidas del municipio de Tenjo Cundinamarca, Colombia. 
 
Palabras Clave: Empresaria, mujer, estrategias. 
 
Abstract: The study presents the description of the demographic profile and the attributes 
inherent to the economic activity carried out by established entrepreneurs and 
businesswomen from the municipality of Tenjo Cundinamarca, Colombia. 
 
Key Words: Businesswoman, woman, strategies. 
Comunicación:  
Soporte técnico: El estudio exploratorio realizado por Saner y Yiu (2019), examina las 
ediciones de Global Entrepreneurship Monitor and Gender Entrepreneurship y 
Development Index en 2017 para tener un panorama de comprensión respecto al entorno 
empresarial jamaicano a lo largo del tiempo y el impacto generado por la participación 
femenina en esta fuerza laboral. 
Además, como aportes en los emprendimientos rurales, algunos estudios se han enfocado 
en comprender la actividad emprendedora en mujeres de sectores rurales, la investigación 
de Castillo et al. (2020) establecen como el empoderamiento femenino ha permitido que 
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las mujeres se desarrollen en el ámbito emprendedor gracias al fortalecimiento de tomar 
decisiones y poder femenino buscando participar en igualdad de oportunidades en 
diferentes campos de la sociedad.  
 
Diseño metodológico: Estudio de naturaleza cuantitativa, mide los atributos inherentes al 
perfil demográfico de las emprendedoras y empresarias establecidas, determinando 
además los principales atributos de sus negocios por medio de un análisis descriptivo, 
siendo este el alcance de la investigación realizada.  
Se empleó un diseño metodológico no experimental definido como transversal 
descriptivo (Hernández y Mendoza, 2018), el cual permitió medir las variables asociadas 
a parámetros demográficos y aquellas relacionadas con las actividades productivas 
desarrolladas por las mujeres objeto de estudio en un estado particular del tiempo. 
El análisis descriptivo de corte transversal desarrollado se basó en información de carácter 
secundario y se emplea el software Atlas Ti para su procesamiento.  
 
Metodología: Se presenta una investigación de naturaleza cuantitativa con un diseño 
metodológico de corte descriptivo transversal. Los datos de orden secundaria 
corresponden a la base de datos suministrada por la Alcaldía Municipal de Tenjo en 
coherencia con la encuesta “Campo a un Clic” 
 
Resultados:  
- Sobre el perfil demográfico: A partir del análisis estadístico se identificó que el 76% 

de las mujeres objeto de estudio se encuentran en un rango de edad comprendido entre 
27 a 59 años. En referencia al nivel académico se logró identificar que el 31.5% de las 
mujeres indagadas tienen estudios de nivel profesional y sólo el 5.5% han 
desarrollados estudios de posgrado, sin embargo, se muestra que el 18,5% de la 
población abordada sólo alcanzó estudios de primaria. Finalmente, en lo que concierne 
a la variable grupo poblacional se identificó que el 13% corresponde a mujeres cabeza 
de hogar y el 3.7% a individuos en condición de discapacidad. 

- Sobre los atributos económicos de los negocios objeto de estudio: Se identificó que el 
31,5% de las mujeres objeto de estudio desarrolla actividades de carácter comercial, el 
51,9% cuenta con un único empleado. El 40.7% desarrolla sus actividades en 
condición de arrendamiento. Finalmente, se logró identificar que el 51,9% de las 
indagadas obtiene sus ingresos a partir de su propia actividad económica.  

- Sobre las necesidades de apoyo: Esta variable permitió concluir que las mujeres objeto 
de estudio demandan apoyo en términos de marketing, publicidad y procesos 
logísticos, representando el 83% de las necesidades manifestadas por la muestra.  

 
Conclusión: Según el análisis de las cifras en la actividad económica se concluyó que 
tanto las mujeres que son emprendedoras como las empresarias establecidas se dedican 
en su mayoría a realizar actividades comerciales, aunque las emprendedoras tienen un 
porcentaje mayor, también se observó que existe un cruce de datos entre estos grupos, 
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donde se establece que, a mayor tiempo con sus negocios, existe una mayor formalidad 
legal, debido a que la mayoría de empresarias establecidas poseen RUT y Cámara de 
Comercio, mientras que las emprendedoras no, sin embargo, ambos grupos 
mayoritariamente tienen relación con el sector financiero.  
La mayoría de las mujeres del municipio de Tenjo desarrollan su actividad comercial en 
lugares arrendados y la minoría posee un sitio on-line, aunque se pudo ver que las 
emprendedoras están incursionando más en este mundo que las empresarias establecidas. 
En términos de empleados aproximadamente la mayoría de las mujeres objeto de estudio 
cuentan con un único colaborador.   
Adicionalmente, las emprendedoras no obtienen sus ingresos principalmente de sus 
emprendimientos, mientras que las empresarias establecidas consiguen sus ingresos 
gracias a sus negocios en la mayoría de los casos abordados.  
Por otro lado, se identificó que se deben realizar proyectos orientados a capacitar a las 
mujeres con empresas establecidas y a las mujeres con emprendimientos en ámbitos 
relacionados con el área de mercadeo, marketing y publicidad. 
Finalmente, se demuestra que todas las mujeres de zonas rurales tienen la capacidad de 
realizar grandes emprendimientos y ser agentes de cambio para sus regiones y para todas 
las mujeres que desean emprender, pero por diferentes circunstancias no lo han realizado, 
son la demostración de esfuerzo y perseverancia que demuestra el empoderamiento 
femenino y todo lo que las mujeres pueden lograr. 
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Aprovechamiento integral del mangostino (Garcinia mangostana) para el diseño de 
un suplemento alimenticio para perros rico en antioxidantes 
 
Lina Marcela Ramírez Cardona27, Bryan Alejandro Pulido González28, Luisa 
Fernanda Rivera Criollo29, Jhoana Yamilet Colina Moncayo30 
Fundación Universitaria Agraria de Colombia 
Código JEL: Q11 Aggregate Supply and Demand Analysis 
Eje temático: Emprendimiento rural y Ciencia Tecnología e Innovación 
Subtema: Emprendimientos rurales e innovación. 
 
Resumen: Este proyecto de investigación tiene como objetivo diseñar un suplemento 
alimenticio para perros con compuestos antioxidantes que posee el mangostino con el fin 
de brindar un enriquecimiento nutricional a la dieta del canino bajo métodos in vitro. Para 
ello, se realizará la determinación del contenido de polifenoles por medio del método de 
Folin & Ciocalteau, y la capacidad antioxidante del fruto por medio del método DPPH. 
Posteriormente, se realizará el diseño de la formulación del suplemento por medio de 
sustitución de harina de soya por harina de mangostino (10, 25, 50, 75%), y se escogerá 
la que tenga mayor capacidad antioxidante y mayor aceptabilidad sensorial por parte de 
la población canina estudiada. Por último, se determinará el valor nutricional y el periodo 
de vida útil del suplemento elaborado por medio de datos teóricos. Se espera que el 
suplemento para perros presente una alta aceptabilidad y capacidad antioxidante. 
 
Palabras Clave: Antioxidante, mangostino, suplemento alimenticio, Garcinia 
mangostana, in vitro. 
 
Abstract: This research project aims to design a food supplement for dogs with 
antioxidant compounds that mangosteen possesses to provide nutritional enrichment to 
the canine's diet under in vitro methods. To do this, the polyphenol content will be 
determined by means of the Folin & Ciocalteau method, and the antioxidant capacity of 
the fruit by means of the DPPH method. Subsequently, the design of the supplement 
formulation will be executed by substituting soy flour for mangosteen flour (10, 25, 50, 
75%), and the one with the highest antioxidant capacity and greater sensory acceptability 
will be chosen. the canine population studied. Finally, the nutritional value and the useful 
life period of the supplement prepared will be determined by means of theoretical data. 
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The supplement for dogs is expected to have high acceptability and antioxidant capacity. 
 
Key Words: Antioxidant, mangostin, dietary supplement, Garcinia mangostana, in vitro. 
 
Comunicación:  
Marco teórico: El mangostán o mangostino es un fruto con alto contenido de polifenoles, 
principalmente xantonas (~40 variedades) constituidas por un anillo aromático tricíclico, 
las cuales están presentes principalmente en el pericarpio, predominando las α-
mangostina y γ-mangostin (Ayman, 2019). Estos compuestos han sido empleados de 
manera importante en el sudeste asiático para tratamientos como la diarrea en adultos y 
niños, heridas cutáneas y procesos inflamatorios (Accame, 2017). 
Las células son capaces de producir cierta cantidad de este tipo de compuestos que actúan 
como antioxidantes; sin embargo, la producción de estos es limitada y se requiere de la 
ingesta de alimentos que contengan en su estructura o composición, antioxidantes que 
contribuyan en los mecanismos de protección contra procesos de oxidación. La principal 
actividad que realizan estos compuestos a nivel biológico es capturar los radicales libres 
que están presentes en el organismo, lo que hace referencia a la actividad antioxidante 
que podría estar relacionada con enfermedades cardiovasculares, diabetes, algunos tipos 
de cáncer y diferentes patologías que pueden afectar la calidad de vida de los caninos 
(Medina, 2017). 
Metodología: Se determinará el contenido de polifenoles por medio del método de Folin 
& Ciocalteau, para el cual se deshidrata el fruto del mangostino y se realiza la extracción 
etanólica de los polifenoles, siguiendo el procedimiento de Valero, et al. (2012). 
Se establecerá la capacidad antioxidante del mangostino por medio del método DPPH a 
partir del extracto etanólico según Valero, et al. (2012).  
Para el diseño del suplemento alimenticio para perros se sustituyó la harina de soya, en 
una formulación estándar de suplementos para perros (harina de pollo, harina de trigo, 
harina de maíz, harina de mangostino, azúcar refinada, tejido graso, agua), por harina de 
mangostino (10, 25, 50, 75%), las variables respuesta serán la capacidad antioxidante y 
la aceptabilidad sensorial del producto. 
Se realizará un análisis sensorial con pruebas afectivas de preferencia donde se 
presentarán las diferentes formulaciones a los panelistas (Perros y sus dueños) para que 
las ordenen de mayor a menor preferencia. Finalmente, se determinará el valor nutricional 
y la vida útil del suplemento de forma teórica. 
Teniendo en cuenta el desperdicio generado en las áreas de producción de mangostino 
del Meta y Tolima y el poco conocimiento que se tiene con respecto al aprovechamiento 
del fruto; con el fin de generar un incentivo en cuanto a la comercialización del producto 
dentro de las áreas productoras, se comunicará y capacitará a los productores del fruto en 
cuanto al proceso de elaboración del suplemento alimenticio, el cual está enfocado en dar 
mejoras y un mayor aprovechamiento de las propiedades nutricionales que aporta este. 
Esto contribuirá con la generación de empleo en las áreas rurales donde se da la 
producción del fruto, aportando así una motivación a la alimentación saludable de la 
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población canina. 
Así mismo, se presenta un modelo CANVAS que permite identificar los aspectos 
importantes del proyecto de forma simplificada que giran en torno a la propuesta de valor 
que presentamos. 
1.  Propuesta de valor 
Producto alimenticio natural para perros elaborado con el fruto exótico de Colombia 
(Mangostino) completo incentivando el consumo de antioxidantes provenientes del fruto 
que ayuda con la eliminación de radicales libres que pueden llegar a generar células 
cancerígenas. 
2.  Segmento de clientes 
- Empresas enfocadas en la producción de alimentos para animales; buscando innovar 

en su catálogo de productos. 
- Personas que tengan como mascotas, perros de cualquier raza o edad que deseen 

mejorar y dar un cambio en la alimentación de sus mascotas.  
- Veterinarias que agreguen este suplemento en la venta de los productos alimenticios 

que distribuyan. 
- Empresas o fundaciones que busquen suplementos alimenticios para perros para 

mejorar su alimentación. 
3. Canales  
- Supermercados. 
- Redes sociales (publicidad, posters que permitan incentivar el consumo del producto 

por los compradores). 
- Veterinarias locales (muestras que permitan incentivar el consumo del producto en los 

barrios populares de la ciudad). 
4. Relación con los clientes 
Veterinarias locales incentivando el consumo del suplemento alimenticio; promocionar 
el producto por medio de las redes sociales que permitan a los clientes interactuar con la 
naturaleza del producto. 
5.  Fuentes de ingreso 
- Recaudo gracias a las ventas y distribución del suplemento alimenticio; canales de 

comercialización especializada en mascotas.  
- Reconocimiento de la calidad sensorial del producto. 
6.  Recursos clave 
- Materias primas de calidad. 
- Disponibilidad de mangostino. 
- Comunicación y publicidad acerca del producto. 
7.  Actividades clave 
- Accesibilidad al mangostino. 
- Deshidratación del mangostino. 
- Obtención de harina de mangostino. 
- Diseño de formulaciones a partir de harina de Mangostino para obtención del 

suplemento. 
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- Evaluaciones sensoriales a catadores; determinando la aceptación del suplemento 
formulado. 

8.  Socios clave 
- Campesinos productores de mangostino. 
- Empresas de beneficio aviar. 
9.  Estructura de costos 
Compra de materias primas, envase y embalaje; Proceso elaboración del suplemento 
alimenticio; Publicidad y mercadeo. 
Resultados esperados: Se espera obtener un suplemento alimentico para perros con una 
alta capacidad antioxidante y aceptabilidad. Por otra parte, se espera que el alimento tenga 
una vida útil estimada de 6 meses ya que el suplemento cuenta con una baja actividad 
acuosa. 
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REFLEXIONES FINALES  

SOBRE EMPRENDIMIENTO RURAL 
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- La investigación en emprendimiento rural constituye una apuesta valiosa de cara 

a aportar en la solución de problemas de los productores y empresarios rurales, 
así como en la generación de propuestas innovadoras para el fortalecimiento del 
tejido social e interinstitucional en el agro colombiano. Estos aspectos resultan 
determinantes para potenciar el sector rural en Colombia, país que además de 
contar con un reconocido potencial en materia agrícola, puede contribuir 
directamente a la construcción de bienestar social no solo para las comunidades 
rurales sino también para el resto del país con otras actividades rurales no 
agrícolas asociados a negocios verdes, Bionegocios, entre otras categorías que 
están emergiendo asociados a los emprendimientos rurales. 

 

- Aun cuando las temáticas de investigación en torno al emprendimiento rural son 
diversas, es importante señarla que en el caso de los trabajos académicos 
socializados en el encuentro internacional de Investigación en Emprendimiento 
Rural, existe un interés particular en asuntos como la generación de valor 
agregado para productos de producción primaria (típicamente asociada a las 
actividades agropecuarias), pero también se observa un incremento en los 
procesos de investigación asociados en otras actividades más allá de las 
productivas como es el caso del Turismo, actividades culturales, artesanías, entre 
otras.  
 

- La investigación asociada a la categoría emergente de “emprendimiento rural” en 
Colombia, suele estar inscrita a aspectos como la vocación productiva de los 
territorios, mecanismos asociativos, cadenas de valor, agronegocios, valor 
agregado, entre otros, lo que denota la importancia que tiene para el 
Emprendimiento Rural, elementos que son propios del desarrollo rural.  
 

- Se observan investigaciones que buscan efectuar no solo caracterización del tipo 
de emprendimientos que se están desarrollando en los entornos rurales 
(actividades, requerimientos, valor diferencial de los productos, entre otros), sino 
que tambien se ha buscado indagar sobre las características de los emprendedores 
rurales, en atención a buscar determinar la existencia de rasgos característicos en 
este tipo de emprendedores en específico.  
 

- Aun cuando varios de los trabajos académicos presentados corresponden a 
estudios de casos en diversas regiones o lugares geográficos, se puede observar 
que los hallazgos (preliminares y finales) reconocen la importancia de considerar 
las particularidades de cada territorio rural, no obstante encuentran lugares 
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comunes en estos territorios rurales, como la necesidad de organizaciones e 
instituciones especializadas en entender las dinámicas del entorno rural, 
requerimientos de aproximaciones más cercanas  -in sitio- por parte de las diversas 
organizaciones operantes en tales territorios rurales, así como la demanda por la 
mejora en la infraestructura y provisión de bienes públicos que permitan el 
aprovechamiento sostenible de las potencialidades de tales territorios.  

 


