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NOMBRAMIENTO
RECTORIA

UNIAGRARIA en el afio 2019,

paso por una transicion de tres
administraciones.

Dr. Jorge Orlando Gaitan.
Rector

El Dr. Jorge Orlando Gaitan fue nombrado
como el nuevo rector para el periodo
estatutario 2019- 2021 por la Asamblea
General, a partir del dia

En mayo de 2019, la Ingeniera Sonia Rojas
Delgado se presenta como la primera
Rectora de UNIAGRARIA.

Lz Asamblea General de Fundadores
de UNIAGRARIA designa al Dr.  Luis
Fernando Rodriguez Naranjo como el rector
para el periodo estatutario a partir del 20 de
mayo de 2017 hasta el 20 de mayo de 2019.



INTRODUCCION

En 2019 Uniagraria concluyo su tercer ano de
ejecucion de su actual Plan Estratégico 2017-
2021 "Unidos por una Educacion de Calidad para
la Paz y el Desarrollo Regional, en el que se
contempla que para el afio 2021 que Uniagraria,
esteé lista para ser una Universidad acreditada en
alta calidad académica v para esto, cada ano debe
llevarse a cabo el cumplimiento de las metas a
través de multiples gestiones, actividades vy
proyectos con una participacion colectiva vy
activa por parte de los lideres de la Institucion.

El vigente Plan Estratégico, esta conformado por
cinco ejes estratégicos, que incorpora en su
actuar: la formacion integral, la cultura del
emprendimiento, la sustentabilidad ambiental y
el desarrollo regional con enfoque territorial,
compuesto por lineas, objetivos y metas las
cuales se gestionan mediante el Modelo
Integrado de Planeacion Uniagrarista -MIGU
operalizado por planes de accion anuales
definidos para cada dependencia, al cual se les
realiza seguimiento y este permite evaluar el
cumplimiento de lo planeado y las oportunidades
de mejoras consecuente al proceso de Rendicion
de Cuentas.

La Fundacion Universitaria Agraria de Colombia
UMNIAGRARIA, decide implementar el proceso de
Rendicion de Cuentas a partir del afio 2016, con el
proposito de presentar los resultados e impactos
de las gestiones y proyectos desarrollados durante
el ano anterior, llevando a cabo este proceso
anualmente, siendo el afio 2019 el cuarto afo que
Se presenta.

La Rendicion de Cuentas, es un proceso
estratégico, permanente e integral en el que la
Institucion, que permite evaluar logros,
debilidades y retos de la organizacion con los
beneficiarios. wusuarios, otras organizaciones,
instituciones, sectores, entes de control vy
vigilancia, no gubernamentales, expertos vy
sociedad en general, es una oportunidad para
recibir realimentacién y colaboracion de las partes
interesadas e integrarlos en los procesos de
mejoramiento continuo,

Como resultado a lo anterior, se establecen planes
de accion, de mejoramiento v la toma de
decisiones para enfocar y encaminar la gestion
hacia el logro de los objetivos que nos hemos
trazado y generar espacios de comunicacion y
participacién que den respuesta a las necesidades
de nuestros estudiantes, docentes, egresados,
padres de familia, gremios, sectores productivos y
en general a la problematica de nuestro pais.



Proceso de Rendicion de Cuentas

A continuacion, se presenta la metodologia de como
se lleva a cabo el procedimiento de Rendicion de
Cuentas en Uniagraria dados los lineamientos del
Decreto 1330 del 25 de julio de 2019. Este cuenta
con cinco niveles de rendicién, gue inicia con las
las Dependencias

académicas,

presentaciones de tanto

administrativas como gue  son
responsables de exponer los resultados, productos v
evidencias que dan cumplimiento a sus planes de
accion del afio anterior, al Comité evaluador y lideres
del Eje, que estos a su vez presentan a la Rectoria los
avances Consolidados de sus areas correspondientes;
posteriormente el rector es responsable de presentar
ante la Asamblea General los resultados de ejecucion
del Plan Estratégico a la fecha. Finalmente el proceso
finaliza en la divulgacion de los resultados a la

comunidad.

MOMENTO 1

Recoleccion Informacion
Equipos de
dependencias
Presentacidn resultados

Rinde a:

Lider de la Lideres de Eje
Dependencia :

Comité de Rendicion
de Cuentas
Secretarfa general
Contraloria

Participacion de:

> Hl!‘p resentantes
de estudiantes
Representante
de Docentes

Eﬂ

Rinde a:

) Fase 1: Generacion y consolidacion de la Informacion

=
a Sa definen, consolidan y se presenta los resultados de
' impactos raspecto a |a gestion institucional anual de maners
clara y concise; siempre se debe evidenciar por madio de
./ datos, estadisticas, documentos, indicadores, resultados, etc.

Los participantzs tendrin espacios pam ¢ desarrollo de
obzerunciones, comentarias ¢ inguistudes, la Institucién dard
respuesta @ informard las acclone: de mejoramiento come una
oportunidad pam fortalecer los procesos y trabajar hacla fas
necesidades y la problemdtica de la comunidad.

Fase 4: Fvaluacién

El Comité Rendicidn de Cuentas evaluard el resultado de la
rendicion da cuentas anual, y tamara las acciones preventivas y

| carrectivas necesarins para fortnlecer el proceso pars el afio
sigulante, En esta etapa se genara un informe de resultados que
se presents ante toda la comunidad

Rectona

Equipo de apoyo:

Lideres

Retroalimentacion

de gje

Rinde a:

Divulgacian resultados

| Estudiantes

I——-

Egresados

Administr

Fuente: Procedimiento Rendicion de Cuentas, Unidad de Planeacian y Desarrollo,



EJECUCION
PLAN
ESTRATEGICO A

2019

A continuacion se presentan los
resultados acumulados de los afos
2017 a 2019 de la ejecucion del Plan
Estrategico 2017-2001




Resultados a 2019

Desde 2017 en Uniagraria se lleva a cabo la
ejecucion del Plan Estratégico 2017-2021, 3
través de un ejercicio participativo, de
formulacion de planes de accion y seguimiento
del cumplimiento de los mismos, a la fecha se
cuenta con los resultados hasta 2019 de 36
dependencias de |a Institucion.

Para el afo 2019, se esperaba un avance
acumulado en la ejecucion Plan Estratégico
2017-2021 del 66% de |las Gestiones y proyectos
planeados hasta este periodo y se reporta un
50% de ejecucion total, el 16% de retrasado el
desarrollo del plan, se debe a diferente factores
que se presentaran en cada uno de los Ejes
Estrategicos.

El Ejes 1" Dinamica Curricular desde la Identidad
y Mision Institucional " logré superar los retrasos
gue presentaba acumulados en los anteriores
afos, para el ano 2019 se esperaba un avance
acumulado del 62% vy su ejecucion reportada es
del 52%. Para el eje estratégico 2 "Crecimiento
Institucional v Calidad académica ", presenta atin
algunas demoras en la ejecucion de sus metas y
se requiere plantear estrategias ya que el avance
esperado también era del 62% v su ejecucion se
encuentra en el 48%, ambos ejes son liderados
por la Vicerrectoria de Formacion.

Por otro lado, el Eje 3 " Extension y Desarrollo
regional con enfogue territorial”, presenta
avances del 53% de un alcanzade a traveés
diferentes acciones ejecutadas desde la
Vicerrectoria de Extension y Proyeccion social.

El Eje 4 ‘Investigacion vy Gestion del
conocimiento”, se ha destacado por su
cumplimiento en las metas, liderado por la
Wicerrectoria de Investigacion, se encuentran en
proceso fortalecer la articulacidn entre la
Formacion, Extension e Investigacion, el avance
esperado acumulado a 2019 es del 65% vy su
ejecucion hasta ese periocdo registra un 59%.

Por ultimo el Eje estratégico con mayor alerta en
demora es el eje 5. " Excelencia en la Gestidn
Institucional” |, liderada por la Vicerrectoria
Administrativa v Financiera, gue para el ano
2019 deberia presentar un avance del 72% vy ala
fecha se encuentra en un 45%. A este eje
reportan las dependencias administrativas tales
como el Centro de Sistemas y Tecnologia, la
Unidad de Planeacion y desarrollo, Secretaria
General v la Gerencia Administrativa, se precisa
reformular algunas de las metas planteadas
debido a que se han presentado nuevas
estrategias.

**Los porcentajes de avances en la gjecucion del Plan Estratégico fuero obtenidos segun la

metodologia de cdlculo, ver Anexo2



Grafica 2: Avance Plan Estratégico 2017-2021
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EJE 1: Dinamica
curricular desde
la identidady |

Mision 9
Institucional *“ .
i

Avance 2019

A continuacion, se preseta los
resultados de los avances en
2019 e impactos del Eje
estrategico 1, los logros mas
relevantes y los planes de

mejoramiento.



Grafica 3: Avance 2017-2021 Eje Estratégico 1
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Linea Estratégica 1.1. Actualizacion del Proyecto Educativo
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Fuente: Consolidado resultodos Rendicidn de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

Actualizacion del PEI

La actualizacién del PEl, pretende mantener la
alineacion Misional y busca revisar e integrar
referentes que caracterizan un modelo pedagdgico
flexible, de calidad, que incorpora formacion integral,
transformacion social y cultural, con un propdsito de
orientar y soportar de las acciones académicas, que
fortalecen la formacidn mediante un modelo
pedagogico de evaluacion y formacién por
competencias.

Se tuvo como objetivo, determinar la ruta para
transitar de un modelo pedagdgico de actuacion
fradicional, a un modelo educative de formacion y
evaluacion por competencias.

El proceso dio inicio con el diagndstico de aplicacion
del pensamiento fundacional que dio lineamientos
para definir el documento actualizado del PEI.

Trayectoria de avances Lincakstratégica 1.1 Actualizacion ded
provecto educatvo institudienal - PO
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacicn y Desarrolio.

Se encuentra pendiente para 2020, realizar la
socializacion del nuevo PEl ante la comunidad,
gestién que esta programada para el primer semestre
del afio.

Contextualizacion Modelo Pedagdgico

En la contextualizacion del PEI a las realidades actuales
y futuras desde lo local, regional v global, segin las
tendencias del conocimiento que permitan dar
cumplimiento a los pilares misionales, se implementd
una estrategia para el redisefio institucional de la
formacion por competencias, a través de Clusters y se
inicio su etapa de ejecucion en 2019.

Se realizaron sesiones de trabajo desde las areas
tranversales, los programas académicos, entre otros,
con grupos especificos de liderazgo a través de una
estrategia de clister e incorporacion de medidas
derivadas de los procesos de autoevaluacion en
estrecha articulacion con lo dispuesto en el PEI
desarrollado en el proyecto SER, concluyendo la
actualizacion de la Politica Curricular Institucional,
aprobada en el Acuerdo 942, del 15 de abril de 2020.



Estructuracion de los procesos institucionales
frente al PEl y las necesidades de la sociedad.

En 2019 se llevd a cabo la revision vy
contextualizacion  del Modelo  Pedagdgico
Uniagrasita vy su actualizacion, esta gestion liderada
desde la Division de Desarrollo Curricular y la
Vicerrectoria de Formacion, en trabajo colaborativo
con las Facultades en el cual se realiza la revision y
actualizacion de los Proyectos Educativos de
Facultad PEF, los programas académicos mantienen
actualizados sus Proyectos Educativos de programa
PEP, gestion que se implementa permanentemente,
que dan respuesta a los procesos de Aseguramiento
de la Calidad tales como Renovacion de Registros
Calificados, procesos de  acreditacion vy
reacreditacion de alta Calidad.

Dando cumplimiento a las necesidades, en
Uniagraria se cuenta con el Sistema Integrado de
Educacion Rural {SIER), lo constituyen un conjunto
de programas vy estrategias pedagogicas vy
comunitarias gue potencian las sinergias entre los
diferentes actores del proceso formativo en la
region, para garantizar una educacion rural que
responda al contexto, a la wvocacion de los
estudiantes, que potencie el arraigo en la region y
que cobre sentido para el mejoramiento de la
calidad de vida de los estudiantes,

El SIER hace posible el fortalecimiento de
competencias para el sector rural, como en areas de
tipo ocupacional, a partir de la exploracion de los
talentos, es por esto que UNIAGRARIA, obtuvo la
Resolucion 9068 de 28 de agosto de 2019, del
Ministeric de  Educacion, autorizando la
Especializacion de Educacion en contextos rurales y
se dio apertura del programa. Internacionalizacion
del curriculo

Linea Estratégica 1.2: Consolidacién del Proyecto
Curricular Institucional
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Fuente: Consolidodo resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidod de Planeacicn y Desarrofio.

El Proyecto Curricular de UNIAGRARIA define la
articulacion de sus componentes curriculares con los
elementos que garantizan los perfiles diferenciadores
de cada programa académico con una evidente
orientacion hacia los pilares misionales y a su vez
fortalece la articulacion entre investigacion,
extension y formacion en los planes de estudio;
incorpora  ademas elementos pedagogicos vy
didacticos que enriguecen la accion académica y que
favorecen la retencion y la incorporacion de los
egresados al mundo laboral.



Internacionalizacion del curriculo

En I3
internacionalizacion del curriculo, se gestiono el

identificacion de  elementos de
estudio del arte para identificar puntos en comun
entre la estructura curricular de los programas de
Uniagraria y  estructuras  curriculares de
Universidades nacionales y extranjeras, actualmente
se cuenta con un trabajo previo por parte de los
programas academicos, de identificacion de estos
elementos, que debe socializarse con el proposito de
sintetizar estos componentes v segln los resultados
reorientar la estructura curricular, fundamentada en
la concepcion de la internacionalizacion, como un

proceso transversal desde una ruta formativa.
Incorporacion y uso de TICs

Por otro lado, desde |a direccion de los Programas
académicos, con apoyo de la Unidad de Educacion
Wirtual, se gestionaron acciones en la incorporacion
de TICs en los procesos académicos y en la
implermentacion de programas de formacion docentes
en competencias pedagogicas y didacticas en
ambientes virtuales y material didactico digital
construido por los docentes para el desarrollo de sus
aulas.

Formacidn y evaluacion por competencias.

"El plan de capacitacion de la Fundacion Universitaria
Agraria de Colombia -UNIAGRARIA. surge como
punto significativo de la formacion y el desempenio y
concibe en particular la formacion docente como un
proceso de vital importancia en la vida profesional y
laboral del maestro, entendiéndose como una
educacion orientada a la formacion en los saberes
disciplinares y académicos respecto del saber
pedagogico v la experiencia que subyace a |la praxis
educativa cotidiana.

Cultura del emprendimiento.

Con el fin de fortalecer la cultura del emprendimiento, se
construyd en 2019 el mapa de conocimiento, liderado
por el Centro de Emprendimiento v Desarrollo
Empresarial, instrumento metodoldgico que permite
consolidar un  inventaric de experticias, ideas
innovadoras, que incorpora al curriculo de los programas
academicos el componente de emprendimiento, con
asesoria de la Unidad de Planeacion y Desarrollo.

"El fomento del emprendimiento es concebido por
UNIAGRARIA, como un postulado misional el cual se
apoyara desde los procesos formativos, en donde de
manera transversal, los docentes mediante cada uno de
5Us CUrsos promoveran a partir de nuevas estrategias
pedagogicas, el progreso de la innovacion, la creatividad
v la investigacion, conducentes a motivar en los
estudiantes la propuesta de conocimientos orientados al
desarrollo de productos o servicios, que les permitan
hacer parte de sus proyectos de vida empresarial o la
articulacion de estas iniciativas con el sector productivo.

Asi mismo propenderd en la  formacion del
emprendimiento, en el desarrollo de competencias
basicas, ciudadanas y laborales, que identifiquen lideres
participantes a nivel nacional e internacional”.

Por tal motivo, se diseno una estrategia de inmersion en
los diferentes ambitos de la comunidad Uniagrarista
para impulsar la creatividad, la innovacion vy el
emprendimiento en sus contextos laborales, sociales,
academicos, entre otros.



Linea Estratégica 1.3: Consolidacién de la
Carrera Docente

Avance Linea Estratégica 1.3.Consolidacion da la carrera docents
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacidn y Desarrollo.

Al entender que la dindmica académica se soporta en
proyectos, publicaciones, investigaciones, estudios,
seminarios, conferencias vy demdas elementos
derivados de la gestion de nuestros docentes, resulta
evidente mencionar gue la consolidacion de la carrera
docente en Uniagraria aporta de manera importante
en consolidar lineas de investigacion solidas, en la
diversificacion de estrategias metodoldgicas para
lograr la mejor atencion a nuestros estudiantesyen la
relacion con empresas, grupos, aliados, sectores,
municipios y regiones, que permitan validar nuevos
conocimientos con enfoque territorial.

Formacion Doctoral

Uniagraria a través de la Escuela de Formacion y
perfeccionamiento docente, cuenta con el programa
el programa de Formacion doctoral, segun los
lineamientos del Acuerdo 820 del 6 de julio de 2016y
a partir del afio 2018 abrid su convocatoria para
aspirar a los beneficios otorgados en el programa. En
el afno 2019 continua en el programa, el docente
Deivis Suaréz quién pertenece a la Facultad de
Ingenieria Agroindustrial y se le otorgd este estimulo
bajo la Resolucion 1371 del 2 de abril de 2018.

Irayectoria de avances Linea Esiraivgica 1.3 Consoldacksn de la
carmrfa dooente
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Fuente: Consolidado resultados Rendicidn de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

Capacitacion Docente

La evaluacion, como actividad practica implicada en
un proceso amplio de formacion que debe cumplir
funciones que subyacen a la calidad de la Educacién
Superior en Uniagraria, se lleva a cabo de manera
sistematica en dos momentos durante cada semestre.
El primero obedece a criterios formativos para el
docente, de tal manera que en la primera aplicacion
cada docente tiene la oportunidad de autoevaluar los
resultados y proponer estrategias de mejoramiento
para consolidar acciones de diferente indole, cuya
resultante final apunte a la eficacia en la docencia
respetando gue es un periodo de ajustes y
preparacion a una segunda aplicacion de caracter
puntual y decisorio a nivel institucional.

De esta manera, se puede afirmar que Evaluacion y
Capacitacion en Uniagraria cumplen funciones
complementarias a pesar de que sus fines sean
especificos. La intencién formal es la tendencia al
mejoramientc de la calidad de los procesos
educativos, la cualificacion de los docentes a nivel
personal y profesional dadas las implicaciones
formativas que cada docente tiene respecto a sus
estudiantes.



El liderazgo de estas responsabilidades estd a cargo
de la direccidn de Gestion Humana, compartido con la
Escuela de Formacion docente.

De esta manera, se puede afirmar que Evaluacion v
Capacitacion en Uniagraria cumplen funciones
complementarias a pesar de que sus fines sean
especificos. La intencion formal es la tendencia al
mejoramiento de la calidad de los procesos
educativos, la cualificacion de los docentes a nivel
personal y profesional dadas las implicaciones
formativas que cada docente tiene respecto a sus
estudiantes.

El liderazgo de estas responsabilidades esta a cargo
de la direccion de Gestion Humana, quien ha
delegado el proceso en la Escuela de Formacion
docente.

El plan de capacitacidn se realiza teniendo en cuenta
los lineamientos del plan estratégico, las necesidades
que se identifican a través de la evaluacion docente y
el andlisis de capacitaciones realizadas en los
periocdos inter semestrales.

la metodologia para la formulacion del Plan de
Capacitacion vy la guia tematica para su desarrollo, e
implementacion de los planes, se basara en el marco
del aprendizaje basado en problemas y el enfoque de
capacitacion por competencias, asi como para el
desarrollo de programas de capacitacion, que busca el
fortalecimiento de las siguientes dimensiones: saber y
el saber-hacer.

Escuela de Formacion Docente

Virtualizacion de 7 cursos para la escuela de formacion docente




EJE 2:
Crecimiento
Institucional y
calidad ™

Académica F |

Avance 2019

A continuacion, se presenta los
resultados de los avances en
2019 del Eje estrategico 2, los
logros mas relevantes y los

planes de mejoramiento.



Grafica: Avance 2017-2021 Eje Estratégico 2

AVAMNCE PLAN ESTRATEGICO 2017 -2021
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Linea Estratégica 2.1. Crecimiento académico
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Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

Para Uniagraria el crecimiento académico va mas alla
de la cobertura educativa, es la posibilidad de crear
programas académicos como respuesta a necesidades
del sector rural, con |a alternativa de crear programa de
ciclos propedéuticos, programas técnicos, tecnologicos,
especializaciones y maestrias, reconocimiento de
saberes, titulaciones vy certificaciones, son los
elementos clave para actualizar el modelo educativo
Uniagrarista.

Para alcanzar las metas establecidas en este eje, la
Direccion de Mercadeo, gestiona anualmente
diferentes herramientas que permiten la visualizacion y
posicionamiento de UNIAGRARIA, entre las estrategias
desarrolladas en 2019 se tienen:

« Lavozde estudiante.
« Plan de accion de Mercadeo.
« Implementacion del CRM.

Trayectora de avances Lineafstatégem 21 Crecrmsento scadémico
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Pianeacion y Desarrolio.

La voz de estudiante:

En el afio 2019 se formulé y aplico la encuesta La voz de
estudiante a una poblacion de 3.000 estudiantes de los
diferentes programas académicos, para determinar los
factores mas favorables y los que se requiere fortalecer
que determinan el ingreso y la permanencia de los
estudiantes en |a Institucidn.

Poblacidn: 3,000 Estudiantes

Periodo Evaluado: Semestra 2 - 2018

66%

51%
Mujeres (239)

Derna 0111)

49%

Hombres (229)

Muestra: 468 Estudiantes (16%)

27—
Tiempa

Completa

55% B %
Trabaja

Fuente: Informe La voz de estudiante 201%, i
Departamento de Mercadeo Tiﬁﬂzlgi
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Fuente: Informe La voz de estudiante 2019,

Unidad de Mercadeo v Permanencia

Plan de accidn de Mercadeo.

El Departamento de Mercadeo para el afo 2019,
establecid su plan de accion orientado al desarrolio de
estrategias que permitieran optimizar los recursos,
evaluar las tendencias, invertir en captacion, realizar
investigacion de mercados e invertir en
posicionamiento.

Uniagraria tuvo participacion en Ferias Agropecuarias,
foros regionales, actividades de bienestar, eventos de
induccion de los estudiantes nuevos., convenios con
instituciones de Educacion Media, asi como la
divulgacion y promocion de la oferta académica de
Uniagraria en diferentes medios de comunicacion.

310

Publicaciones en

radio prensa television e Fuente: Informe La voz de estudiante 2019

: Departamento de Mercadeo
internet




Implementacién proceso en CREM

En el ano 2019, se implementd el CRM en Uniagraria,
en el proceso se evidenciaron 12.774 interesados, de
estos, se inscribieron 1.387, que representa el 11% de
la poblacion total de los captados. Existen variables
representativas que definen el motivo por el cual no
ingresaron 3 la institucion: virtualidad,
ciclos propedéuticos, motivos econdomicos, descuentos
en otras universidades, bajos ingresos, lcetex,
capacidad de endeudamiento, ubicacion, preferencia
por otras universidades, no existe en Uniagraria el
programa de su interes.

Por otro lado, en la gestion de los inscritos que no
llegan a realizar el proceso de admitidos (610) , es decir
el 44% del total de la poblacion inscrita (1.387), se
encontro que las variables mas relevantes son: No
asisten a entrevista, se van a otra universidad, no
cuenten con los recursos economicos, horario laboral.

En el proceso de los admitidos gque no se llegan a
matricular {318), es dedr el 41% del total de la
poblacion admitida (777). Se evidencio las siguientes
variables mas relevantes: No existe su programa de
interés, ingreso a otra universidad, créditos negados,
Icetex, bajos ingresos, descuentos en otras
universidades, capacidad de endeudamiento.

En todo el proceso. se matricularon 465 estudiantes, es
decir el 60% de la poblacion admitida (777). En
los udltimos dos periodos se evidencia en el mercado de
otras Instituciones de Educacion Superior, gue se
estaban otorgando becas y descuentos superiores: 50%
de descuento, 2x1 en matriculas, otros; sin embargo en
Uniagraria no fue posible otorgar beneficios similares.

465

MATRICULADOS

1%

Fuente: Informe CRM 201%. Unidad de
Mercadeo y Permanencia



Estudio de viabilidad oferta de nuevos programas.

En 2019 el Departamento de Mercadeo, presento
informe que tiene como finalidad entender y analizar la
oferta y demanda de programas técnicos, tecnoldgicos
v universitarios en Cundinamarca, teniendo como
referencia las bases de datos suministradas por del
Ministerio de Educacion Nacional (SMNIES), partiendo de
los afios 2015, 2016, 2017 y 2018. Para este analisis se
tuvieron en cuenta variables mas relevantes como:
Caracter IES, Nivel Académico, Nivel de Formacion,
Metodologia, Departamento de Oferta del Programa v
el Numero de Matriculados. Tomando cada uno de los
niveles de formacion (técnico, tecnologico vy
universitario) y comparandolo con cada una de las
modalidades ofertadas (presencial, a distancia v
virtual), haciendo un filtro de los 10 programas con
mayor numero de matriculados de primer semestre.

Oferta Programas virtuales.

Para establecer que en la oferta académica de cada
Facultad, exista por lo menos un programa en
metodologia virtual, en 2019 se virtualizo el primer
semestre del programa de Especializacion en Salud
Pablica Veterinaria - ESPV, gestion liderada desde la
Unidad de Educacion Mediada. de igual modo se
virtualizé el primer ciclo de la Especializacion en
Educacion en Contextos Rurales y se logro virtualizar
algunos niveles del curso de Inglés.

De igual modo, Uniagraria cuenta con espacios
pedagogicos e infraestructura tecnologica necesaria
para atender las necesidades de la educacion virtual
para estudiantes y docentes, mediante aulas virtuales
en la plataforma, creadas de acuerdo con las
parametros pedagogicos, comunicativos y tecnologicos
gue responden a las necesidades y retos de la
Educacion.

Pruebas diagnosticas
Clenclas bisicas

200Gt 754 Estudiantes
20092 115 Extudiantes
Totak ¢6g Estudiantes

Prusbas dlagndsticas
Comprension lectora

2001 155 Estudiantes
20091 1y Estudiantes
Totak s6g Estudiantes

Pruesbas de clasificackon
de Inglés

2001, 307 Estudiantes
200g- 22 vgg Estudiantes
Totak o6 Estudiantes
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Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas
2019 Unidad de Educacion Medioda



Linea Estratégica 2.2. Alta Calidad Académica
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Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

El afianzar todas las caracteristicas propias para
alcanzar la acreditacion institucional de alta calidad se
convierte en una de las lineas estratégicas mas
importantes en la dinamica Uniagrarista, dado que
invita a la participacidn, compromiso v dedicacion de
todos los estamentos en el alcance del objetivo de
reconocer a Uniagraria como una institucion de
Educacion Superior, en alta calidad académica.

Por lo anterior, se fortalece los contenidos curriculares,
la gestion de los convenios, incorporacion de
componentes de internacionalizacion en los programas,
de formacion y perfeccionamiento docente, educacion
virtual de calidad, implementacion de dispositivos para
realizar consejeria académica vy la generacion
estrategias para la satisfaccion del estudiante y
egresado.Procesos de aseguramiento de la calidad
académica.

Proceso de Aseguramiento de la Calidad Académica.

Con el propasito de asegurar la calidad académica con
fines de renovacion y acreditacion de programas en
Uniagraria, se llevaron a cabo los planes de
mejoramiento de los programas y sus seguimientos.
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Pianeacion y Desarrolio.

En 2019, se ejecutaron los procesos relacionados a
Renovacion de registro calificado de los programas de
Agroindustrial,
Mecatronica, Especializacion en Bienestar Animal y

Derecho, Ingenieria Ingenieria

Etologia v la Especializacion Responsabilidad
Ambiental y Sostenibilidad ERAS, asi mismo se realizd
la autoevaluacion con fines de reacreditacion del
programa de Ingenieria Civil. (Ver Anexo: Avances en

procesos de Aseguramiento de |a Calidad).

Por otra parte, a partir de 2017 se institucionalizd el
analisis comparativo de resultados de las pruebas
Saber 11 y S5aber Pro, para generar un reporte
periddico del indice de Valor Agregado, como parte de
los planes de mejoramiento de los programas
Académicos, este se entrega a los programas para la
toma de decisiones y la oportuna implementacion de
estrategias que permitan la mejora continua.

Por dltimo, dentro de los elementos comunes en los
diferentes planes de mejoramiento de los programas
académicos, se encuentra la necesidad de desarrollar
estrategias para mejorar los resultados de las pruebas
Saber Pro, llevar a cabo los planes de Infraestructura de
laboratorios y mejorar los espacios de practicas
académicas y espacios docentes.



Linea Estratégica 2.3: Comunidad y Medio
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Fuente: Consolidado resultodos Rendicion de Cuentas
Institvcional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrolio,

Con el objetivo de consolidar los procesos y estrategias
del medio universitario, se llevaron a cabo gestiones
tales como: la caracterizacion de los estudiantes de
Uniagraria, que permite identificar los indices de
mejora en cada ciclo a partir caracterizacion, cobertura,
seguimiento, analisis de desercion y retencion
estudiantil, asi como la priorizacion, identificacion vy
disefic de programas y proyectos del Medio
Universitario.

Estrategias del Medio Universitario

Cada afo en Uniagraria se realiza la caracterizacion del
de los estudiantes nuevos, para el afio 2019 se aplico el
instrumento al 91% de la poblacion de primer ciclo
académico, labor que se gestiona en la Unidad del
Medio Universitario, con el fin de priorizar, identificar y
ofertar programas pertinentes para el bienestar de los
estudiantes de acuerdo con el perfil Uniagrarista.

Se espera que a partir de 2020, se realice la aplicacion
de una encuesta de caracterizacion, a través de
ADVISER vy con esto lograr un mejor analisis de la
informacion obtenida en el proceso.

e —d i n0e WSO

Trayactoris de avances LineaEstratégica 1.3.Comunidad y
medio uniagrarista

Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacidn y Desarvollo.

Adicionalmente, la Unidad del Medio Universitario, es
responsable de priorizar, identificar y disenar
programas y proyectos de bienestar para la comunidad
uniagrarista y mantiene esta oferta de programas vy
servicios permanentemente, realizando la medicion de
impacto en cada periodo académico.

La Unidad del Medio Universitario, brinda a la
comunidad Uniagrarista los siguientes servios: 5 de
salud integral, 8 de deporte y recreacion, 4 de arte y
cultura v 4 de desarrollo humano.

Salud
Integral

Deporte y
recreacion
Artey
cultura
Desarrollo
humano



Eje 3: Extension
y Desarrollo
Regional con
Enfoque
Territorial

Avance 2019

A continuacion, se presenta los
resultados de los avances en
2019 del Eje estrategico 3, los
logros mas relevantes y los

planes de mejoramiento.
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Linea Estratégica 3.1: Ruralidad, Regionalizacion y Territorio.
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Fuente: Consolidado resultodos Rendicidn de Cuentas Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacion y Desarrolio. Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacicn y Desarrolio.

Uniagraria cuenta con una oferta academica adecuada
que permite identificar la problematica y resolver las Eventos regionales 2019
necesidades de la comunidad, que contribuyan al

desarrollo humano rural y regional con enfogue

Il Foro regional de Extension v Desarrollo rural Anolaima.

territorial; contando con la participacion de comunidad
académica general, egresados, docentes, estudiantes y

demés grupos de interés | Foro Regional de Extension y desarrollo rural Tota Boyaca

i .. . . . Il Foro Regional. Viota Cundinamarca.
La regionalizacion es un sistema integral de actuacién
de la Institucion, que busca contribuir al desarrollo
regional del pais a través de |a vinculacion a procesos IV Encuentro Latinoamericano de Extension Rural
de trabajo social, comunitario e investigacion por
medio de la educacion profesional, la educacion no . ) o

T Il Encuentro Latinoamericano de Psicologia Rural, 1 Foro de la
formal, consecuentes con los ejes institucionales de Mujer Rural,
formacion, medio ambiente, emprendimiento vy
ruralidad: dandole sentido a la universidad verde de

- . . | Foro Internacional de Turismo
Colombia, ligada al campo v a la gestidon empresarial.

Modalidades de actualizacién regional 3 Eventos Macionales de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Al generar estrategias institucionales para garantizar el
impacto en la region y la impronta de la formacion
UMIAGRARISTA, desde la Vicerrectoria de Extension

en 2019, se establecieron diferentes programas de

SeHiAEGn regiona!, en la que se desarrollaron Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 201%. Vicerrectorio de

o Extension
EICtIVldEIdE‘S Como:



Estrategias de participacion al interior de la
Institucién con el propésito de generar impacto en la
region:

( .' ...1-'". 1 : f 714
En el afno 2019, liderado por la Vicerrectoria de Cin C,tg—zgfugﬂ'z:n rﬁ: ”H{({'ﬂz)

Extension, se disefd el documento de "Politica
institucional de regionalizacién”, que da linea acerca del
desarrollo regional con enfoque territorial y sobre el
fundamento tedrico para Uniagraria.

Estrategias que generan impacto social con la
Incorporacién de las tecnologias de informacion y la

comunicacion para facilitar el acceso al conocimiento.

Se puso a disposicion en formato e-books los
programas de Sembrar Paz y EFSP Escuelas de
Formacion de Sembrar Paz, con el objetivo de mejorar
procesos y practicas productivas y de otra indole, para
el beneficio de las comunidades rurales, que tengan
acceso a medios tecnoldgicos, donde han tenido mas de
2.375 impresiones en fisico y visualizaciones de manera

virtual.

En el afio se desarrollaron los siguientes escenarios
culturales que promuevan manifestaciones sobre la

paz, laruralidad v las regiones:

Proyecto Rescate del

de los campesinos en Viota
Educacién para la Paz - Universidad Gran Colombia
Proyecto sobre la viclencia
Conflicto agrario y conflicto armado, Universidad Gran Colombia escolar en Facatativa
Agricultura Familiar v la Paz, UNIAGRARIA
Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2019 Vicerrectorio de Fuente: informe Rendicion de Cuentas 2019 Vicerrectbria de

Extensidn y Proyeccidn Social Extension y Proyeccion Social



Linea Estratégica 3.2. Proyectos educativos en

contextos rurales
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Fuente: Consolidado resultodos Rendicidn de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

Sistema de Educacion Continuada

Con el objetivo de Incrementar los ingresos de
Educacion Continuada, en 2019 se realizaron visitas a
entidades bancarias, promocionando el Diplomado en
Gestion Consultiva Financiera Agropecuaria, Gestion
Consutltiva Crediticia y todo el portafolio de Educacion
Permanente y se gestiono el diplomando en Derecho
Ambiental para la Direccion de antinarcdticos de la
Policia Nacional.

Modelo de educacién rural del pais.

Para Uniagraria, el fortalecimiento de la educacion
media rural como posibilidad de encuentro entre
sistemas educativos, es el conjunto de elementos
integrados que interactian y son independientes: lo
conforman los actores sociales, las leyes de cada
sociedad, el Estado y el derecho a la educacion;
compuesto por educacion inicial (primera infancia),
educacion preescolar, educacion basica (en primaria
cinco grados y en secundaria cuatro), educacion media
(dos grados) y educacion superior.

Tidrpan Tikd i @bt mn Lbteid Lilr aligica 1,2 Priipis Toin widenatllwes o)1 (estunto ronakes

e giarmar el By e gl

Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacicn y Desarrolio.

actuales necesidades de

profesionalizacion de los estudiantes de los planteles

Debido a las

educativos y de la creciente demanda en el uso de
informacion y conocimiento para el desarrollo de
competencias, en Uniagraria se llega a cabo el sistema
de Sembrar Paz que se presenta a continuacion:

Sistema Sembrar Paz.

Dentro de los proyectos educativos en contextos
rurales gue UNIAGRARIA viene desarrollando, esta el
Sistema Educativo Metodico para Bachilleres
Reanimadores de la Alternativa Rural v de la Paz -
SEMBRAR PAZ, proyecto que durante 15 anos, ha
buscado la preparacion de futuros agro empresarios,
con base en los jovenes que cursan su educacion media
en instituciones educativas rurales y periurbanas, con
el objeto de gue puedan conocer las potencialidades
gue tiene el campo y la posibilidad de generar un
proyecto de vida digno y positivo en sus territorios.



Linea 3.3 Presencia nacional e internacional
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Fuente: Consolidado resultodos Rendicidn de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

La internacionalizacion Uniagrarista esta focalizada en
gestionar con universidades que mantengan una relacian
con la Mision Institucional y del perfil de sus programas

académicos, diferentes actividades de Formacion,

Extension e Investigacion que permitan desarrollar el
intercambio de conocimiento con otras comunidades
acadeémicas.

» XX Publicacones Internacionales

= 8 Ponencias de Investigacion exterior

= intermacionalizacidn de la Extension

= 55 acaddmicos en evento infinal de extension

= 1 Ferias intermacionales en 170 y Facaiatna

= 1 diplomado conjunto con LUISISE Penl

= 7 Ferias internacionales y de idiomas sede< 170y
Facatativd. USISE, A Colombo-Gdigara, Casa cultura de
=iz

* 7 Miziones académices internacionsles. UTS Bulgeria,
UMIR y P Comillas Espafia, y UPAEP México

= Seminario-taller "Gencias y disciplinas que apoyan al
desarrollo gastrondmico en Colombia UNAL
Autonoma del Estado de Hidalgo Mexico
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacicn y Desarrolio.

* 1 Madulo de internacionalizacion curriculo

* 30% microcurriculos actualizados factor
in/nal

« 34 estudiantas extranjeros en Uniagraria
* 72 estudiantes uniagraristas en el Exterior
* 85 académicos extranjeros en Uniagraria
* 19 gcadémicos uniagraristas en el exterior
*§ ponendas internaconales en Colombia

* 55 académicos en evento

internacional y nacional de
extension

* 2 Ferias internacionales en

170 y Facatativa

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201 % Oficing de
Relaciones Internacionales ORI



Uniagraria en alianza con la Universidad Tres de
Febrero UNTREF, llevd a cabo la Mision Académica
Argentina con el objetivo de aportar al desarrollo de
las competencias interculturales e internacionales, asi
como el desarrollo de competencias académicas de los
estudiantes y docentes a través del desarrollo de los
cursos en "Disenc de proyectos con costos
ambientales para la industria actual” v curso en
"Derecho de género, ruralidad y medio ambiente".

En estos cursos participaron estudiantes de los
programas de Administracion financiera y de sistemas,
Contaduria Pdblica, Ingenieria de alimentos,
Ingenieria civil y Derecho, quienes llevaron su idea de
trabajo de grado de Monografia, fortaleciendo sus
conocimientos gracias a los aportes de los expertos
argentinos y al ejercicio transdisciplinar.

Uniagraria en convenio con la Fundacion Alianza
Colombo-Bilgara, desarrollaron la Mision Académica
Espafa-Bulgaria con el apoyo de la Universidad
Pontificia de Comillas, 1a Universidad Internacional de
la Rioja v la Universidad Técnica de Sofia, participaron
en el Sexto Congreso Internacional de Normalizacion,
Universitaria CINECU
organizado por la Universidad Internacional de la

Estandares vy Calidad

Rioja - UNIR (Espafa), con el apoyo de la
Organizacion Espafola de Normalizacion UNE v la
Pontificia Universidad Comillas de Madrid. El objetivo
de este congreso fue adquirir conocimientos en las
Gltimas innovaciones tecnoldgicas para facilitar una
mayor calidad en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion.

Ademas, se contd con la participacion en la Décimo
Septima Conferencia Internacional "Desafios ante la
Educacion Superior vy la Investigacion para el siglo
KXI" CHER 21 v las respectivas sesiones de
Metworking, organizada por la Universidad Técnica de
Sofia (Bulgaria) con el apoyo de World Scientific and
Engineering Academy and Society , realizado en el
campus de la Universidad en Sozopol. El objetivo
principal de la actividad académica fue proporcionar
oportunidades para el intercambio de informacion
sobre las tendencias en la educacion superior,
tecnologias de la informacion y la e - administracion

durante las sesiones plenarias y de Networking.

Fuente; Presentacion Rendicion de Cuentas 201%. Oficing de
Relaciones [nternacionales
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Planes de internacionalizacion de los programas.

10 PIPAS gestionados por los programas
académicos con el acompanamiento de la ORL.
13 proyectos de Bolsa de internacionalizacion
con la correspondiente interventoria desde la
ORl.
Convenios internacionales de articulacion
curricular con Universidades extranjeras.

8 académicos extranjeros en Uniagraria con
tiguetes cofinanciados por Fellows Col.

2 estudiantes en movilidad entrante convenio
USISE Pera.

1 Diplomado conjunto USISE Peri.

12 estudiantes v 2 administrativas movilidad
saliente convenio UTS Bulgaria y UNIR Espana.
2 Ferias internacionales participando Alianza
Colombo-Bilgara

3 Convocatorias de movilidad internacional.

Redes internacionales.

Participacion de extranjeros en eventos de
Uniagraria. cofinanciados por Red F.C. lcetex.
Participacion en encuentro de redes [AESTE,
AUALCPI, RCI, Red Colombo-Bulgara ACB v
Red Delfin (V.1.).

Participacion en reuniones presenciales vy
virtuales de internacionalizacién con IES u
organizaciones de educacion
reuniones de

Participacion en

internacionalizacién del lcetex.

Internacionalizacion Uniagrarista 2014-2019

Presencia internacional de UNIAGRARIA segin movilidad académica por paises:

o
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» Segun la Politica de Internacionalizacion
Institucional, se gestiona la:
7 Internaclonalizacién de la Formacién
# Internacionalizacion de la Investigacion
# Internacionalizacion de la Extension

o Mavilidad docente entrante
Movilidad docente salients

Q Movilidad estudiantil saliente

Q. Movilidad estudiantil entrante

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 201%. Oficina de

Relaciones Internacionales



Linea Estratégica 3.4 Trasnferencia del conocimiento
para el desarrollo ambientalmente sostenible

25
"
==EspeTninnesl
—camrire werrchm
1y
=
D
T M ms
i e T = = 1 2E%
— 8 BT 5 1 5

Fuente: Consolidado resultodos Rendicidn de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrolio.

Esta linea lidera la implementacidn de acciones y procesos
estratégicos con los que aporta al desarrollo sostenible de
las regiones y ruralidad del pais, a partir de una creciente
articulacidn de su actuacion intra e interinstitucional, de
las lineas de gestion curricular de los programas
académicos, y los proyectos de gestion ambiental
institucional como los de cooperacion con entidades
territoriales, organizaciones y actores sociales de cada

region con presencia Uniagrarista.

En referencia al marco normativo, el reciente acuerdo 929
del 24 de septiembre de 2019 , establece una estructura
para la Institucion, donde el Departamento de Estudios
Ambientales -DEAM-, antes Instituto de Estudio y
Desarrollos Ambientales (IEDA), hace parte de la Facultad
de Ingenieria Ambiental.

o
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Plan 500
RED COLEGIOS
VERDES PARA COLOMBIA

Fuente: Informe Rendician de Cuentas 2019, Instituto de
Estudios Ambientales,

Berpeutonia de samecs Linea Eftsatégha 14 Taanforensia del coosimizte
parn ol ool mndrentaimerhe
Tnrfumiiee

pt- o2 § e
i e =

T - -

o

- dwwe N
[ ———

S pmeerss =T de i peeae

Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-202 1. Unidad de Planeacicn y Desarrolio.

El DEAM en 2019. disefnid el Documento de la Politica de
Ambiental
enriguecimiento de la ruta formativa y de competencias.

de Sostenibilidad para Uniagraria con

Eventos de articulacion entre los elementos curriculares
con las lineas de accion del Instituto de Estudios

Ambientales.

ESTRATEGIAS BTL

| 1
Talleres de Sostenibilidad y Cambio Cimatico

Fiesta da la U Verds da Colombia |Grean Fast)

Programa Radial semanal de |2 Gobernacion de Cundinamarcz
(Cundinamarca Sostenible: Un solo Bienestar) Programa Radial de
Uniagraria la U verde de Colombia

Creacion de Pagina Wab del instituto y otra para la revista de
desarrollo sostanibla y cambio climatico

Lanzamiento de la Mesa Estrategice de regulacion energetica
sostenible

c 50 de Poli bients de Uni is, _—
Ruta Formativa

Conversaciones de refusrzo v Asistenca 2 Reunionss de Reforma
Curricular Integrative para robustecer &l concepto [a U verde de
Colombia por dreas y dependencias



Con el fin de fortalecer las estrategias de
sustentabilidad ambiental, gque generan impacto en
las regiones de actuacion institucional, se disefaron
en 2019, cuatro diplomados que se wvenian
gestionando mancomunadamente con la Facultad de
Ingenieria Ambiental en: "Orden Maritimo, de
Ambiente vy del Mar en el contexto de Cambio
Climatico"; “Yacimientos en Roca Generadora: Pros y
Contras para el Dialogo Social”. El primero en asocio
con el Portal Maritimo de Colombia - Dimar, y con la
Fundacion Xua Energy,

Se establecid una catedra mensual sobre temas
ambientales y agrarios, ante el Consejo Curricular y
se propuso integrar un Comité con funcionarios de la
decanatura, vicerrectorias e institutos de Desarrollo
Territorial, Instituto de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial, entre otros, para reconfigurar las
macrocompetencias basicas desde los Clisteres de
Sustentabilidad, Emprendimiento vy Desarrollo
Regional.

Asi mismo, se planted integrar un Gnico Claster en
Desarrollo  Sostenible y Cambio Climatico en
Uniagraria, que articule esfuerzos y actie unido
armonizando, manteniendo informando a la
comunidad de los diversos logros de las distintas
dependencias. En este sentido la catedra ambiental
como actividad mensual, fortalecera |a instauracion
de un Seminario en Desarrollo Sostenible v Cambio
Climatico abierto para la Institucion.

roDuCaDION

DT CALNDAD

Fuente: Informe Rendician de Cuentas 2019, Instituto de
Estudios Ambientales.

NUEVA CULTURA DE INVESTIGACION
UNIAGRARISTA

Cambie Climatice, Sustentabilidad £ Desarrolic Sostemibie

Fuente: Informe Rendicion de Cuentos 2017, Instituto de
Estudios Ambientales



EJE 4:
Investigacion y
Gestion del
Conocimiento

Avance 2019

A continuacion, se presenta los
resultados de los avances en
2019 del Eje estrategico 4, los
logros mas relevantes y los

planes de mejoramiento.



Grafica 3: Avance 2017-2021 Eje Estratégico 4

AVANCE PLAN ESTRATEGICO 2017 -2021
EJE 4: INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
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Linea Estratégica 4.1: Fortalecer la Investigacion Formativa y

Aplicada para la Paz v la Region.

Avance Linea Estratigica 4.1 Fortalecer la investigacicn
formativa y aplicada para la paz y la region

%

— e gt

Foporadao recl 7% % 7%

Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrollo.

En Uniagraria la Gestidn del Conocimiento se establece
como un eje estratégico del plan de desarrollo; definido
como el conjunto de procesos orientados a la
planeacion, organizacion, direccion vy control, de los
flujos de conocimiento, generados en la institucion, en
desarrollo de sus actividades internas y su impacto en
el entorno; mediante la recoleccién, analisis, difusidn,
uso, traspaso vy apropiacion de experiencias,
informacion v conocimientos, con el proposito de
incrementar el valor de la misma.

El fortalecimiento a la investigacion en Uniagraria, se
define como el conjunto de actividades tendientes a
determinar e incrementar los indicadores de gestion e
impacto de la investigacidn institucional; destacando
desde la investigacion aplicada, de manera especial, lo
relative a produccion, innovacion, transferencia,
desarrollo tecnolégico y apropiacion del conocimiento;
contemplando los pilares misionales y su coherencia
con las lineas de investigacion institucional.

Asi como establecer estrategias que permitan el logro
de las metas institucionales en cuanto al fomento de la
investigacion formativa; relacionadas con proyectos de
aula, semilleros de investigacion y en general formacion
para la investigacion.

Trayectoria de avances Linea Estratégica 4.1 Fortabecer fa imeestigaciin
Teamativa y aplicada pard la paz v la region
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacian y Desarrollo.

Politica de Investigacion en Uniagraria

La actividad investigativa de UNIAGRARIA, es
coherente con los postulados descritos en los
Estatutos, Mision, Vision, Modelo Pedagogico vy
Proyecto Educativo Institucional (PEI); se articula con
la docencia, extension, proyeccion social e
internacionalizacién, como medio para desarrollo de las
funciones sustantivas de las entidades de educacion
superior. En este marco de referencia, la politica de
investigacion en UNIAGRARIA, definida por el Consejo
Superior, mediante Acuerdo Mo. 335 de 2004 establece
la estructura y lineamientos para su operatividad
relacionando la conceptualizacion en un marco ético,
legal v principios de |la investigacion, tipos: formativa, la
aplicada vy de accion participativa, modelo de
investigacion, estrategias, lineas institucionales vy
directrices para la gestion y la organizacion de la
investigacion. Lo anterior, brinda una ruta especifica
gue direcciona los resultados conducentes al fomento
de wuna cultura investigativa, estimulando el
pensamiento critico y autonomo de docentes vy
estudiantes.



En este sentido, |a Politica de investigacion, establece
los siguientes objetivos:

= Contribuir al estudio y a ka solucidn de problemas regionales, racionales
] einternacionales.

= Generar conodimientos gue conkribuyan al mejoramients de los
programas académecas de |a institucion
= Desarrollar permanertements |a capacidad invest gativa de docentes y
estudiantes.

= Desarrollar |a capacudad de-i;am on Bquipo. D manars
Interdiscipiinaria en docentes y estudianles

= Obtener resultados tecneldgioos con posiildades de aplicaddn,

Es de resaltar, que la politica promueve desarrollos
investigativos a través de estrategias académicas,
técnicas y financieras como: impulso a los tipos v
lineas de investigacion institucional, estimulos vy
capacitacion a docentes, fomento a la creacion de
semilleros, apoyo a la generacion y gestion de grupos,
asesoramiento en la formulacion y desarrollo de
proyectos, impulso a publicaciones, alianzas
estratégicas, la constitucion de redes nacionales e
internacionales, participacion en proyectos
comunitarios, planeacion, asignacion y distribucion
de recursos humanos, técnicos, financieros. Estas
esirategias han permitido estimular sinergias enire
las funciones sustantivas de docencia, extension e
internacionalizacion. contribuyendo a su
fortalecimiento, reflejado en resultados y desarrollo
de lineas, proyectos, grupos y semilleros; asi como el

impacto de estas en la comunidad.
Publicaciones cientificas de impacto por Facultad.

A continuacion, se muesira la evolucion en el nimero
de publicaciones de alto impacto, asi como las
publicaciones derivadas de proyectos de
investigacion, tales como Articulos en revistas de alto
impacto, Articulos en otro tipo de revista indexada
Tipo D, Capitulos de libros, Libros de investigacion,
Working Papers, como se muesira en el siguiente

cuadro resumen:

Asi mismo se destaca que se encuentran pendientes
19 productos del afo 2019 derivados de los
proyectos de investigacion y 15 de 2018, los cuales
estan en sometimiento o en algunos casos en
construccion por parte de los investigadores.

Durante 2020 fueron publicado dos articulos en
SCOPUS desde la Facultad de Ciencias Agrarias como
resultado del desarrollo de los proyectos de
Investigacion de 2019, asi mismo se cuenta con otros
dos textos aprobados que ingresaran a la base
indexada de SCOPUS en los proximos meses, de las
Facultades de Zootecnia y Medicina Veterinaria.
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Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 2017 Vicerrectoria
de Investigacion
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Cofinanciacion anual para proyectos de

investigacion

A partir de lo estructurado como cofinanciacion, y
a traveés de las fuentes de proyectos se comprende
que la entrada de recursos en especie tambien
cuenta como proceso de cofinanciacion, en este
sentido los 39 proyectos preaprobados de la bolsa
para 2020, formulados en el afo 201%, incluyen
partidas de colaboracion con otras instituciones
especialmente con el aporte de recursas en horas
de talento humano calificado e insumos, uso de

Proyectos de investigacion

En dltimo trimestre del afo 2019, a partir de los
términos de referencia desarrollados en la
convocatoria de Proyectos de Investigacion 2020,
se enfatizd hacia la articulacion entre investigacion
aplicada y formacion para la investigacion, al final se
lograron recibir 42 propuestas, de las cuales fueron
estudiadas, evaluadas por pares vy revisadas por el
comité de vicerrectores, siendo preaprobados 39
proyectos por valor de $173.000.000 de pesos
colombianos, distribuidos de la siguiente manera:

laboratorios, traducciones, asistencia a eventos,
sometimiento de publicaciones

15 proyectss s
desarrafanas i
en alianza ron mﬂdﬂ'
= La totald ad de universidades
Bneas Administracion Rnanciera y
L totafidad de nstitucionsies de Siztemas 4 5 2.500.000
las proyectos productos de de investizasidn Tt
gEneran alto impacto de Contaduria Publica 3 5 4.000.000
micativas de NUED
formacidn para conocimiento ¥ Departamento de Ciencias
I inumstigacion de apropiacicn Bazicas 2 5 9.000.000
— Derecho 2 5 15,000,000
EBAE 1 5 10.000.000
ERAS-ELROT 1 5 5.000.000
Espedalizacion SIGHA 1 = 5.000.000
Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201% Vicerrectoria Ingeniena Agroindustrial 3 5 24.000.000
de Investigacion Ingeniera Ambiental 1 5 7.000.000
Ingenieria Civil 5 5 18.000.000
Ingenieria de Alimentos 1 B 2.000.000
Ingenieria Industrial
Ingenieria Civil 1 5 5.000.000
Broyecko Conwaloy cerD 7 Ingenieria Mecatronica P 5 7.500.000
Proyectos con valor entre 1 y 2 mifiones 10 Laboratorios 1 s £.000.000
: Medicina Veterinaria 7 5 28.500.000
Proyectos con valor entre 2 y 5 miflones 12 Zootecnia 2 5 10.000.000
Proyertos con valores entre 5y 10 millones 10 Vicerrectoria de Imvestigacidn 2 5 8.500.000
39 5 173.000.000 |

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201 % Vicermectoria Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201 % Vicerrectoria

de Investigacion de Investigacion



Categorizacion de los grupos de .

s e o
investigacion. ™
cwnpn | 1| ¢ el
sy - egoria Coevocaioda B33 de 218 T 4 o 1 1|
UNIAGRARIA mejord sustancialmente en la = T X T
categorizacion de grupos de Investigacion Categorizacion de Investigadores - MinCiencias 2019
avalados por Colciencias, con un incremento _ _ il [*“"'_ .
R CorwouatoriafCategoria Senior |Asociado [Junior Tatal
en 2017 de 8 grupos categorizados a 11 Categoria Comvacatosia 433 de 2018 | uw » =
grupos en 2019, como se indica a K2R3 Convocaineta 1 de 2017 g sl »

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201 % Vicerrectoria
de Investiancic

UNIAGRARIA
- —a

COMUNICADO
OFICIAL
RESULTADOS
CONVOCOTARIA
B33 DE
COLCIENCIAS

Fuente; Informe de Rendicion de Cuentas 201% Vicerrectaria
de Investigacion



A continuacion se muestra la relacion de docentes
categorizados por Colciencias a corte de 2019,
por nivel de formacion y rol de investigacion.

Asodado |Senlor  [Sin Total | %
RS

LNIAGRA DOCERTES 4 ] 55 GE 679
WVIGENTE 20
UnHAGRARLA z ] 10 15 15%
Investigadores
Aoministrativas
Investigadores Externos 2 o 0 8 | &%
Activos
Retirados de UNLAGRARLA ) 1 o C o%
Total fii} 1 55 SE

Fuente; Informe de Rendicion de Cuentas 2017 Vicerrectoria
de Investigacion

Se encuentra pendiente por renovar 63 productos
de impacto cientifico ante Colciencias, que se
mencionan a continuacion:

UNIAGRARIA DOCENTES
VIGENTES- 2020

Categorizados MinCiencias

Magister | Doctorados |
47 10 66
71% 15% 100%

] ]

de Investigacion

Fuente; Informe de Rendicion de Cuentas 201% Vicerrectoria

Grupa de Imestgaddn Derecho Verde

Ohservatorio de Contabilkdad Ambiental,
Social ¥ Rural - ORS

Innowar Te

Innovacion Verde

Grupo de [nvestigadion en Ingenieria de
Alimentos

Grupo de imvestigacon en Ingenieria Civil
¥ fendmencs amibsentales - GHCEA

Desarrollo sostenible, gestion del riesgo y
Cambio climatico -UNIAGRARLA

GINNA - Grupo de Investigacion e
Innovacion Agroandustrial

Educacian en dencias y formacion
ambiental

ion Verde - ADVER

rural i educaciones rurales

Grupao de Investigacion en Ciencias
Animakes UNIAGRARIA

Fuente; Informe de Rendicion de Cuentas 201% Vicerrectoria

de Investigacion




Publicacién Institucional anual relacionada con el
tema de paz y ruralidad.

Se generd la convocatoria para el libro de "Paz,
posacuerdo v el papel de las profesiones”, se
recibieron 8 capitulos de libro, los cuales estan en
pares evaluadores en el afio 2019.

Indexacién Publindex:

Se genera un proceso de visibilidad y calidad
internacional, lo que implica diversidad geografica,
de autores, pero que ademas los textos sean
citados en SCOPUS, y una plataforma gque
desarrolle visibilidad internacional, para lo cual se
ha desarrollado el proyecto Open Journal System
0JS en 2019, que implica tener un portal o
servidor con el software, pero ademas generar
DOl (Objeto de identificacion digital) por cada
texto que se suba a la plataforma. Se ha
desarrollado alianza con el proveedor Biteca y se
presupuesto el servicio para realizar la respectiva
implementacion.

Revista

Revista

Hechos y Opciones | En construccion volumen 2

Radicado Volumen 4, se requiere liberar

Journal de Ingenieria presupuesto para publicar
Revista Derecho Verde En construccion volumen 2
En construccion volumen 3, radicado
volumen 2, se requiere liberar presupuesto
Boletin de Ciencias Agrarias | para publicar

Jornadas de Ingenieria Civil

En construccion revista de 2020

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201% Vicerrectoria

de Investigacion

Procedimientos sobre la vigilancia tecnoldgica,
patentamiento, cienciometria, bibliometria y
mineria de datos

Uniagraria ha iniciado en 2019, con la cultura de
la vigilancia tecnolégica y la cienciometria, el
primer pasc ha sido generar protocolos de
citacion y alertas en Scopus v WoS5, que no
existian anteriormente, asi mismo se ha
generado directrices sobre la forma de filiacion

institucional en las publicaciones.

Como elementos de mejora se requiere de una
oficina de vigilancia y transferencia tecnologica,
asi como producir un boletin cienciométrico por
areas de conocimiento a partir de los productos
de investigacion, meta a desarrollar durante
2020. Ya se tiene una base de productos por
cada uno de los grupos de investigacion y esta
en procesos de vigilancia, enviando a los
convocatorias

investigadores para

participacion,.

También en 2019 se logro que Uniagraria
aparezca en rankings como Scimago lber, en el
puesto 599 en lberoamerica, aspecto gue se
mantendra durante 2020, dado que se tienen 14
textos en la base de datos Scopus durante 2019,

Plataforma tecnologica para la investigacion en
Uniagraria

Este proceso requiere el desarrollo y la
implementacion de wuna plataforma tipo
repositorio como Open Aire, enlazado con un
software antiplagio. Se ha trabajado en que cada
investigador tenga identidad digital cientifica lo
que implica que Uniagraria ya es visible en redes
sociales de investigacion como Researchgate y

Google Scholar.



| tigacion f tiva.
NEERER R D A corte de diciembre de 201%, se registraron 33

. . proyectos en diferentes etapas (propuestas y en
La produccion intelectual de los estudiantes de R T
. . . . . curso), 5 proyectos con financiacién institucional y la
semilleros de Uniagraria, se evidencia en la ) . . !
i : SR creacion de & semilleros con colegios de Anolaima
generacion de proyectos de investigacion vy . e
. i . . para el desarrollo de proyectos interdisciplinares, en
generacion de articulos de investigacion. logrando Pl i . :
. e acompanamiento con los Semilleros Uniagraristas.

para el 2019, 43 proyectos de investigacion y la

publicacion del Volumen 4 de Cuadernos de p By @ i
. ) . . . Se convoco a 8 instituciones para participar al
Semilleros, 15 articulos de Semilleros Uniagraristas. :
desarrollo de proyectos de semilleros,con la

R . participacion de las siguientes instituciones:
- pal‘tICIDEIIEIDI'I e 1|05 EStUdiant?s’ € logra /e Fundacién  Universitaria del Area  Andina,
event'u? asociados a nivel local y regional, EuE_cuaiesi Uiiferaiad de fa Salis Universiisd: Lilea
saoeijpman en el maras de-ia-Red Colombiana de Universidad de Cundinamarca. Gimnasio Campestre

Marie Curie, Colegio Taller los Andes, UNAD y
Universidad Distrital.

Semilleros de Investigacion. Se logro en el 2019,
participacion en 78 eventos, distribuidas en 43
ponencias en el VIl Encuentro Interno de
Semilleros de Investigacion y 35 ponencias en
Encuentro RedCOLS! y otros eventos.

[ R T
Semilleros de
|ﬂv€5‘ﬁgﬂﬂ¢ﬂ

Para respaldar la actividad de los Semilleros de
investigacion se estructurc el acuerdo 901 del 12 de
septiembre de 2018. donde los estimulos se
detallan, entre ellos el descuento del 50% en la

= 5

Semilleros de Investigacion

matricula, para aguellos estudiantes que

demuestran una alta trayectoria en el Semillero de
Divulgacidn
del

conocimiento

@Svin’,

AT R e D
SEMILLLRDS

investigacion correspondiente.

Como resultado se autoriza primera beca para 1
estudiante de Medicina Veterinaria 2019-2 v las
becas para 2 estudiantes de Ingenieria Civil 2020-1.

Por politica institucional, se trabaja con un Semillero
de Investigacion por programa académico, los cuales
conforman la Red-Institucional de Semilleros Red-
Uniagraria. A finalizar diciembre de 2019, se cuenta

con 292 estudiantes, Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 2019 Vicerrectoria

de Investigocion



Linea Estratégica 4.2. Democracia y apropiacion social del
conocimiento para el desarrollo rural sustentable y el
fomento del espiritu emprendedor

Avance Linea Estratégica 4.2 Democracia y apropiacion
social del conocimiento para el desarrollo rural sustentable
y al fomento dal espiritu emprandedor
iz 6%

250 23% !
% 2E!‘.*'.

2% 18%
15 j-:_l/-—

L10%

~Loperado real

—ance absolulo

5%

0%

207 2048 e
teperado roa 18% 23% 200
m—yvance absoluto 13% 9% 20%

Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrollo.

Esta linea se define como la estrategia mediante la cual
se integran los procesos de gestion de las lineas de
investigacion institucionales, que inicia con la
participacion en la construccion de la politica de
Gestidn del Conocimiento y el disefio de metas para el
logro de los propositos institucionales de
internacionalizacion de la investigacion v apropiacion
social del conocimiento, mediante el uso de redes de
investigacion, desarrollo de eventos, simposios y foros.

Generar conocimiento a través de eventos, redes y
alianzas nacionales e internacionales.

En Uniagraria se cuenta con la participacion activa en
redes académicas en sustentabilidad ambiental,
desarrollo  regional con enfoque territorial vy
emprendimiento,

Se ha participado en la red RAUS, con el Especializacion
en Legislacion Ambiental vy Ordenamiento territorial,
de igual modo contd con participacion en la red
RELASER vy se tiene un proyecto interinstitucional
alrededor de emprendimiento rural junto con diversas
universidades de la red REUNE, liderado por el centro
de emprendimiento y sus docentes.

Trayectona de avances Linea Estratégica 4.2 Democracka y
aproplachin sockal dal conocimiento para el desamodho neral
sustentabile y of fomento ded espirito emprendedor

Aoaive e reoalis

e 3 v i g e 15% s 5rs 5.8 [

Busrwe ek eillo de b eicn

Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacian y Desarrollo.

Eventos académicos de caractér nacional o
internacional

Durante 2019 todos los programas académicos
desarrollaron o participaron en eventos externos de
investigacion, los mismos fueron derivados de los
proyectos en curso. A continuacion, se presenia el
numero de ponencias por grupo de investigacion
desarrollados en el afo, vale la pena destacar que
muchas de las participaciones fueron cofinanciadas por
los investigadores o por organismos externos

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201% Vicerrectoria
de Investigacion



Eje 5.

™y

Excelencia en la
Gestion

Avance 2019

A continuacion, se presenta los
resultados de los avances en
2019 del Eje estratégico 5, los
logros mas relevantes y los



Grafica 3: Avance 2017-2021 Eje Estratégico 5
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Linea Estratégica 5.1: Organizacion, Planeacion y Gobierno

Institucional.

Avance Linea Estratégica 5.1 Organizacion, planeacidn y
gobiemo institucional

e
—ca I8%

b

13% e sbeniue

Espreratn real

Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrollo.

La organizacian, la planeacion y Gobierno Institucional en
Uniagraria fortalece el Modelo de Operacion y Gobierno
Institucional mediante el alcance de los objetivos tales como
la optimizacion la gestion de Planificacion Estratégica, el
fortalecimiento de la Estructura Financiera, la gestion del
talento Humano en la Institucion y el fortalecimiento del
Sistema Integrado de Gestion Institucional.

La conceptualizacion general del Plan Estratégico, se logra
mediante el alcance de objetivos y el cumplimiento de metas
especificas, alrededor de la estructuracion y formalizacion
de los procesos y normas que determinan el funcionamiento
institucional; la implementacion de sistemas integrados de
gestion, la redefinicion de la estructura organizacional de la
institucion, acorde con los procesos gque se formalicen y
optimicen; la definicion y mejoramiento del perfil del
recurso  humano requeridc por el nuevo modelo
organizacional y la definicion de un marco normativo que
garantice un gobierno institucional transparente y eficiente.

Treyectoria de svances Lines Extrstégica 5.1 Organizacién,
plenescsin y pobierns retfucons

T Tar e b 2 = Ear o% o= =

Legrue plemmscy sl fecs de g geslor

Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacian y Desarrollo.

Sistema Integrado de Gestion Institucional

Hacia al camino de implementar un sistema integrado
de gestion institucional, para los afos 2018 y 2019 se
priorizaron los procesos de admisiones, adquisiciones
de bienes y servicios, grados academicos y matricula
financiera; de igual modo se llevaron a cabo gestiones
en el diseno y actualizacion en los procesos de gestion
institucional; identificacion de los requisitos de la
norma 15O 30301 “Sistema de Gestion para los
Documentos”; certificacion de los requisitos generales
para la competencia de los laboratorios de ensayo y de
calibracion 15O 17025; y la definicion de los requisitos
de |la norma 150 27001 "Sistemas de Gestion de la
Seguridad de la Informacidn®, de manera integrada con
el Sistema de Gestion Institucional e implementacion v
certificacion del Centro de Conciliacion del Consultorio
Juridico bajo la NTC 5206.



Gestion del Talento Humano en Uniagraria

En la consolidacion de la gestion del talento humano
de la Institucion, se evidencia en 2019 que se
presentaron a consideracion del Consejo Superior,
las Politicas de Gestion Humana, que incluyen las de
Laboral,
Seguridad y Salud en el Trabajo v de Capacitacion;

Seleccion, Contratacion, Bienestar

las anteriores politicas permiten la
operacionalizacion mediante los procedimientos
asociados a Gestion Humana como son:
Reclutamiento, Seleccion, Contratacion y Nomina.
Adicionalmente desde el Departamento de Gestion
Humana se liderd la actualizacion del Reglamento
Interno de Trabajo, el cual fue presentado ante los
organos colegiados correspondientes, para sus
respectivas revisiones, validaciones vy eventual

aplicacion.
Estructura de Gobierno Corporativo

En la tarea de definir y consolidar una estructura de
Gobierno corporativo, se gestiond en 2019, la
actualizacion y mantenimiento del Normograma
Institucional, gue busca la elaboracion de un
proyecto de Acuerdo Unico, el cual permitira
simplificar la gestion del gobierno institucional.

Por otra parte, se identifican demoras en la gestion
relacionada con la definicién y consolidacion de una
estructura de gobierno corporativo y codigo de buen
gobierno; en el disefic de mecanismos de
participacian, que garanticen |a representatividad de
los estamentos de los drganos colegiados y en el
lineamientos

ajuste de la normatividad vy

institucionales con el Marco Macional de

Cualificaciones (MMC).

Gestion de Planificacion Estratégica

Con el fin de optimizar |la gestion de la Planeacion
Estratégica y optimizar la gestion institucional en el
cumplimiento de las metas Institucionales, desde la
Unidad de Planeacion y Desarrollo en 2019, se
implemento el Modelo Integrado de Gestion
Uniagrarista MIGU, que permite la formulacion de
los planes de accion, el monitoreo del cumplimiento
v |la evaluacion de resultados.

Formidacidn de Planes de accidn por dependencias 2019 —

2020.

Formulacion de proyectos Misionakes: Formacion,

Investigacian, Extension, Intemacionalizacion.

Monitoreo de avances trimestrales.

Consohdacian resultzdos finales - Rendicidn de cuentas.

Divulgacidn de resultados de avances en Aula virtual MIGU

Formulacian de indicadares de impacto de las

dependencias

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas Institucional 2019
Unidad de Planegcion y Desarrollo.




Se realizaron 4 monitoreos trimestrales a las 46 areas
gue formularon plan de accion 2019 y se publicd un
informe de resultados trimestral en el aula virtual, del
mismo modo se realizo el monitoreo de 106 proyectos
Misionales: 52 proyectos de Investigacion, 21
proyectos de Extension., 15 proyectos de
Internacionalizacion, 18 proyectos de formacion y se
monitored el avance de las actividades y su ejecucion
presupuestal.

Sistemas de Informacién Institucional

El Sistema de Informacion de la Institucion esta
disefiado para obtener los datos solicitados por el
Ministeric de Educacion a través de los diferentes
sistemas: SNIES, SPADIES, OLE, vy demas. Atendiendo
las fechas previstas en las Resoluciones de MEN, vy se
genero un impacto muy positivo ante el MEN ya gue se
obtiene excelencia en la prontitud, exactitud vy
completitud de |los datos.

Planeacién financiera

Respecto a la Planeacidn Financieria, se logra la
actualizacion de un modelo institucional para la
elaboracion de proyecciones financieras de nuevos
programas y la estandarizacion de lineamientos para la
elaboracion de proyecciones financieras institucionales,
gestion liderada en la Unidad de Planeacion vy
Desarrollo. Adicional se actualizé el proceso de
programacion presupuestal

Gestion del cambio institucional

En Uniagraria. se tiene como objetive definir una
metodologia para la gestion del cambio , con el proposito
de generar, formalizar v mantener las curvas de
aprendizajes sobre nuevos modelos de gestion vy
funcionamiento en todos los niveles institucionales, para
llevarlo a cabo se propuso la contratacion de una
consultoria, en la que se defina la estrategia para su
posterior implementacion.

Formulacion de Planes de accion

2019 -2020
gi-os-ring in 2018 2020
Depsndencias 20 u s

FORMULACION PLAN DE ACCION

Fuente; Informe de Rendicidn de Cuentas Institucional 201%
Unidad de Planeacion v Desarrollo.

Formulacién Proyectos 2019 -2020

Broyocion 018 2018 2020
Formulades 940 a8 =

Semarnis de

formisiegitn . L 4

FORMULACION DE PROYECTOS

W Fosrrmladon W Savribium da a7l

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentos Institucional 2019
Unidod de Planeacion y Desarrollo.



Linea Estratégica 5.2. Fortalecimiento de la Infraestructura

Tecnologica y de Comunicaciones.

Avance Linea Estratégica 5.2 Fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica y de comunicaciones
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Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrollo.

Para el logro de los propositos del eje Excelencia en la
Gestion Institucional, es necesario contar con las
herramientas de apoyo que permitan soportar, articular
v desarrollar de manera efectiva los componentes gue
fortaleceran el Modelo de Operacion Institucional.

Todo este soporte se ha identificado alrededor de la
infraestructura necesaria de tecnologia de la
informacion v comunicaciones que, mediante el
mejoramiento de las plataformas existentes asi como
su ampliacion v la adquisicion de nuevos componentes
dentro de dichas plataformas, tanto en software como
en hardware, permitiran extender y fortalecer la
infraestructura tecnologica requerida para el logro del
proposito  misional y sustantivo de Uniagraria,
particularmente en aguellos aspectos exigidos por la
regionalizacion y la virtualizacion asi como en la gestion
por procesos y proyectos.

Se presenta en la siguiente grafica, las mejoras
funcionales en los procesos académicos,
implementados por el Centro de Sistemas y tecnologia,
en 2019:

—fance absoluto

Trayectoria de avances Linea Estratégica 5.1 Fortalecimiento de la
Infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacian y Desarrollo.

Mejoras funcionales en los procesos académicos

Servicio al estudiants y control en los procesas

academicas vy financieras

Facturacion estudiantes.

Certificados academicos.

Pagos PSE.

Distribucion dsl ingraso en cuantas
bancarias por programa académico.

Instrumentos da control para padidos y
solicitudes de compras.

Fuente; Informe Rendicion de Cuentas Institucional 201%.
Centro de Sistemas v tecnalogia



Sistema de informacion para la gestion de los Apropiacién de plataformas tecnologicas de soporte
indicadores Institucionales. administrativo y de colaboracion en el trabajo.

En 201%, se disefid un Sistema Integrado de

Mejoramiento en la gestion del

Indicadores Institucionales, liderado por la Unidad de -

o £ ; almacenamiento y portabilidad de
Planeacion y Desarrollo v el Centro de Sistemas y documentos personales e institucionales.
Tecnologia, el cual tuve una implementacion preliminar . sl atnd e
y se espera en 2020 realizar la socializacion vy instrumentos colaborativos

capacitacion a todos los lideres de la Institucidn.
Recoleccion y mantenimiento de estadisticas

Sistema (Mesa de Ayuda) para control y gestién de
servicios de soporte técnico y de solicitudes de
servicio.

= Gestion y control de las solicitudes de servicios
técnico para las areas de Sistemas y Educacidn
Wirtual.

« Atencion al estudiante y personal administrative.

Fuente: Informe Rendicicn de Cuentas institucional 2019,
Centro de Sistemas y tecnologia

infraestructura de redes de datos y comunicaciones

= Mejoramiento de la conectividad inalambrica en
campus 170,

= Control y agilidad en la red IP, conexiones para
salidas de Internet.

= Mejoramiento de la conectividad fisica local,

SAPRGERNS permitiendo mejor conectividad y cobertura.

3y sistema en
produccon

en la red

Adecuaciones
inaldmbrica

=
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o
O
=
[
e
o
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Fuente: Informe Rendicicn de Cuentas Institucional 2019,

; : Fuente; Informe Rendicion de Cuentas Institucional 201%.
Centro de Sistemas y tecnologia

Centro de Sistemas v tecnaologio



Linea Estratégica 5.3: Fortalecimiento de la Infraestructura
Fisica

Avance Linea Estratégica 5.3 Fortalecimiento de la
Infraestructura fisica
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Fuente: Consolidodo resultodos Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacion y Desarrollo.

Atendiendo el caricter transversal que tiene el eje de
Excelencia en la Gestion Institucional, es preciso ajustar la
capacidad fisica instalada para cumplir con los propdsitos
de crecimiento institucional, teniende como foco el
bienestar de la comunidad y el medio Uniagrarista, mas
alla de los estandares existentes. Este ajuste de la
capacidad instalada en infraestructura fisica debera
llevarse a cabo de manera consistente con los Planes de
Ordenamiento Territorial, de tal forma que el crecimiento
en infraestructura fisica y su mantenimiento vaya de la
mano con el modelo de crecimiento nacional y de las
regiones definido por el Estado Colombiano, mediante la
elaboracion de un modelo sistematico y replicable de
identificacion, diseno,

diagnostico, construccion vy

mantenimiento de infraestructura fisica.

Trayectoria de avances Linea Estratégica 5.3 Fortalecimiento de la
infrasstructurs fisica
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Fuente: Consolidado resultados Rendicion de Cuentas
Institucional 2017-2021. Unidad de Planeacian y Desarrollo.

Proyectos de infraestructura en Uniagraria 2019.
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Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 2019, Gerencia
Administrativa,



Proyectos de infraestructura en Uniagraria 2019.
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Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 201 %, Gerencia
Administrativa.
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Socializacion
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Cuentas 2019
ante la
comunidad
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A continuacion se presenta los
mecanismos de socializacion de
los resultados de Rendicion de
cuentas de los programas
académicos ante la comunidad.




SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA INGENIERIA DE ALIMENTOS

La Facultad de Ingenieria de Alimentos realizo
el proceso de socializacion de los resultados
de rendicion de cuentas del ano 2019 a su
comunidad académica a través del correo
electronico, reuniones de socializadon y
publicacion de la informacion en Facebook de
egresado de la faculitad.

La informacion se envio a los estudiantes,
docentes de tiempo completo, medio tiempo,
catedraticos, egresados. Administrativos y
Comité técnico Acadéemico y curricular de la
Facultad de Ingenieria de Alimentos,
evidencias de los logros obtenidos.
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SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA INGENIERIA INDUSTRIAL

La socializacion del programa de Ingenieria
Industrial se realizd a través de reunion 6 de
marzo de 2020, con la asistencia de 5 docentes, 2
egresados, 15 estudiantes y 1 sector externo, en
el que se publico video con los resultados mas
significativos.



SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA INGENIERIA CIVIL

El programa de Ingenieria civil realizo el proceso de
socializacion de los resultados de Rendicion de
Cuentas a su comunidad académica, a traves del
correo electronico se envio a los representantes de
estudiantes de la sede de Bogota y Facatativa,
docentes de tiempo completo y egresados las
evidencias de los logros obtenidos, del mismo modo
se envio encuesta gue permitio identificar algunas
fortalezas y debilidades del programa.

SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA INGENIERIA MECATRONICA

ESTUDIANTES: Se realizaron dos reuniones en las
sedes de Facatativa y Bogota que se citd a la reunion
en el salén el dia viernes 28 de febrero a las 4:00 PM
en el salon F-209 y a la reunion asistieron 13
estudiantes a quienes se les realizo la misma
presentacion que se presento el dia 12 de marzo en el
salén D03 que posteriormente fue corregida y
reenviada.

PROFESORES: Se citd a reunion el dia viernes 28 de
febrero a las 4:00 PM en el salén F-209. A la reunidn
asistieron profesores a quienes se les realizd la misma
presentacion que se presentd el dia 12 de marzo en el
salén D03 gue posteriormente fue corregida vy
reenviada.

EGRESADQS: Se cito a reunion el dia viernes 28 de
febrero a las 4:00 PM en el salén F-209. A la reunion
asistieron egresados a quienes se les realizd la misma
presentacion que se presentd el dia 12 de marzo en el
salén D03 que posteriormente fue corregida vy
reenviada.
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SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

La Direccion de la Facultad de [Ingenieria
Agroindusirial, presentdo a su comunidad
academicas, el informe de gestion 2019 a traves de
corren  electronico, donde se compartio en
documento adjunto, la infografia de rendicion de
cuentas correspondiente al ano 2019. Se envio a los
estudiantes de la sede Bogota, docentes de tiempo
completo y egresados. las evidencias de los logros
obtenidos y la invitacion para contar con la
participacion en todas las actividades y eventos gue
se estaran realizando en el ano 2020, asi como el
aporte de sus ideas para mejorar, esto con el fin de
obtener resultados altamente satisfactorios para
todos.
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SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA MEDICINA VETERINARIA

El Programa de Medicina Veterinaria realizo dos
procesos de socializacion de resultados de la
siguiente manera:

Con los estudiantes se eligio |a estrategia de tener

L esta socializacion con los representantes de cada
Niimero de estudiantes semestre para que ellos pudieran llevar
7 que participaron en la informacion al resto de estudiantes
socializacidn

13 ==

en

Con el sector externo se definio el formato de
encuesta online enviado a nuestra base de datos
de empresas con las que tenemos algin tipo de
vinculo, para que también pudiéramos tener una
retroalimentacian sobre el interés de |las empresas
realizar proyectos conjuntos o recibir

capacitaciones en algln area en concreto



SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA ZOOTECNIA

En el mes de febrero, y como parte del proceso el
dia 19 se realizo la socializacion de rendicion de
cuentas 2019 por parte del Decano de la
Facultad de Zootecnia el doctor Gonzalo Jiménez
Alonso, en esta reunion participaron los docentes
de tiempo completo vy el drea administrativa. Y
durante los dias 19, 20, 21, 24 y 25, los docentes
se encargaron de realizar la socializacion a los
estudiantes en |as clases respectivas.

Durante la socializacion se tuvieron en cuenta
varios puntos comao:

1. Meta Propuestas

2. Gestion

3. Resultado de |la Gestion

4. Plande Mejora 2020

Al centrarse en estos 4 puntos importantes se
mencionaron las metas que consiguieron un alto
porcentaje de cumplimiento o el total del
cumplimiento y cuales metas guedaron
pendientes por gestionar. También se enfatizo en
el plan de mejora para el 2020.

SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA ESPECIALIZACION EN
BIENESTAR ANIMAL

La socializacion de resultados de la
Especializacion en Bienestar Animal vy
Etologia, se realizo compartiendo el informe
EBAE en diferentes sesiones de
videoconferencias a través de sistema adobe
connect y en chat permanente de whatsapp
que se tiene con ellos.
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SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA ESPECIALIZACION ELROTY
ERAS

Las especializaciones de la Facultad de
derecho: Especializacion en Legislacion Rural
y Ordenamiento Territorial y Especializacian
en Responsabilidad Ambiental ¥
Sostenibilidad; presentan la rendicidn de
cuentas ano 2019 a través de reuniones, con
evidencia de registro fotografico v relacion
de personas asistentes:
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SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCIERA
Y DE SISTEMAS

La socializacién de rendicidn de cuentas del
Programa de Administracion Financiera, se
dio a conocer por nuestro canal de Youtube
del grupo ADVER, y por correo electrdnico a
nuestros estudiantes.



SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS 2019
PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA

La informacion de los resultados obtenidos
Numero de estudiantes durante el ano 2019, se socializaron a través

119 . que participaron en la de correo electronico a toda la comunidad

socializacion académica, estudiantes, egresados, docentes,

tiempo completo, catédra y el sector externo.
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AVANCE
PROCESOS
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

A continuacion, se presentan los
avances de los programas que se
encuentran en proceso de
renovacion de registro calificado,
acreditacion y reacreditacion.




PROCESOS ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
UNIAGRARIA 2019

ARD 2018 Porcentale|  eian de nabajo concentaday
Cantidad PROCESD de tarmalzado Fecha de reporte: 20 de
Ene|Feb|Mar| Abr [Mag| Jun | Jul | Agojsept| Dot [Nov| dic.| | siecucion sesiode 7000
AUTOEYALUACION PARA RENOYACION REGISTRO CALIFICADD [exigencia Decreto
1075 de 2015)
2w _fe g~
vl T0% Cancelado
En consolidacidn resultados FyOM
e Admidin Finan y Sist &0% y Foarm Flan Mejota
3 Cartaduria Piblica 100%
Zootechla 100%
1 4 Derecha oy oK Enproceso, balta calif. Aulas
2013-1 res ‘Wiituales y conzolidar result
— Reprogramado para B-2020 en
L3 % espers de nuevos ineamlentos
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Ezpec EESE julier & esernbre dé 2 5% €N pIoces - oontinus 2020
| Espec ERAS wilio 3 nowismare ¢ 0% en proceso - continua 2020
Fuente: Informe Aseguramiento deta Calidad 2017
AfD 2019 Porcentaje Flan de trabajo concertada y
Cantidad FPROCESOD de formalizado Fecha de reporte: 20 de
Ene| Feh|Mar| Abr |Mag| Jun | Jul |Agu|sept| Oct |Nuu| dic.| | sjgcucion enera de 2020
AUTOEYALUACION CON FINES DE ACREDITACION [voluntari
g 1A fA junio de 201 1
Ing. Agroindustrial
2016
- 207 100
Zootecnia
Ing de Alimentos [Fe- 00
Acreditacion)
1 Fie-acreditacion Ing. 2o &N procesa
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Fuente: Informe Aseguramienio de la Calidoad 2019



AfiO 2019 Porcentaje Flan de trabajo concertada y
Cantidad FPROCESOD de formalizado Fecha de reporte: 20 de
Ene|Feb|Mar| Abr [May| Jun | Jul |Ago]sept| Dct [Nov| dic.| | ejecucion enero de 2020
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO ¥ SOSTENIMIENTO! PLANES DE
IMPLEMENTACION - AUTORREGULACION [obligatorio ezigencias Decreto 1075 de
2015)
Seguimiento serpes.tral programas 1 sipraEsE
académicos
Sequimiento semestral dreas
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Fuente: Infarme Aseguramiento de la Calidad 201%
ARD 2019 Porcentaje Flan de trabajo concertadoy
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1 .
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Fuente; Informe Aseguramiento de la Calided 2017




ARD 2013 Porcentsje Plan de trabajo concentado y
Cantidad FPROCESOD de Formaizado Fecha de reporte: 20 de

Ene|Feb|tar| Abs |May| Jun | Jui |agolsept| Dt |Mov] dic | | siecucon enero de 2020

RENOY¥ACION DE REGISTROS CALIFICADDS [obligatorio segin Decreto 1075 de 2015)
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AfO 2019 Porcentaje Plan de trabajo concertada y
Cantidad FPROCESOD de formalizado Fecha de reporte: 20 de
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i e Ante Recurso de Reposicion radicado al MEM - Resolucidn 1o
sleologra Mo, ratifica decizidn #
aprobado Rezol
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construccion de las condiciones de calidad para el tramite ante el MEN
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DERECHO ANTE EL MEN administrativa -

Fuente: Informe Aseguramiento de la Calidad 2015



REPORTE
FINANCIERO
2019

A continuacion, se presentan los
resultados financieros del afo
2019




ANALISIS DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS ANO 2019

El Balance General a diciembre 31 de 2019
presento la siguiente estructura:

El Total de Activos en el ano 2019 ascendieron a
%$65.171 millones v en el 2018 ascendieron a
264,403 millones, por lo tanto, hubo un aumento
de $768 millones reflejando un incremento del
1.19%. La wvariacion se vio reflejando en los
siguientes rubros:

1. El total de Activos Corrientes en el ano 2019
ascendieron a $9.985 millones v en el 2018
ascendieron a $8,951 millones, por lo tanto, hubo
un aumento de $1.034 millones, incremento que
se ve reflejado en el aumento del rubro de bancos
en $2.061 millones.

2. Propiedad, Propiedad, Planta y Equipo en el
2019 ascendic a $58.561 v en el afno 2018
ascendid a $57.663 millones, por lo tanto, este
rubro presentd un incremento de $897 millones
equivalente al 1.56%. Estas variaciones se vieron
reflejadas en los siguientes rubros:
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Fuente: Informe Financiero 201%




3. La depreciacion acumulada se incrementd
en -$1.073 millones por concepto de las
depreciaciones de las Construcciones vy
Edificaciones, de las depreciaciones de la
Maquinaria y Equipo, de las depreciaciones
del Equipo de Oficina y de las depreciaciones
de |os vehiculos.

El Total de Pasivos en el afo 2019
ascendieron a $27.698 millones y en el 2018
ascendieron a $26.974 millones, por lo tanto,
hubo un incremento de $724 millones
reflejando un incremento del 2.68%. Las
variaciones se efectuaron en los siguientes
rubros:

1. Los pasivos corrientes financieros (sin
incluir anticipos recibidos para ejecucion de
convenios) en el afo 2019 ascendieron a
$11.729 millones vy en el afo 2018
ascendieron a $9.248 millones, por lo tanto,
hubo un aumento de $2.481 millones. Las
obligaciones financieras a corto plazo en el
ano 2019 ascendieron a $9.640 millones vy en
el 2018 ascendieron a $6.538 reflejando un
incremento de $%3.102, por concepto del
vencimiento en el afo 2020 de las
obligaciones de corto plazo.

De los $9.640 millones de las obligaciones
financieras a corto plazo, en enero de 2020 se
restructuraron $8.000 millones a largo plazo
(12 afos con un periodo de gracia de 2 afios),
el rubro de proveedores disminuyo en $250
millones y el rubro de cuentas por pagar
disminuyo en $323 millones.

2. El rubro de Otros Pasivos Corrientes -
Anticipos Recibidos para Ejecucion de
Convenios en el afno 2019 ascendio a $2.086
millones y en el 2018 fue de $2.084 millones.
3. El rubro de pasivos diferidos por ingresos
recibidos por anticipado por concepto de
matriculas, al cierre del 2019 ascendio a
%10.019 millones y al cierre del 2018 ascendia
a $9.655 generando un aumento de $364
millones.

4. El pasivo no corriente compuesto por las
obligaciones financieras a largo plazo, al cierre
del afio 2019 ascendieron a $3.844 millones y
al cierre del 2018 ascendieron a $%5.987
millones generando una disminucion de
%-2.123 millones.

El Patrimonio total al cierre del 2019
ascendio a $37.473 millones vy al cierre del
2018 ascendio a $37.429 millones generando
un aumento de %44 millones basicamente
por el resultado del ejercicio al 31 de
diciembre de 2019.



ESTADO DE
RESULTADOS ANO 2019

El Estado de Resultados del afo 2019
presento la siguiente estructura:

El total de ingresos operaciones al final del
2019 ascendieron a $35.334 millones y al final
del 2018 ascendieron a $35.330 millones
generando un aumento de $4 millones,
reflejando un incremento del 0.01%.

ano 2019
ascendieron a $24.828 millones y en el 2018

Los costos académicos en el

ascendieron a $24.779 millones generando un
aumento de %49 millones reflejando un
incremento del 0.20%.

El Total de Gastos de Mercadeo en el ano
2019 ascendieron a $1.462 millones y en el
afo 2018 ascendieron a $1.663 millones,
originando una disminucion de $-200 millones
equivalente al -12.05% basicamente por la
ejecucion del plan de mercadeo.

El Total de Gastos de Administracion en el afio
2019 ascendieron a $7.512 millones y en el
afio 2018 ascendieron a $7.673 millones,
originando una disminucién de $-1461 millones
equivalente al -2.1%.

El Resultado Operacional en el ano 2019
ascendio a $1.609 millones y en el 2018 fue de
%1.254 millones originando un incremento de
$356 millones reflejando una variacion de
28.36%

Los Ingresos Financieros en el afo 2019
ascendieron a $151 millones y en el afio 2018
ascendieron a $356.

El total de Costos Financieros en el ano 2019
51717 v en el 2018
$1.579 generando un

ascendieron 3
ascendieron a
incremento de 138 millones.

El Resultado del Ejercicio del afio 2019 generd
unos excedentes de $44 millones y en el 2018
generd unos excedentes de $31 millones
reflejando un incremento de $13 millones.

ANALISIS DE COSTOS 2019 | 2018 | VAR | % VAR
COSTOS DE PERSONAL ACADEMICD| 15.150| 19.085 5 0%
Directive Académico 15%6| 152 5| 007%
Docentes Caledraficos 5368 6078 -661| -10.96%
Docentes Planta 6246 5578| 72| 1305%
OTROS COSTOS ACADEMICGS 5er7 56 | -011%
|TOTAL 24828 24779 49| 0,20%]|

Fuente; Informe Financiero 201%



MODELO DE
GESTION POR
INDICADORES

A continuacion, se presentan los
resultados de los indicadores

institucionales a 2019




INDICADORES GESTION ACADEMICA 2019

Totales solicitudes/Total cupos ofrecidos) x

Muestra la tasa porcentual de aspirante por
cada cupo ofrecido

201401
201402
201501

201601
201602

201702

201901
201902

1475
1062
1448
993
1248
870
1315
919
1686
1048
1302
924
972

100

1420

1420

1520

1720

1780

1780

1780

Indicadores de Estudiantes

indice de solicitud

s Aspirantes e=indicador

103,9% -
74,8%

102,0% ...
69,9%
82,1%
37,2%

76,5%
53.4%

73,1%
51,9%
54,6%

Fuente: Modelo Integrado de Indicadores Institucional.
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Indicadores de estudiantes

Indice de Absorcion
Totales matriculados primer
curso/Totales admitidos x 100 s s Primver Curvo - Admitidos  sssindicado s
Muestra la capacidad de matricula en el

primer curso

Primer  Admitic T 7.0%
Curso 5 Indicado 5,65

201401 697 778  89,6%
201402 561 501 72,1% g ol
201501 764 784  97.4% . v

201502 546 447  69,6% ;
201601 664 684 97,1% I
Eﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

indice de Absorcién

Periodo

201602 415 455 60,7%
201701 537 778 Bo.0%
201702 357 562 45,9%
201801 493 1193 41,3%
201802 382 666 32,0%
201901 427 875 48,8%

=]

201902 382 542 43,7% E § E § E
202001 429 543  79,0% 8 R B 8 ¢§
202002
Fuente: Modelo Integrado de Indicaderes Institucional.
Indicadores de estudiantes
indice de Vinculacién indice de Vinculacién
Totales matriculados primer curso/Totales cupos
ofrecidos x 100 s Primer Curso—— mmm Cupos —— ssssindicador ==

Muestra el grado de vinculacion al primer
semestre respecto a los cupos asignados

97 4% 97,1% -
Periodo Primer Curso  Cupos Indicador .
Fi 3
201402 561 39,5%
201501
764 1490 23,8% e
201502 546 38,5%
201601 664 1550 43,7% i .
201602 415 27,3% |
201701 537 1790 31,2% i B ' ™
201702 357 20,8% = ’ - 1 -
201801 493 27,7% i
1780
201802 382 21,5% | |
201901 427 1780 i § %3 3§ 3 FEEa88 8§
201902 382 21,5% R R R R R R R R A R "R =
202001 429 24,1%

202002 S

||||||



Indicadores de estudiantes

indice de Poblacional

Totales matricula primer semestre/Totales
matriculados x 100
Muestra la tasa poblacional del primer semestre

frente a la poblacion total estudiantil

Periodo

201401
201402
201501

201502
201601
201602
201701
201702
201801
201802
201901
201902
202001

1560

1530

1500

1480

1460

1440

140

13RO
REL
1340

BLe

Primer
Curso
697
561
764

664
415
53T
357
493
382
427
382
439

Matriculados Indicador
4401 15,8%
4440 12,7%
4512 16,9%
4569 12,1%
4577 14,5%
4580 9,1%
4713 11,4%
4433 7,6%
4908 10,0%
4410 7,8%
4338 9,8%
4074 8,8%
3892 11,0%

: -4
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indice Poblacional
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Fuente: Modelo Integrado de Indicadores Institucional.

PUNTAJE SABERPRO por Periodo y Programa
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