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Desde hace 35 afios UNIAGRARIA ha consolidado su
compromiso con la transformacion social y productiva
de Colombia. Hoy mas que nunca, en medio de la post
pandemia de la COVID 19, en donde las repercusiones
economicas ocasionadas por las prolongadas
cuarentenas, asi como el acceso a internet redujeron
la poblacion estudiantil en las IES, sobre todo en
territorio, la mision de UNIAGRARIA adquiere un rol
protagonico fundamental para la recuperaciéon social y
productiva el pafs. Cuando UNIAGRARIA habla de
desarrollo regional con enfoque territorial, esta
realizando un llamado para la construccion de una
sociedad mas justa y transformadora como parte de
nuestra identidad cultural. La cultura del
emprendimiento en un periodo caracterizado por la
recesion ocasionada por la pandemia se convierte en
un elemento crucial para la generacién de empleo y Ia
recuperacion economica. Por ultimo, la
sustentabilidad acoge, en medio de una crisis
climatica sin precedentes, el compromiso con el buen
vivir y la busqueda de alternativas de vida sustentables
con el planeta.

Para afianzar este compromiso, la institucion dara
continuidad a sus componentes misionales contenidos
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en la plataforma estratégica que determina la
prospectiva de la institucion en los proximos afios.

UNIAGRARIA consciente de la necesidad de materializar
su mision se propone, abordar el afio 2022, desde la
planeacion estratégica, como un periodo de transicion
con el objetivo de establecer bases soélidas para la
formulacion e implementacion de un plan estratéegico
2023-2028.

La transicion tiene como proposito, complementar
elementos de planeacion estratégica que se vieron
debilitados y fortalecer gestiones destacadas derivadas
del plan estratégico 2017-2021; dar inicio a la
implementacion de las oportunidades de mejora
consignadas en el plan de mejora institucional 2021-
2023; prepararnos, a nivel interno, para enfrentar los
retos de la educacion superior en Colombia para el 2022-
2028, dado el contexto de post pandemia; y afianzar los
COMPromisos con nuestros grupos de intereés.



MISION

UNIAGRARIA  forma integralmente
personas  comprometidas con el
conocimiento, la sustentabilidad
ambiental, la cultura del emprendimiento
y el desarrollo regional con enfoque
territorial, mediante la docencia, la
investigacion y la extension.

VISION

UNIAGRARIA sera una universidad con
acreditacion institucional de alta calidad
académica, con una cultura de
excelencia en su gestion organizacional y
reconocida como la U Verde de
Colombia.

VALORES

e Humanismo
e Disciplina
e [ibertad

e |gualdad

e [nnovacion
e Honestidad

PRINCIPIOS

Respeto
Coherencia
Justicia
Autenticidad
Tolerancia
Disciplina
Sinceridad
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el marco del Sistema Integral de Calidad, el
Modelo Integral de Gestion Uniagrarista (MIGU)
encaminados a fomentar el compromiso con la
excelencia, promover la cultura de la calidad y el
mejoramiento continuo, para garantizar el
cumplimiento de los postulados misionales y de
las funciones sustantivas declaradas en su Proyecto
Educativo Institucional (PEIl). La Institucién durante
el 2020-2021 realizd su primer proceso de
autoevaluacion y diagndstico  estratégico. Se
aplicaron 18 preguntas orientadas a indagar los
suefios y prospectivas, los cuales seran el insumo
para la consolidacion del plan de transicion 2022 vy
el plan estratégico 2023-2028. En total, participaron
1331 estudiantes, 293 egresados, 176 docentes, 51
administrativos, 34 personal de apoyo, 21
empleadores, 17 directivos académicos, 10
consejeros y 7 directivos administrativos

Figura 1. Proceso de autoevaluacion vy diagnostico
estratégico UNIAGRARIA

ETAPAI
ALISTAMIENTO FASE | FASEN FASE N
Disehoy  Ejecuckondela  Elaboracion
validacion  autoevaluackin  de informes

MODELO

A DE AUTOEVALUACION w Socializacl
UNIAGRARIA
FASE VI FASE IV FASEV
Seguimsento al plan de Evaluacion Evaluackon

meoramiento ETAPA IV externa funal

Fuente: Division de aseguramiento de la calidad

PAGINA | 7



PAGINA | 8

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Algunas de las conclusiones acerca del diagnostico e EIl 68% de los egresados uniagraristas

estratégico de mayor relevancia fueron: expresaron su intencion de continuar o ampliar

e En los proximos 5 afios UNIAGRARIA debe

proyectarse como una universidad con fuerte
presencia regional, reconocida por sus Pilares
Misionales, y con una amplia, asi como
pertinente oferta de programas en modalidad
virtual y presencial.

Existe un creciente interés de los empresarios y
gremios por desarrollar proyectos conjuntos con
la institucion, por ello UNIAGRARIA debe
fortalecer su relacion con el Sector Productivo y
las comunidades de las regiones y territorios
rurales, en  actividades de  formacion,
investigacion y extension.

El 92% del total de encuestados recomendarian
a familiares o amigos estudiar en UNIAGRARIA
Asimismo, el 77% de los estudiantes
uniagraristas expresaron su intencion de
continuar o ampliar su formacion en la
institucion.

su formacion en la institucion.

El 93% de los estudiantes uniagraristas se
sienten orgulloso de hacer parte de la institucion
El 96% de los docentes se siente motivado de
trabajar en la institucion.

Por Ultimo, los tres aspectos mas destacados en
los cuales UNIAGRARIA debe trabajar en los
proximos 5 afos son: infraestructura fisica, la
visibilidad y articulacion de sus pilares
misionales, la calidad académica, asi como
revisar, robustecer y reforzar la configuracion y
difusion de la imagen corporativa de
UNIAGRARIA.



DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El direccionamiento estratégico en UNIAGRARIA, se
define cada 5 afios. Para la vigencia 2017-2021, el
Consejo Superior, mediante el acuerdo 840 del 20 de
diciembre de 2016, aprobd el plan estratégico
institucional. En este plan, la prospectiva estratégica se
proyectdé a 20 aflos (2017-2037) y se definiéd el
proposito de la Institucion. Sin embargo, debido a la
pandemia de la COVID 19, en las sesiones de
direccionamiento estratégico dadas las nuevas
dinamicas post pandemia y con el fin de enfrentar los
retos de la educacién superior en Colombia en
proximos afios, se actualizo la prospectiva. Como parte
de esta actualizacidn, la institucion acordd contar con
un Plan de transicion posterior a la finalizacion de su
planeacion estratégica en cada quingquenio, con
proposito es afianzar el compromiso con sus grupos de
interés. En la figura 4 se evidencian los cambios
propuestos.

Es importante mencionar que, durante el Plan de
transicion 2022 se definira el Plan Estratégico 2023-
2028.
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Figura 4. Actualizacion direccionamiento estratégico
UNIAGRARIA

UNIVERSIDAD
ACREDITADA EN ALTA
CALIDAD ACADEMICA

2037-2041

Cambio de Caracter a
Universidad +
Preparacién para SER
Universidad Acreditada en
alta calidad académica

Plan de transicion 2020

ACREDITACION
INSTITUCION ALTA
CALIDAD ACADEMICA
Preparacién para cam
de Carédcter a Universi

Plan de transicion 2022

Preparados para

ACREDITACION
INSTITUCION ALTA

CALIDAD ACADEMICA

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Resultado de este proceso, se definieron y actualizaron los elementos estratégicos de UNIAGRARIA, mediante grupos
focales denominados comités de direccionamiento estratégico. En estas sesiones, desarrolladas entre mayo y noviembre
de 2021, se analizaron los resultados del proceso de autoevaluacion y diagnostico estratégico 2020-2021; se definio la
metodologia para la elaboraciéon del plan de transicion 2022 (ver figuras 2 y 3); se identificaron los elementos de la
prospectiva estratégica que deberfan ser objeto de actualizacion, dado el contexto interno de la institucion;y, por
ultimo, se formula la estructura del plan de transicion 2022.

Figura 2. Metodologia plan de transicion 2022
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Figura 3. Metodologia plan de transicién 2022

Divulgacién de Divulgacion de Divulgacién de Divulgacién de
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Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional



ESTRUCTURA PLAN DE TRANSICION 2022

Acogiéndose a la actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y a las
recomendaciones realizadas en las sesiones de
direccionamiento estratégico, el plan de transicion
2022 se estructura en torno a las funciones
sustantivas de la educacion superior (investigacion,
extension, formacién e internacionalizacion) al
servicio de los pilares misionales. Estos elementos
constituyen la  propuesta de valor de
UNIAGRARIA, y el objetivo, durante la transicion,
es fortalecerla hacia una estrategia que oriente el
quehacer institucional en el préximo quinquenio.
En este sentido, el Plan de transicion 2022 se
estructura bajo los ejes estratégicos propuestos
en la figura 5.
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Figura 5. Estructura plan de transicion 2022
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ESTRUCTURA PLAN DE TRANSICION 2022

Figura 6. Mapa estratégico plan de transicion 2022

1.1. Invedligacion pertinente con la region, participante y con sentido sodal

1.2. Apropiacidn social del conocimiento y democradia

Desarrollo regional con enfoque territorial

Transformacion digital

2.1. Egresados y relacidn con el medio

3.1. Presenda internacional y visibilidad indtitucional

4.1. Proyecto educativo y curmicular 4.2, Crecimiento académico

E2

4.3. Bienestar UNIAGRARISTA

5.2. Sodtenibilidad financera

( &‘ 5. Excelendi 5.1. Infraestructura fisica y tecnoldgica

8—.-& de la gesticn
5.4. Gestion del talento humano

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional

Partiendo de los 5 ejes propuestos se establecen las lineas estratégicas que componen el mapa estratégico 2022
(ver figura 6). El mapa estratégico articulo de forma sistémica la estrategia de transicion, al formular lineas
estratégicas transversales a sus ejes estratégicos que componen los focos estratéegicos de la transicion. En este
sentido, el quehacer institucional estara orientado hacia funciones sustantivas de la educacion superior al servicio
de los pilares misionales que constituyen la propuesta de valor de UNIAGRARIA.

Estimacion financiera:
Plan de transicion 2022: COP 36.644.061.905
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ESTRUCTURA PLAN DE TRANSICION 2022

Figura 7. Cadena de valor UNIAGRARIA
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Fuente: Unidad de Planeacion y Division de Aseguramiento de la Calidad

Con el propdsito de fortalecer la articulacion entre el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad y la planeacion
UNIAGRARIA formula su
modelo cadena de valor; un modelo que representa los

estratégica institucional,
componentes y relaciones necesarias para garantizar la
efectividad institucional, consolidado su compromiso
con sus diversos grupos de interés. Este modelo
articulara los procesos y politicas disefiados por la
institucion con el proposito de asegurar el cumplimiento
de su oferta de valor, contribuyendo al fortalecimiento
de su comunidad y sus resultados institucionales.

La cadena de valor de UNIAGRARIA se encuentra

constituida por sus macro procesos, (misionales,
estratégicos y de apoyo), y procesos que conforman los
eslabones y ejecutan la oferta de valor UNIAGRARISTA (ver
figura 7). Estos transforman los distintos grupos de interés
de la institucion a lo largo de sus diversos ciclos de vida, al
mismo tiempo que despliengan la estrategia institucional.
Con la formulacién de su cadena de valor, UNIAGRARIA,
busca visibilizar la articulacion al interior de la institucion,
las acciones que ha emprendido para el mejoramiento

continuo, asi como su modelo de gestion.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DE TRANSICION




EJE 1.
INVESTIGACION
PARA APORTAR
AL DESARROLLO

REGIONAL
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LINEAS EJE 1. INVESTIGACION

Ges

1.1. Investigacion pertinente con la regidn, partidipante y con sentido social

1.2. Apropiacion social del conocimiento y democradia

La pandemia de la COVID 19 evidencio el crecimiento de la brecha urbano-rural presente en Colombia. Para
UNIAGRARIA el periodo de post pandemia es una oportunidad para consolidar sus estrategias, metodologias,
herramientas y técnicas que permitan la creacion, captura, organizacion, uso y transferencia del producto
originado por el capital intelectual de la institucion hacia las comunidades rurales y las regiones con el objetivo de
generar el beneficio mutuo. La Investigacion pertinente con la region, participante y con sentido social, asi
como la Apropiacion social del conocimiento y democracia son las lineas fundamentales para la transicion,

1. Investigacion para
ﬁ aportar al desarrollo
=l regional

en coherencia con la misionalidad de UNIAGRARIA y cuyo propoésito es incrementar el valor de la investigacion
aplicaday formativa desarrollada en la region.

Estimacion financiera:
Eje 1. Investigacion para aportar al desarrollo regional: COP 806.662.046
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OBJETIVOS E§TRATI§GICOS: LINEA 1.1. INVESTIGACION PERTINENTE
CON LA REGION, PARTICIPANTE Y CON SENTIDO SOCIAL

Ge - Lirea

1.1. Investigacion pertinente con |a regidn, participante v con sentido social

-‘.’?Mw ﬁfﬁﬁﬂfe}vﬁu ® Aloance B (ndicadore
1.1.1. Divulgar v apropiar la normativa complementa- Sensibilizar a la institucion acerca de la importancia de Instrumento de evaluacion para
ria a la Politica de Investigacion de UNIAGRARIA la normativa complementaria a la politica de investiga- medir el grado de percepcion y
con, a traves de webinars, talleres y grupos focales practicas asociadas

i inacio i Manitener las acciones que se han realizado en materia Numero de productos tipo Min-
1.1.2. Fortalecer |a investigacion aplicada regional en q Ciencias publicad iod

UNIAGRARIA de investigacion aplicada regional actual/ N de productos tipo
MinCiencias publicados periodo
anterior

1.1.3. Consolidar los procesos de publicadiones aca- sActualizar al 2021 las revistas de investigacion de Indicadores de investigacion apli-

démicas y dentificas de la gestion del conocimiento UNIAGRARIA cada

de UNIAGRARIA =Articular la produccién de conodmiento de UNIAGRA-

RIA con publicaciones regionales de otras institudo-
nes, asociadones, gremios, etc.

1.1.4. Evaluar el impacto de las acciones de investi- Evaluacién de la bateria piloto de indicadores para [ij =Nimero de indicadores evalua-
gacion aplicada de UNIAGRARIA, destacando los cuantificar &l impacto de las acciones de investigacion dos [ Total indicadores
generados en las regiones aplicada, haciendo énfasis en el trabajo regional

=Matriz de indicadores depurada
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OBJETIVOS E§TRATI§GICOS: LINEA 1.1. INVESTIGACION PERTINENTE
CON LA REGION, PARTICIPANTE Y CON SENTIDO SOCIAL

é’e N Linea

1.1. Investigacion pertinente con ka regidn, participante y con sentido social

byetivo estratipico . Aearce - ndeador
1.1.5. Fortalecer la ruta regional de formacion para la Dar continuidad a las acciones que s han realizado en Indicadores de investigacion
investigacion materia regional y local de la ruta de formacion para la formativa
investigacion de UNIAGRARIA

1.1.6. Contribuir al disefio y desarrollo del programa Desarrollar el pmyectn}"EUALUAEIf)N DE IMPACTO DE Impacto de los Proyectos de
PLAN 500 LA RUTA DE FORMACION PARA LA INVESTIGACION", a investigacién desarrollados en el

traveés de los semilleros de investigacion del PLAN 500 marco del PLAN 500

1.1.7. Evaluar el impacto de las acciones de investiga- Iniciar la fase 2 correspondiente a la medicion del =Numero de indicadores evalua-

cion formativa de UNIAGRARIA impacto de Ia ruta de formacidn para la investigacion en dos / Total indicadores
UNIAGRARIA, haciendo enfasis en el trabajo regional «Matriz de indica rada
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 1.2. APROPIACION SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO Y DEMOCRACIA

r Lirea

1. Investigadion para
=! apurl:r al desarrollo ' 1.2. Apropiacion social del conocimiento y demoorada

Obyetivo estratipico Alearce a I ador
1.2.1. Participar activamente en redes y eventos aca- i Dar continuidad a las acdones que se han realizado en Acciones para la partidpacion en
de redes y eventos académicos com-
démicos materia de participacion activa y democratica en redes ;
y eventos académicos pletadas / Total de acciones para

la particdipadon en redes y even-
tos académicos
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LINEAS EJE 2. RELACION CON EL MEDIO

Ges - Lireas

LA
B i ] D
¥\

UNIAGRARIA se ha caracterizado historicamente por mantener una fuerte relacion con su comunidad académica
a lo largo de su cadena de valor. Esta situacion quedo en evidencia durante la pandemia de la COVID 19 al
consolidarse una mayor interaccion con estos actores al exterior del campus universitario como lo demuestra el
informe de autoevaluacion y diagndstico estratégico 2021. En la transicion es indispensable afianzar y fortalecer
las relaciones construidas con el propdsito de brindar valor agregado al quehacer institucional gracias estas
interacciones, particularmente con sus egresados, quienes desde su perspectiva holistica a lo largo de su ciclo de
vida estan en constante retroalimentacion de las gestiones institucionales.

Estimacion financiera:
Eje 2. Relacion con el medio: COP 27.790.000
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 2.1. EGRESADOS Y RELACION
CON EL MEDIO

Z " Lie
) @ Lol
3 men i
f?én&w m’ﬁw@n’m [ Ablearce ] (rdicador

o Cantidad de Alianzas Sgicas
2.1.1. Fortalecer los procesos de acompafiamiento a I Apoyar la insercién laboral de los egresados Uniagraris- [ con el sector ﬂm,mmmm la
tas

la inserddn laboral de los egresados formacion laboral y la empleabili-
dad, que sirva de base para pro-
yectar asertivamente el plan
estratégico 2023-2028

2.1.2. Ampliar la participacion en los medios de comu- Mantener |a comunicién con los egresados Uniagraris- [l Muevos integrantes de los grupos

nicacién de los egresados Uniagraristas. tas de egresados y numero de inte-
racciones en el micrositio de la
pagina web de egresados

2.1.3. Adquirir y poner en marcha un software para la Fortalecer la comunicacion con los egresados Uniagra- Software Implementado institu-

administracion de la informacidn, la gestion, el segui- ristas donalmente para la administra-

miento y la comunicacidn con los egresados. cidn de la informacion, la gestion,
el sequimiento v la comunicadion
con los egresados
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LINEAS EJE 3. INTERNACIONALIZACION

3. Internacionalizacion 3.1. Presencia internacional y visibilidad institucional

Para UNIAGRARIA el papel de la globalizacion es trascendental en la transformacion socio-productiva del pais, al
formar ciudadanos globales conscientes de su responsabilidad frente a los diferentes sectores, regiones, grupos
étnicos y comunidades internacionales. De esta manera, la internacionalizacion como eje estratégico de la
transicion pretende fortalecer la Presencia internacional y la visibilidad institucional a través de la
participacion activa en redes internacionales, el desarrollo de alianzas inter-institucionales con universidades
agrarias que permita potencializar la Mision y el Proyecto Educativo Institucional (PEl), y la difusion de

conocimientos, experiencias y experticias consolidadas en la investigacion, la extension y la formacion, entre
otros.

Estimacion financiera:
Eje 3. Internacionalizacion: COP 207.508.736
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 3.1. PRESENCIA
INTERNACIONAL Y VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

% - fie

3.1. Presenda internacional y visibilidad institudonal

Objeliive estrategico - Aleance - frcicador
e
3.1.1. Facilitar mediante |z docencia el relaciona- B Fomentar la vision internacional en la comunidad acade- i Medicion del impacto de la visidn

mica UNIAGRARISTA con el objetivo de incrementar el B internacional en la comunidad

miento con los grupes de interds impacto local y global académica UNIAGRARISTA

Generar y gestionar los espacios de participacion local y . .
3.1.2. Facilitar mediante la extension y la investiga- W global en actividades relacionadas con la investigacion y | Productos de investigacion y/o
@idn la articulacion con los grupos de interéss a extension para la difusion y socializacion de los proyec- [l extension socializados y divulga-
tos y acciones que desarrolla la institucidn que a su vez | d0s en ambitos interadonales
posibiliten el reconocimiento de las mismas.

Fomentar la partidpacion en espacios de interaccidn, [§ Numero de espados de interac-
3.1.3. Fadilitar desde la interinstitucionalidad v la proyeccion y divulgacidn de la marca UNIAGRARIA W cidn, proyeccion y divulgacion de

internadionalizacion la atraccion de los grupos de (ferias, congresos, foros y seminarios) en los Ambitos | la marca en donde participaron
interés local y global estudiantes, docentes y adminis-

trativos de UNIAGRARIA

3.1.4. Potendializar la marca e identidad UNIAGRA- Formular una estrategia para potencializar la mara e Estrategia formulada
RIA identidad UNIAGRARIA
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LINEAS EJE 4. FORMACION

Lireas

I 4.1. Proyecto educativo y curricular

4.2, Crecimiento académico

U

4.3. Bienestar UNLAGRARISTA

El eje de formacion durante la trasicion en UNIAGRARIA es el afianzamiento de su filosofia institucional. Para ello,
establece la divulgacion y puesta en marcha a la actualizacion del Proyecto educativo y curricular apartir del
proyecto SER. Esta iniciativa busca la sinergia de los valores institucionales no solamente los aspectos formativos,
sino como un catalizador que irradia a toda la institucion. De otra parte, el Crecimiento académico se configura
una vez mas como la respuesta de UNIAGRARIA a la cobertura educativa a nivel rural dadas las brechas existentes
entre la oferta de programas en las areas urbanas y el sector rural. Por Ultimo, el Bienestar UNIAGRARISTA
adquiere un rol fundamental como parte del compromiso por la formacion integral del SER.

Estimacion financiera:
Eje 4. Formacion: COP 16.927.432.745
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 4.1. PROYECTO EDUCATIVO Y
CURRICULAR

Ge gl Linea
OO0

J—_

4.1.1. Contextualizar el PEI a las realidades actuales Apropiadidn del proyecto educativo institucional por [ Nivel de apropiacion del proyecto
y futuras desde lo local, regional y global, segin las parte de |a comunidad académica educative institudonal en la
tendendas del conodmiento que permitan dar cum- comunidad académica

plimiento a los pilares misionales

4.1.2. Actualizar los procesos institucionales con base Dar inidio al proceso de actualizacion de los procesos W procesos institucionales ajusta-

" weal 1 = institucionales susceptibles de cambios acorde con la dos / Total de procesos a ajustars
en socializadon e implementadon del nuevo PEL socializacion e implementacion del nuevo PET

4.1.3. Implementar los lineamientos para la actuali- Totzlidad de programas en UMNIAGRARIA con E"ul'ah.liiﬂﬂﬂ Mjlmerq f:lE programas cnr_l,imple—
zacion de la evaluacion por competencias a partir de por cnrnpe!:sﬂmas a partir de los resultados de aprendi- mentadon _de la ﬁhmu&dpur

- _ Zaje espera competencia a partir resultados
ES resultados de aprendizaje esperados en UNIA de aprendizaje jos / Total

de programas
L

4.1.4. Consolidar la flexibilidad curmicular, como Ofertas académicas flexibles en contexto - .
formula de actualizacion y adaptacion de las ofertas Ofertas academicas ajstadas |
académicas a un entormo variable y de rapido cambio ajustadas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 4.1. PROYECTO EDUCATIVO Y
CURRICULAR

G . i
057 e
Objetivo estralipiio - Aleance . Iedlcador
4.1.5. Estructurar para su implementacion el diclo de Definir la ruta del cido de vida del docente UNIAGRARIS- Cido de vida del docente UNIA-
vida docente UNIAGRARISTA TA GRARISTA definido

4.1.6. Fortalecer |a participacion de los miembros de [l Incrementar la participacion y dilogo de miembros de la [l NUmero de participantes en los

la comunidad UNIAGRARISTA en los distintos espa- comunidad UNIAGRARISTA en los espacios de participa- [l distintos espados de partidpa-

cios de participacion democratica cion democrdtica cion nﬂnm’m | Total de parti-
apa

4.1.7. Implementar el primer capitulo denominado: Darle dlaridad a la comunidad universitaria acerca de las
apoyos financieros, contenido en la politica de apoyo estrategias de apoyo al estudiante

l MNormativa interna achualizada
al estudiante
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 4.2. CRECIMIENTO ACADEMICO

a’;f;'& [ ] livea
ﬁ 4, Formacion ' 4.2, Credmiento académico
&éﬂﬁw &fﬁ'ﬂ@ﬁ?ﬂ ® Aeance [ ] frdlizadop
4.2.1. Ampliar la oferta académica de pregrado y pos- Radicar ante el ministerio de educacion los documentos g;imm} de dm:umm:jm dl::ium
grado en sus distintas modalidades maestros o p':ad“ﬁf "Il"gﬂ“ € men-

UNIAGRARIA en modalidad virtual cados [ NOmero registros Unicos

4.2.2. Ampliar la cobertura de la oferta académica de [l Determinar la oferta académica en modalidad virtual Numero de registros Unicos radi-
proyectados

4.2.3. Fortalecer el uso los medios educativos v peda- Incorporar el uso los medios educativos vy pedagdgicos Namero de planes de aula gue

gogicos en la dinamica de la accidn docents en la dinamica de la acddn docente con el objetivo de incorporen medios educativos v
alcanzar los resultados de aprendizaje esperados pedagogicos [ Total planes de
aula

4.2.4. Incrementar el posicionamiento reladonado Definir la oferta académica de educadon continua en Numero de matriculados en la
con |a oferta de educacién continua de UNIAGRARIA sus distintas modalidades oferta de educacuion continua
periodo actual / Nimero de
matriculados en la oferta de edu-
cacuion continua periodo anterior
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 4.3. BIENESTAR UNIAGRARISTA

G . e
03 e
) W eslog &f‘ﬁ” . Abeance . [edlzadsr

4.3.1. Fortalecer los medios para la comunicacion e Mantener un canal de comunicacion e interaccion efecti- =Aumento en las métricas de las
interaccion desde la Unidad del Medio Universitario B vo entre la Unidad del Medio Universitario y la Comuni- 8 redes sociales y micrositio de |a

hadia los diferentes miembros de la Comunidad Unia- 88 dad Unigrarista Unidad del Medio Universitario.

grarista
«Participantes de la Comunidad
Uniagrarista en eventos [ Total de
invitados de la Comunidad Unia-
grarista

4.3.2. Consolidar y mantener &l recurso humano nece- Garantizar |a p . -

: . " prestacion de servidios y programas presta- =Numero de Docentes contrata-
sario para Ia garantia de la prestacion de los progra- B 4.¢ bor |3 Unidad del Medio Universatario dos / Nimero de Docentes
mas y servicios ofertados por la Unidad del Medio Uni- demandados
versitario, de acuerdo con las necesidades e intereses )
solicitados por la comunidad Uniagrarista. «Nimero de horas ejecutadas /

Numero de horas contratadas.

UNIAGRARIA. tica de educadion inclusiva comunidad UNIAGRARISTA |a

4.3.3. Divulgar la politica de educacién inclusiva de 8 Apropiar con toda la comunidad UNIAGRARISTA Ia poli- [ Nivel de apropiacion con toda la
politica de educacidn inclusiva



EJE S.
EXCELENCIA DE
LA GESTION
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LINEAS EJE 5. EXCELENCIA DE LA GESTION

5.1. Infreesbructura fisica y tecnologica

5.2. Sostenibilidad finandera

&8

5.4. Gestion del talento humano

UNIAGRARIA siempre se ha caracterizado por la constante busqueda de la excelencia en sus gestiones
académicas y administrativas. Consciente de ello, desde su vision, se propuso trazar el camino hacia la excelencia.
Este camino busca el crecimiento planificado de la Infraestructura fisica y tecnolégica, la Sostenibilidad
financiera para garantizar la calidad en sus servicios académicos y administrativos, la Descentralizacion como
un factor fundamental de la normativa legal vigente derivada del Decreto 1330, y la Gestion del talento
humano como recurso principal de la instuticion en su compromiso por SER mejores.

Estimacion financiera:
Eje 5. Excelencia de la gestion: COP 16.653.315.912
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 5.1. INFRAESTRUCTURA FiSICA
Y TECNOLOGICA

G " Line
iy 5.1. Infreestructura fisica y tecnoldgica
-8 de la gestion _
-‘f}éle&w estralegico - Alearce = frdiador

5.1.1. Fortalecer la red inalambrica de la sede Renovadion e instalacion de equipos de comunicaciones B «Cumplimiento - Acciones com-
Bogota inalambricos para dar una cobertura al 90% del campus B pletas [ Total de acciones.

y una conectividad aproximada de 3000 dispositivos en

los diferentes sectores del Campus. sElaboracion de un mapa de calor

para determinar la cobertura.

5.1.2. Fortalecer la red de comunicaciones y datos Renovar el 50% de los equipos de comunicadones de la =Porcentaje de equipos renova-
Fisica de la sede Bogota red fisica de datos, identificados como elementos a reno- dos.
var por obsolescenda y/o mal fundonamiento
=Porcentaje de puntos de red
modificados

5.1.3. Adecuar las salas informadticas de la sede [ Realizar los cambios en la conectividad entre las 7 salas y [ *Porcentaje de equipos renova-
Bogota con relacion a su tecnologia y entomo fisico 8 o) datacenter prindipal dos.

5.1.4. Mejorar |a red inalambrica de la sede Facatati- Mejoramiento de la red inalambrica de la sede Facatativa, «Cumplimiento - Acciones com-
va ampliando |a cobertura al 90% de la sede y la renovacion pletas | Total de acciones.
de los equipos inalambricos
=Elzaboracion de un mapa de calor
para determinar la cobertura.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 5.1. INFRAESTRUCTURA FiSICA
Y TECNOLOGICA G . .

(&) s.cxcence

8_8 de la gestion

5.1. Infraestructura fisica y tecnoldgica

f?,e‘f/eﬁn ﬁ’ﬁwb}-ﬁr ® Aance ® ndizador
5.1.5. Renovar equipos de computo Renovadion de 70 equipos de computo para las aulas @ cuymplimiento - Acciones comple-
l mdviles informaticas sede Facatativa tas / Total de acciones

o . : " »Adecuaciones y modificaciones funcionales en los siste- Cumplimiento - Acdones comple-
3;&%%’;%?]? sistemas de informacion mas de informacién de la institucidn tas / Total de acciones

«Implementar una Intranet para la comunidad académi-
ca, induye bibliotecas de documentos, formularios de
solicitud y aprobadion, sitio web para dreas académicas

y administrativas
5.1.7. Fortalecer la seguridad informatica en la insti- Implementar un proceso de unificacion de contrasefias Cumplimiento - Acciones comple-
tucion entre los sistemnas de la institucion regidos por el directo- tas [ Total de acdones

rio activo, con el cambio de contrasena gestionado por el

Lsuario

5.1.8. Formular, proyectar e implementar el plan de Plan de infraestructura fisica ¥ mantenimiento de sedes Porcentaje ejecucidn del plan de
mantenimiento e infraestructura fisica en sus sedes para &l 2022 infraestructura fisica 2022 en sus
para el 2022 sedes

laboratorios actuales y nuevos, de acuerdo con las Facatativa ampliacion de espacios en la sede

5.1.9. Fortalecer el plan de infraestructura de los Construcddn y ampliacion de espacios en la sede de B porcentaje de avance en la
metas de aedmiento académico de Facatativa
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 5.2. SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

G " fia
ORI
a‘%ﬂlﬁw t«fﬁﬁ@fba = Aleance - (rdliador
5.2.1. Planificar y disponer de los recursos necesarios [ Gestionar a nivel institucional la ejecudion de las inversio- ieros ejecutad
para la ejecudion del presupuesto Institucional nes acorde con lo presupuestado Recursos financieros os/

Recursos finanderos planeados

Indicadores de matriculas e

5.2.2. Generar un credmiento estrucurado y sosteni- Definir metas de ingresos (estudiantes y financieros) por
do de las matriculas en la oferta académica parte de cada una de las dependencias de la institucion ingresos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 5.3. DESCENTRALIZACION

G n f

(8\ 5. Excelencia 5.3. Descentralizacion

&8 "

E?W m&y«aa . Aleance . Vadicadore

. - Formalizar las estrategias y accones particulares que
5.3.1. [?e;inr los aspectos a descentralizar en |a sede apunten a la d ntralizacion de factores y proc

definidos para UAF, como una forma de integrar la
mision, vision, principios y valores
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LINEA 5.4. GESTION DEL TALENTO
HUMANO

5 > fine

ORI
&_—& de la gestidn
f?é;e&w &fﬁwk}éa . Aleance

5.4.1. Disefiar e implementar la oferta de capacita- @ Formular un plan de capacitacion, formacicn y desarro- Porcentaje de participacion del

Indizador

caon, formacion y desarmollo parma e personal de llo acorde con las necesidades del personal de UNIA-

personal de la institudon en la
UMNIAGRARIA durante el 2022 GRARIA

oferia del plan de capacitadidn

docente y administrativo a la nueva estructura organizacional administrativo formulados [ Total
del personal administrativo a

5.4.2. Fortalecer los planes de trabajo del personal Definir planes y responsabilidades diferenciadas acorde Planes de trabajo del personal
I formular

5.4.3. Implementar |a evaluacidn de desempefio para Aplicar la evaluacion de desempefio anual al personal Porcentaje de implementacion
el personal administrativo de UNIAGRARIA administrativo de la institucién iniciando en &l 2022 del proceso evaluativo al personal

administrativo de la institudion

5.4.4. Estructurar para su implementacion el ciclo de Definir la ruta del diclo de vida administrativo UNIAGRA- Ciclo de wvida administrativo
vida administrativo UNIAGRARISTA RISTA formulado



LINEAS ESTRATEGICAS TRANSVERSALES

Las lineas estratégicas transversales a los ejes
estratégicos se componen de los temas cruciales para la
transicion durante el 2022. Asi, la Cultura del
emprendimiento, ¢l Desarrollo Regional con enfoque
territorial, la Sustentabilidad, la Cultura de Ia
calidad, las Alianzas estratégicas, la Permanencia
estudiantil y |a Transformacion digital busca
fortalecer la misionalidad de UNIAGRARIA mediante las
funciones sustantivas de la educacion superior al servicio
de los pilares misionales, a manera de orientar el
guehacer institucional en los proximos afios. De esta
manera, cada eje estratégico debera contribuir al
desarrollo de las lineas estratégicas transversales desde
sus planteniamientos.

Estimacion financiera:

Lixeas lransgversates

Cultura del emprendimiento

Desanmollo regional con enfoque territorial

Sustentabilidad

Cultura de la calidad

Alianzas eshrategicas

Permanencia estudiantil
Transformacion digital

Lineas estratégicas transversales: COP 2.021.352.466
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO
Livea Urangversal

Cultura del emprendimiento

Aleance a iz adom

i Establecer que todos los ramas academicos cuen-
1. Implementar & modelo de macro competencias q prog Rutas formativas formuladas en

en mentalidad emprendedora en los ramas aca- ten con las rutas formativas y su implementacién para o
démicos, a ham—;ﬂe las mmm,ﬁ el desarrollo las macro competendias en mentalidad los programas académicos / Total
emprendedora y empresarial desde el postulado misio- de rutas formativas a formular

nal de cultura del emprendimiento

Objetive estratépico

2. Definir un inventario de evidendas y experiencias Seguimiento semestral al | tario de evidencias y

relacionadas con la culium del emprendimiento iencias relacionadas con la cuftura del empren- Acciones por funddn sustantiva /

gtfgg"lﬁn funciones sustantivas en cada programa dimiento desde las funci sustantivas en cada Total de acciones
programa academico
L
3. Fortalecer el relacionamiento con el ecosistema Reconocer los modelos de buenas practicas relacio- Acciones desarrolladas parm el
emprendedor nlocal, acional e internacional en nadas con temas de emprendimiento, emprendi- fortalecimiento del relacionamien-
temas de emprendimiento ¥ empresarialidad por miento rural vy empresarialidad en el ecosistema to con el ecosistema emprendedor
parte de los programas académicos de Uniagraria. emprendedor nacional e intemadional | Total de acdones planeadas para

el fortaledmiento del relaciona-
miento con el ecosistema empren-

4. Establecer el ecosistema emprendedor al interior Contar un mecanismo institucional (comitg, tanque de Mecani instituci o
de UNIAGRARTA pensamiento, equipo lider) en materia de cultura del Ianql_gsg Lem;m{cgﬁ
emprendimiento. lider) en materia de cultura del
emprendimiento formulado
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUSTENTABILIDAD
Livea transrersal

Sustentabilidad

f?éfa&&a estralegico o Abeance - frdizador

1. Implementar, a nivel curricular, la politica de Sus- Apoyar a la institucién en la implementacion de la poli- Acciones desarrolladas para la
tentabilidad incluyente y atrayente para la comuni- tica de sustentabilidad para favorecer la creacion e implementadion de la politica de
dad Uniagrarista y el territorio. innovacion de tecnologias que propendan por el uso y sustentabilidad / Total de accio-
manejo adecuado de recursos naturales, los servidios nes planeadas para la implemen-
ecosistémicos y la adaptacion y mitigacidn ante el tacion de la politica de sustenta-

Cambio dimatico bilidad
L
2. Implementar un Sistema de Gestion Ambiental Dar inicio, a nivel institucional, en la creacidn del Siste-
Institudional con el cumplimiento de requisitos ma de Gestién Ambiental en UNIAGRARIA. Analisis de viabilidad del Siste-
legales y la apropiacion de medidas de concientiza- ma de Gestion Ambiental

cion hacia proveedores, contratistas, subcontratis-
tas y comunidad académica en general
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ENFOQUE TERRITORIAL Liea transersal

Desarrollo regional con enfoque territorial

Dhjative estratipic - Alance - fedicadsr
L

1. Implementar espacios participativos y en red que Definir los territor - P . L

. . . o5, disefio metodologico, instrumen- Espacios participativos vy en red
gamngnegg ;;;‘éhfﬂ]&:;mps d'EEéF"tE? ﬁ%‘l tos y estrategias para su diagndstico y posterior inter- l:!esarmlladns_.’ Total de participa-
de las comunidades rurales. ento capita vencion institucional. tivos y en red planeados
2. Desarrollar planes, proyectos y programas que Dinamizar la integracion de la familia uniagrarista Planes, proyectos y programas
contribuyan a la implementacidn de! PLAN 500 {comunidad universitaria y territoric) en los diferentes ejecutados [ Total de planes, pro-
como principal estrategia de regionalizacion de espacios institucionales. yectos y programas planeados

UNIAGRARIA, potenciando la estructura educativa
existente en &l territorio hacia los objelivos misiona-
les y complementariamente desarrollando el sentido
de pertenencia uniagrarista en & conjunto de la
Comunidad Educativa y los territorios.

3. Integrar las estrategias de regionalizacion que Definir espacios y rutas de aproximacion y reconod- B Estrategia efectivamente integra-
permitan €l didlogo de saberes entre los territorios miento para la operativizadon de las estrategias de das / Total de estrategias a inte-
y UNIAGRARIA para el reconocimiento mutuo como regionalizacidn y extensin por parte de los programas B grar
fuentes de desarrollo regional y humano integral. académicos.
.
4, Gestionar procesos de autofinandacion reladio- Identificar los escenarios de participadon en convoca- Proyectos socio-productivos vy
nados con proyectos sodo-productivos y educativos torias externas por parte de los  programas académicos educativos en contextos rurales
en contextos rurales en el marco de los Pilares y actores del territorio en los cuales puedan identificar apoyados en procesos de autofi-
misionales. la intervencdion de UNIAGRARIA en los mismos. nanciacion
.
5. Establecer, en los centros de desarrollo regional Fortalecer los centros de desarrollo regional a partir de g‘“’:s | d&‘a"“'agzﬁl para
y en los colegios pertenecientes al PLAN 500, una procesos de formaddn, investigacion, asesoramiento ralecer los centros g
ruta metodoldgica para la integracion de las funcio- técnico e integracion social y asociatividad, ampliando [l 0 regional / Total de acciones
nes cientificas y sociales de Uniagraria en los temi- la cobertura y los procesos de permanencia y movilidad, planeas para fortalecer los cen-
torios; a partir de procesos de formacion, investi- de los grupos sociales y otros actores clave en las dreas i tros de desarrollo regional
gacion, asesoramiento técnico, inclusion sodial y de influencia de UNIAGRARIA

asodatividad en diferentes territorios del pais como
modelo de intervencion, acceso y construccion de
conocmiento.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: CULTURA DE LA CALIDAD
Livea Lransversal

Cultura de la calidad

Dbjativo estratipico " Alearce o rdicador
L
1. Implementar la actualizacion de la politica institu- Implementar la Politica Institucional de Asegura- Acciones implementadas [/ Total
cional de aseguramiento de la calidad, en el marco miento de la Calidad compilada y actualizada de acciones a implementar
de las nuevas dinamicas, prospectivas y normativa mediante Acuerdo del Consejo Superior No. 965 del
de la educacion superior (Decreto 1330 de 2019 y 29 de junio de 2021
Acuerdo CESU 02 del 2020).

2. Petfilar los programas académicos gue cumplen

- o Avanzar en & cumplimiento de los requisitos nece- P

con condiciones iniciales para adelantar procesos de - X Programas académicos perfilados

acreditacion de alta calidad ante el Consejo Nacio- ;a;ﬂ:amme UNIAGRARIA este acreditada en en / Total de programas académicos

nal de Acreditacién, en el marco del Acuerdo CESU a perfilar

No. 02 de 2020.
.

3. Fortalecer la planeacidn estratégica, tictica, ope- Realizar las mejoras o actualizadones al proceso de sProcesos actualizados

rativa y rendicion de cuentas, facilitando la toma de direccionamiento estratégico, rendicion de cuentas B} _

decisiones por parte de la alta direccion y proyectos misionales -Imple'memau-:}n de herramienta

tecnologica

.

4. Definir una estrategia que permita a UNIAGRA- Fortalecer los aspectos diferenciales y propuesta de Plan estratégico 2023-2028

RIA fortalecer su presenda en los territorios y con- valor de UNIAGRARIA como punto de partida para la formulado

solidar su propuesta de valor elaboradion del plan estratégico 2023-2028
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Lirea trangversal

Permanendia eshudiantil

f?ém&w eflralegico = Aleance = [rdicador

diantil propuesto por UNIAGRARIA acorde con las par- UNIAGRARIA acorde con las particularidades v necesi-

1. Acompaiar el cumplimiento del diclo de vida estu- Fortalecer el cido de vida estudiantil propuesto por Indice de permanenda
ticularidades y necesidades estudiantiles dades estudiantiles

2. Identificar las necesidades educativas diversas para Evidendar los requerimientos de apoyo a las necesida- Plan de aiustes bl
&l acompafiamiento pertinente durante el ddo de vida des educativas diversas andea razonabies
estudiantil
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: ALIANZAS ESTRATEGICAS

Livea Lrangversal

Alianzas estrategicas

.'.’?Mw eslraligico - Alarce - Vrdicador

UNIAGRARIA a través de la suscripcion de convenios y zas estratégicas

1. Establecer el impacto de las alianzas estratégicas en Fortalecer las alianzas estratégicas en UNIAGRARIA Medicidn del impacto de las alian-
otro tipo de acuerdos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: TRANSFORMACION DIGITAL
Livea trangversal

Transformacicn digital

f?ﬁﬂﬁﬁ' vo eflralegico - Aleance - frdicador
L
1. Digitalizar los procedimientos académicos y admi- Actualizar los componentes procedimentales del Procedimientos  digitalizados [
nistrativos de la institucion cido de vida del estudiante virtual en Uniagraria Procedimientos identificados
definidos
A
2. Contextualizar las responsabilidades sustantivasy | Definir el modelo de actuacién de los objetivos Nivel de contextualizacion de las
pilares misionales a la modalidad de educacion misionales y las responsabilidades sustantivas con- responsabilidades sustantivas y
virtual en UNIAGRARIA textualizadas hada la modalidad virtual. de los objetivos misionales en
relacion con la modalidad de edu-
caddn virtual en Uniagraria.
L
3. Actualizar la normativa académica institucional en Actualizar la normativa institucional en reladon con Documentos acualizados [ Total
relacion con la modalidad de educacion virtual en la modalidad de educacion virtual de documentos relacionados
UINIAGRARTA

4. Fortalecer el perfil digital de UNIAGRARIA l Disefiar el proyecto UNAGRARIA digital l Proyecto disefiado
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GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS DE LA TRANSICION

Formacién integral: Para UNIAGRARIA la formacion
integral es el compromiso de formar personas con gran
sentido humano, mediante un proceso educativo que
propicie la capacidad de discernir con plena libertad,
asumiendo los retos que impone la sociedad del
conocimiento, a través del desarrollo de programas
académicos, programas de investigacion pertinentes, de
extension y proyeccion social, con el compromiso de
aportar al bienestar de la sociedad,promoviendo el
cambio para fomentar la solidaridad, la equidad, la

tolerancia, la autenticidad y la justicia social.

Cultura de la calidad: Para UNIAGRARIA la cultura de
la calidad es la consolidacion, a nivel institucional, de los
calidad
institucional articulados, interdependientes, dinamicos,

atributos de alta académica y planeacion
construidos por la comunidad académica en torno a la
mision y la vision que responden a las demandas sociales,
culturales y ambientales. Estos atributos promueven la
transformacion y el desarrollo permanente de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y

de extension
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Proyecto Educativo Institucional*: Para UNIAGRARIA
el Proyecto Educativo Institucional (PEl) es la carta de
navegacion en donde se especifican, entre otros aspectos,
los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes vy didacticos, disponibles y necesarios, la
estrategia pedagodgica, el reglamento para docentes vy

estudiantes y el sistema de gestion.

Innovaciéon*: Para UNIAGRARIA la innovacion es la
introduccion al uso de un producto (bien o servicio), de un
proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la
introduccion de un método de comercializacion o de
organizacion nuevo aplicado a las practicas de negocio, a
la organizacion del trabajo o a las relaciones externas.
Para que haya innovacion hace falta, como minimo, que el
producto (bien o servicio), el proceso, el método de
comercializacion o el método de organizacion sean

nuevos o significativamente mejorados para la institucion.

Logro: Para UNIAGRARIA el
resultados

logro es alcanzar los

esperados dadas las condiciones 0

expectativas esperadas.

*Definicidn ajustada segln el glosario del Ministerio de Educacion Decreto 1330 y Acuerdo CESU 02



GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS DE LA TRANSICION

Estrategia*:. Para UNIAGRARIA la estrategia es el
conjunto de las reglas que aseguran una decision 6ptima
en cada momento. La estrategia se emplea en la direccion
basica a largo plazo, es cualitativa, y proporciona
orientacion a los planes de corto plazo. Asimismo, integra
los planes funcionales en un esquema general, es realista

y es orientada a la accion.

UNIAGRARIA el plan
estratégico es el conjunto de estrategias académicas,

Plan estratégico: Para

financieras y organizativas planificadas a cinco afos
(quinquenio) con las que la institucion cuenta para
abordar sus objetivos, dandole cumplimiento a sus
postulados misionales y visionales. El plan estratégico es
la base sistémica para garantizar el funcionamiento de la
institucion al definir acciones y retos que permiten
materializar los objetivos institucionales.

Plan de implementacién: Para UNIAGRARIA el plan de
implementacion es la hoja de ruta que un programa de
nueva creacion establece en cumplimiento de sus

condiciones de calidad.
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Plan de institucional: Para
UNIAGRARIA el plan de mejoramiento institucional

es el resultado de la verificacion de las condiciones de

mejoramiento

calidad a nivel institucional realizada cada tres afios, a
partir de la valoracién obtenida en el proceso de
autoevaluacion. En el plan de mejoramiento se construye
y pone en marcha acciones o proyectos a nivel
institucional que procuran abordar las oportunidades de
mejora identificadas para lograr la excelencia de la

institucion.

Plan de transicion: Para UNIAGRARIA el plan de
transicion es el conjunto de estrategias académicas,
financieras y organizativas planificadas a un afo, las
cuales la institucion ha elaborado con el propésito de
fortalecer los planteamientos formulados en el plan
estratégico que por circunstancias contextuales no
pudieron desarrollarse a completitud. Ademas, el plan de
transicion es la base diagnostica de la institucion que le
permite prepararse, a nivel interno y externo, para

enfrentar los retos de la educacion superior.

*Definicion ajustada segln el glosario del Ministerio de Educacién Decreto 1330 y Acuerdo CESU 02



GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS DE LA TRANSICION

Plan de mejoramiento del programa: Para
UNIAGRARIA el plan de mejoramiento del programa
es el resultado de la verificacion de las condiciones de
calidad a nivel de programa realizada cada tres afos, a
partir de la valoracion obtenida en el proceso de
autoevaluacion. En el plan de mejoramiento del programa
se construye y pone en marcha acciones o proyectos, a

nivel de programa, que procuran abordar las

oportunidades de mejora identificadas.

Rendicién de cuentas*: Para UNIAGRARIA la rendicion
de cuentas es el deber ético de la institucion, en cabeza
del Rector y sus 6rganos de gobierno, capaz de responder
e informar de manera periddica, planeada y participativa,
sobre: la realizacion de la mision y el proyecto educativo
institucional, la adecuada gestion, el eficiente y eficaz
manejo de los recursos, los proyectos, las expectativas
cumplidas y no cumplidas, y, en general, de los resultados
de la institucion. La rendiciéon de cuentas coadyuva al
fortalecimiento de la autonomia, el buen gobierno, la
transparencia y la responsabilidad social.
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Plan de accién: Para UNIAGRARIA el plan de accion es
la definicion paso a paso, por area o dependencia, de las
actividades y/o tareas anuales que se deben completar
para alcanzar los objetivos propuestos en el plan

estratégico o plan de transicion.

Evidencia*: Para UNIAGRARIA |a evidencia es la certeza
clara y manifiesta de los logros o fallas

Impacto*: Para UNIAGRARIA el impacto es la evidencia
de los cambios sociales, culturales, ambientales, tecnicos,
culturales, cientificos, empresariales, artisticos, bien sean
estos u otros que la institucion haya definido como
esperados, fruto del despliegue del PEI o su equivalente y

todos defina

aquellos documentos en los que
transformaciones esperadas de su accion. Por lo tanto,
debe dar cuenta de los logros, fruto de mediciones
estimadas, de acuerdo con los resultados esperados de
acuerdo con el despliegue de sus labores formativas,
academicas, docentes, cientificas, culturales, academicas y

de extension.

*Definicion ajustada segln el glosario del Ministerio de Educacién Decreto 1330 y Acuerdo CESU 02



GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS DE LA TRANSICION

Cadena de valor: Para UNIAGRARIA |la cadena de valor
es un modelo que permite articular los procesos vy
politicas, de importancia estratégica, disefiados por la
institucion con el proposito de asegurar el cumplimiento
de su oferta de valor, contribuyendo al fortalecimiento de
su comunidad y sus resultados institucionales. Ademas, la
cadena de valor representa los componentes y relaciones
necesarios para garantizar la efectividad institucional,
consolidado su compromiso con sus diversos grupos de
interés. Asimismo, este modelo articula los procesos vy
politicas.

Procesos misionales: Para UNIAGRARIA los procesos
misionales son el conjunto de actividades cuyo resultado
es el cumplimiento del objeto o la razén de ser de la
institucion.

Procesos estratégicos: Para UNIAGRARIA los procesos
estratégicos son el conjunto de actividades destinadas a
definir o controlar las estrategias y politicas de la
institucion.
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Procesos de apoyo: Para UNIAGRARIA los procesos de
apoyo son el conjunto de actividades que facilitan la
prestacion del servicio en la institucion.

Procesos de transformacion: Para UNIAGRARIA los
procesos de transformacion son aquellas etapas entre
los procesos misionales, estratégicos y de apoyo mediante
las cuales la institucion emplea su propuesta de valor
para impactar sus grupos de interés.
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