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Rendicion de cuentas

En 2018 UNIAGRARIA llevé a cabo las gestiones, actividades y proyectos dando cumplimiento al
segundo afio del Plan Estratégico 2017 - 2021 “Unidos por una Educacion de Calidad para la Paz
y el Desarrollo Regional”, posterior a haber definido su nueva vision institucional y su consecuente
Prospectiva Estratégica, la institucidén se proyecta como una Universidad acreditada en alta calidad
académica, que incorpora en su actuar la formacion integral, la cultura del emprendimiento, la sus-
tentabilidad ambiental y el desarrollo regional con enfoque territorial.

El vigente Plan Estratégico 2017-2021, esta conformado por cinco ejes estratégicos: 1) Dinami-
ca curricular desde la identidad y mision institucional; 2). Crecimiento institucional y calidad aca-
démica; 3) extension y desarrollo regional con enfoque territorial; 4) Investigacion y gestion del
conocimiento; 5) Excelencia en la gestion Institucional, los cuales se evaluaron durante el afio,
dentro del proceso de Rendicién de Cuentas, que se llevo a cabo con los lideres de las diferentes
de pendencias, lideres de Eje y el acompanamiento permanente de la Unidad de Planeacion y De-
sarrollo.

Con base en lo anterior se busca la articulacion de la gestion institucional con el uso eficiente de
los recursos, a través de un proceso de planeacion participativa mediante la formulacion de planes
de accidn de las dependencias y de monitoreos los cuales permiten, identificar las brechas entre lo
planeado y lo ejecutado, asi como sus oportunidades de mejoras.

En 2017 se recorrié una primera etapa, en la que se establecié el direccionamiento estratégico
de Uniagraria, con la implementacion del Plan Estratégico 2017-2021, apropiando y estableciendo
planes de accion anuales de las dependencias misionales y administrativas, identificando indica-
dores de gestidon e impacto, la elaboracion de proyecciones financieras, asi como el desarrollo de
proyectos misionales, de apoyo y de inversion, los procesos de aseguramiento de la calidad y el
mejoramiento continuo.

En el primer afo de ejecucion del Plan Estratégico se resalta la Acreditacion de Alta Calidad del
Programa de Ingenieria Civil, el fortalecimiento de la Investigacion y su reconocimiento en Colcien-
cias, el desarrollo de proyectos de impacto regional, consolidados y con aportes a la solucion de
problemas en la regién y el esfuerzo permanente para mejorar y proyectar el posicionamiento de
UNIAGRARIA en el Sistema Educativo Colombiano.

Para el 2018 en Uniagraria se consolidan nuevos logros, que se presentan a continuacién en el in-
forme de Rendicion de Cuentas, donde se resaltan los avances de las metas estratégicas, impactos
mas significativos y las brechas frente a lo planeado que constituyen los planes de mejoramiento
para su ejecucion en 2019.

El afo 2018 representa un ano importante en la historia de UNIAGRARIA dado que se alcanzan
metas importantes en términos de oferta educativa; es asi como se recibe el registro calificad
de nuestra primera maestria, la cual se encuentra amparada en la acreditacién de alta calidad d
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Ingenieria de Alimentos, Maestria en Ingenieria (Resoluciéon No. 9874 del
19 de junio de 2018); igualmente y luego de un arduo trabajo se obtiene el
registro calificado del programa de Ingenieria Ambiental (Resolucion M.E.N.
No. 15854 del 21 de septiembre de 2018); de manera similar se logra la
aprobacion y apertura de la Especializacion en Bienestar Animal y Etologia
(Modalidad Virtual).

En este mismo sentido se han logrado consolidar acciones relacionadas con
la ampliacion de cobertura mediante alianzas y convenios, uno de ellos con
el SENA, el cual pretende beneficiar a los aprendices y egresados de esta
entidad realizando un ejercicio académico de homologacién en nuestros pro-
gramas lo que en el mediano plazo generara una importante base para la
sostenibilidad financiera de la Institucion; en 2018 la cantidad de estudiantes
beneficiados por este convenio se ha venido duplicando, asi como también
los programas que cuentan con los actos administrativos aprobados para el
tramite interno por parte del SENA.

Los convenios internacionales son una estrategia que buscan impactar po-
sitivamente algunos de los indicadores que el Consejo Nacional de Acredita-
cion — CNA verifica para el avance en procesos de acreditacion; es asi como
el 2018 fue un ano en el que se firmaron importantes alianzas y convenios en
la busqueda de dicho objetivo, a continuacion, algunos ejemplos:

* Convenio Universidad Técnica de Sofia/ Convenio Alianza Co-
lombo — Bulgara / Acuerdo marco general entre la Universidad
Internacional de Ia Rioja UNIR:

+  MISION ACADEMICA BULGARIA — ESPANA

Se llevo a cabo la primera Misiéon Académica en Europa (Estambul,-
Turquia; Sozopol, Bulgaria y Toledo, Espafa); en donde estudiantes,
docentes y funcionarios de la Institucion participaron a través de los
convenios suscritos, en actividades académicas y de formacion pro-
fesional en areas comprendidas como las nuevas tendencias de la
educacion superior, tecnologias, ingenierias, entre otras.

Foto 1: Mision Bulgaria - Espana
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Foto 2: Allianzas insittucionales

* Segundo Congreso Internacional de Ingenieria

En el marco del Segundo Congreso Internacional de Ingenieria, se logré la presencia de
diferentes invitados internacionales expertos en temas de innovacién tecnoldgica y agricola
con los que UNIAGRARIA suscribié importantes convenios y acuerdos de colaboracién aca-
démica. Este evento conto con mas de 300 personas entre estudiantes y profesionales, en
donde se desarrollaron ponencias acerca del desarrollo de los procesos agroindustriales de
vanguardia que han marcado la tendencia en la industria alimenticia del mundo.

La Institucion cuenta con convenios internacionales que apoyan los procesos de formacion, inves-
tigacion, extension, a través de movilidades internacionales de estudiantes, docentes, funcionarios;
practicas empresariales; actividades, proyectos, congresos; foros, consolidando el posicionamiento
de UNIAGRARIA a nivel mundial en paises como Espafia, México, Brasil, Peru, Panama, Costa
Rica, Argentina, siendo referente en temas del agro y el desarrollo colombiano.

Participacion en el Proyecto FAO, desarrollado por la Organizacion de Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura — FAO y la Fundacion General de la Universidad Politécnica de Madrid
— UPM para el Desarrollo en las Universidades de Ameérica Latina de los Principios IAR — Inversion
Responsable en Agricultura y de los Principios DVGT — Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza
Responsable de la Tenencia de la Tierra.

Asi mismo la aceptacion en la Corporacion Red Local del Pacto Global en Colombia que es una
Red de Naciones que promueve el compromiso de sector privado, sector publico y sociedad civil
para alinear estrategias y operaciones con diez principios universalmente aceptados en cuatr
areas tematicas: Derechos Humanos, Estandares Laborales, Medio Ambiente y Lucha Contra |



Corrupcion, asi como contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS para 2030.

La activa participacion en la Catedra de Cambio Climatico, la construccidn y ejecucion del programa
SIER — Sistema Integrado de Educacién Rural para con la secretaria de educacion de Cundina-
marca, son algunos ejemplos de los logros en la gestion del 2018 en relacidon con el cumplimiento
de nuestro Plan Estratégico 2017 — 2021 “Unidos por una Educacion de Calidad para la Paz y el
Desarrollo Regional”



Trazahilidad g resultados 2018

La puesta en marcha y ejecucion del Plan Estratégico 2017 - 2021 “Unidos por una Educacion de
Calidad para la Paz y el Desarrollo Regional”, dio inicio en el segundo semestre de 2017, motivo por
el cual durante el primer afo presenta demoras con la ejecucion de las metas planteadas, debido
a que fue necesario capacitar a los lideres y sus equipos de trabajo y realizar con ellos un trabajo
de socializacion, generar una cultura de planeacion de gestion encaminada al cumplimiento de las
metas y de autoevaluacion.

Dentro de la planeacion en 2017 se estimaba un cumplimiento correspondiente a la quinta parte
del plan, sin embargo y consecuencia al inicio tardio en el proceso de implementacion y ejecucion,
se logré un cumplimiento menor al esperado lo que llevoé a la formulacion de los planes de mejora-
miento a ser ejecutados en 2018.

Uno de los logros Institucionales mas relevantes, en términos de organizacion y planeacion, corres-
ponde a la optimizaron en los tiempos de formulacién de los planes de accién en el ano 2018, se
mejoraron los instrumentos de medicion de avances de ejecucion con la iniciativa, disefio e imple-
mentacion del Modelo Integral de Gestion Uniagrarista - MIGU, que permitio integrar la gestion ins-
titucional, los planes de accion, los proyectos e identificar los convenios adscritos, por dependen-
cias; en 2018 se implementd dicho modelo en 21 dependencias, 10 de ellas areas de Misionales:
Vicerrectorias y facultades, y 11 areas de apoyo.

Asi mismo el MIGU integré en su metodologia un instrumento de seguimiento trimestral, que con el
apoyo de la Unidad de Planeacion y Desarrollo, se realizé un trabajo presencial de autoevaluacion
de sus gestiones y cumplimiento de actividades formuladas dentro de sus planes de accién y que
por ultimo se integran al proceso de Rendicion de Cuentas, permitiendo asi dar un acercamiento
cuantitativo de los avances e identificar los productos alcanzados y los eventuales puntos criticos
de las metas, que al segundo afo, no presenten avances representativos, esto con el fin de generar
una alerta y determinar acciones prontas para la toma de decisiones por parte de las directivas de
la Institucion.

A continuacion, se presenta la grafica de resultados consolidados institucional, en la “Ruta hacia la
Acreditacion institucional”, con los avances del Plan Estratégico 2017-2021.

En el 2018, la Unidad de Planeacion y Desarrollo estima que el resultado de la gestion cumplida fue
cercana al 23% de un esperado del 38%; es asi como el avance acumulado hasta el 2018 es del
36% frente a un esperado del 67% al cierre del afio. Se reitera que este valor es estimado, el cual
pretende reducir el nivel de subjetividad en el planteamiento inicial de las metas, ya que se formu-
laron sin contar con la linea base de indicadores de medicién, con los cuales se pueda realizar un
calculo de evaluacion de impacto cualitativo que permitan la eficaz medicion de las metas.

Este ejercicio fortalecid la cultura de gestion de autoevaluacién por parte de los lideres de depen-
dencias, gerentes de proyectos, areas gestoras de convenios, entre otros actores, la apropiacion
y orientacién de los lideres de los Ejes estratégicos, la recoleccion de las cifras, para el analisis y
toma oportuna de decisiones.
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(ntroduccion

UNIAGRARIA es hoy una Institucion con 34 afios de presencia en el Sistema de Educacion Supe-
rior de Colombia.

UNIAGRARIA tiene ya un gran Legado para el pais derivado, por una parte, de la Mision Institucio-
nal, que inicié con su formulacion y que ha tenido un esfuerzo permanente para su conservacion
y su cumplimiento, y por otra, del desarrollo de las Funciones Sustantivas de Docencia, Investi-
gacion, Extensién y Proyeccién Social e Internacionalizacion, todo lo cual ha llevado a un enorme
impacto positivo para Colombia, que se refleja en 9.649 Egresados y 3.502 Estudiantes activos.

UNIAGRARIA enfrenta en el presente y para los préximos afnos, al igual que el Sistema de Educa-
cion Superior y las Instituciones de Educacién Superior, un cambio radical y negativo en la situacion
de mercado.

La situacion identificada por UNIAGRARIA, en gran parte ratificada por el Ministerio de Educacion
Nacional — MEN, por la Asociacion Colombiana de Universidades — ASCUN, por el Fondo de De-
sarrollo de la Educacion Superior - FODESEP y por Especialistas, muestra que Colombia registra
modificaciones drasticas y significativas: Se tiene un cambio en la Piramide Poblacional, con una
menor proporcién de jovenes. Se tiene un cambio enorme en la mentalidad de los Estudiantes
actuales, quienes estan mas interesados en que la Educacion Superior les ofrezca formacion en
Campos del Conocimiento que son la base del desarrollo del Siglo XXI, con Metodologias que pa-
sen del “Qué” al “Para Qué”, que les permitan adquirir competencias y habilidades laborales propias
del Siglo XXI y que les proporcionen y fortalezcan habilidades sociales y ciudadanas. Se tiene un
cambio en la perspectiva de desempeno laboral, pues los Estudiantes esperan tener posibilidades
de actividad laboral y de generacion de ingresos en tiempos cada vez mas cortos, para lo cual
aspiran a Certificaciones de Competencias, mayor especializacion a través de Maestrias y ofertas
educativas flexibles a sus disponibilidades de tiempo y espacio a través de Universidad Virtual.

En este contexto, las Universidades de Colombia registran una disminucion importante en el nu-
mero de Estudiantes matriculados, que en especial se ha registrado desde 2016, y que se explica
por los cambios demograficos sefialados, por la falta de adecuacion de la oferta educativa de las
Universidades a la demanda de los Estudiantes, por la aparicion de competencia de Instituciones
de Educacion Superior del exterior que ofrecen programas, en muchos casos con problemas de
calidad y pertinencia, pero que igual son un factor de desviacion de mercado, y por decisiones del
Gobierno Nacional, tales como la cancelaciéon durante 2018 de los Créditos de ICETEX a Estudian-
tes matriculados en Programas y Universidades no acreditados por alta calidad académica y por el
esquema financiero que tuvo el Programa “Ser Pilo Paga”.



De hecho, esta situacion se ha presentado en UNIAGRARIA durante los ultimos cinco afios. El nu-
mero de Estudiantes a Primer Semestre de Pregrado pasé de 1.081 en 2014 a 1.153 en 2015, con
un aumento de 6.7%, en tanto que fue de 1.038 en 2016, con variacion de —10.0%, 825 en 2017,
con variacion de —20.5%, y 738 en 2018, con variacion de —10.6%

UNIAGRARIA requiere entonces de fortalecer las Lineas de Desarrollo que viene impulsando de
conformidad con el Plan Estratégico 2017 — 2021, de realizar replanteamientos en algunos aspec-
tos fundamentales y de crear nuevas Lineas de Desarrollo, con la advertencia de que todo ello debe
realizarse con el propésito del alcance de la VISION y en el marco de la MISION Institucional.

Luis Fernando Rodriguez Naranjo

Rector

Foto 3: Doctor Luis Fernando Rodriguez -
Rector



Eje 1- Dinamica Curricular d
Institucional

4



esde la Identidad y Misién




A través de la Dinamica Curricular desde la Identidad y Mision Institucional se proyecto realizar la
actualizacion nuestro Proyecto Educativo Institucional — PEI, y el fortalecimiento del mismo, bajo un
Modelo Pedagdgico operacionalizado en los Proyectos Educativos de Facultad — PEF y Proyectos
Curriculares de Programa — PCP, liderado desde la Vicerrectoria de Formacién.

Al afio 2018, se logra un avance acumulado de ejecucién del 29%, sobre un 46% esperado, las
lineas estratégicas de este eje presentan un porcentaje de cumplimiento de la siguiente manera:

31%/56%

Actuatiaclsn. el 1.1 Actualizacion del Proyecto Educati-
proyecto educativo vo Institucional — PEI: cumplimiento del
institucional - PEI 31% en relacion al 56% de avance al
2018
1 2 1.2 Consolidacién del Proyecto Curri-
) cular Institucional: cumplimiento del
Consolidacion  del 28% en relacion al 41% de avance al
1 lproyect.o curricular i 2018
institucional
® 1.3 Consolidacion de la carrera docen-

te: cumplimiento del 29% en relacién al

Dinamica Curricular 28%/41% 40% de avance para al 2018

desde laldentidad y
Mision Institucional A continuacién, se presentan las lineas
e estratégicas, sus impactos y productos
29%/46% mas relevantes en el desarrollo de las
metas, asi como las brechas de las ges-
tiones que se encuentran con atrasos
en su ejecucion.

Consolidacién de la carrera
docente

29%/40%

Gréfica 2: Eje 1 Avance - Fuente: Unidad de Planeaciéony
Desarrollo




Linea 1.1. Actualizacion del progyecto educa-
tivo ingtritucional — PE(

La actualizacion del PEI, pretende mantener la alineacion Misional y se busca revisar e integrar
referentes que caracterizan un modelo pedagdgico flexible, de calidad, que incorpora formacién
integral, transformacién social y cultural, con un propdsito de orientar y soportar de las acciones
académicas, que fortalecen la formacion mediante un modelo pedagdgico de evaluacion y forma-
cién por competencias.

Contextualizacion PE(

Para dar cumplimiento al objetivo de contextualizar el PEI a las realidades actuales y futuras desde
lo local, regional y global, segun las tendencias del conocimiento que permiten dar cumplimiento
a los pilares misionales, en 2018 se esperaba la construccién del nuevo PEI, su socializacion en
ante la comunidad Uniagrarista, el disefio y/o actualizacién de los procesos y procedimiento que se
derivan del mismo y finalmente su implementacion.

Para el desarrollo del nuevo Proyecto Educativo Institucional PEI en Uniagraria, se han desarrolla-
do en 2018, sesiones de trabajo desde las areas tranversales, los programas académicos, entre
otros, con el fin de realizar un diagnostico y definir los lineamientos institucionales, sin embargo
cabe resaltar que este proyecto se encuentra en una fase inicial y presenta una demora, por lo cual
se ha generado un plan de mejoramiento para 2019, con grupos especificos de liderazgo a través
de una estrategia de cluster e incorporaciéon de medidas derivadas de los procesos de autoevalua-
cion en estrecha articulacion con lo dispuesto en el PEI, desarrollado en el proyecto SER.

Estructaracion de log procesos institucionales frente al
PE( g las necesidades de la sociedad

En 2018 se encuentra en proceso la revision y contextualizacién del Modelo Pedagdégico Uniagra-
sita, en cual se determinaron las metodologias de revisién para su posterior actualizacion, esta
gestion liderada desde la Divisién de Desarrollo Curricular y la Vicerrectoria de Formacion.

——



A partir de lo anterior, desde las Facultades se lleva a cabo la revision y actualizacién de los Pro-
yectos Educativos de Facultad PEF, ejercicio que se encuentra sujeto a una nueva actualizacion, el
que se incorporen elementos articuladores con el nuevo PEI.

De igual modo los programas académicos al 2018, han realizado acciones de revision de sus Pro-
yectos Educativos de programa PEP, gestidon que se implementa permanentemente, sin embargo,
cabe resaltar que en el momento de tenerse la actualizacién del PEI, estos deberan ser articulados
con el mismo, para dar respuesta a los procesos de Aseguramiento de la Calidad tales como Reno-
vacion de Registros Calificados, Procesos de acreditacion y reacreditacion de alta Calidad.

Por otra parte, dentro de las gestiones que logran mayor avance en el transcurso de los dos afnos,
es el desarrollo del Modelo de Educacion Rural y su respectiva implementacion. El Sistema In-
tegrado de Educacion Rural (SIER), lo constituyen un conjunto de programas y estrategias
pedagogicas y comunitarias que potencian las sinergias entre los diferentes actores del proceso
formativo en la region, para garantizar una educacion rural que responda al contexto, a la vocacion
de los estudiantes, que potencie el arraigo en la regién y que cobre sentido para el mejoramiento de
la calidad de vida de los estudiantes. ElI SIER hace posible el fortalecimiento de competencias
para el sector rural, como en areas de tipo ocupacional, a partir de la exploracion de los talentos
y de la caracterizacion del municipio, fortaleciendo el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
el emprendimiento rural en jovenes y la articulacion de la institucién educativa con la comunidad.
(Sistema Integrado de Educacion Rural SIER Uniagraria, 2018).

Linea Estratégica 1.2: Consolidacion del
Proyecto Carricalar lnstitucional

El Proyecto Curricular de Uniagraria identifica elementos que garanticen los perfiles diferenciadores
de cada programa académico con una evidente orientacion hacia los pilares misionales y a su vez
fortalecer la articulacién entre investigacion, extension y formacion en los planes de estudio; incor-
porando ademas elementos pedagdgicos y didacticos que enriquecen la accién académica y que
favorecen la retencién y la incorporacion de los egresados al mundo laboral.

Esta linea contiene avances y oportunidades en los siguientes temas:

11
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Estructura cuarricular

Durante el 2018, los programas académicos han evaluado su actual estructura curricular, sin em-
bargo, su seguimiento y evaluacion de la pertinencia, sera sujeta a los lineamientos del nuevo PEl y
a partir de este este ejercicio para 2019 los programas deberan realizar su respectiva actualizacién
y ejecucion de sus planes de mejoramiento derivados con esta estructura.

Dinamica curricular

En 2018 se analizaron componentes de la dinamica curricular en coherencia con la Misién, la Vi-
sion y los principios institucionales, este ejercicio apalancado en la incorporacion de elementos de
contexto internacional del curriculo y el uso de TIC como herramientas de trabajo complementario
en el proceso formativo.

v" Internacionalizacion del curriculo

En la identificacion de elementos de internacionalizacion del curriculo, se gestioné el estudio del
arte para identificar puntos en comun entre la estructura curricular de los programas de Uniagraria
y estructuras curriculares de Universidades nacionales y extranjeras, actualmente se cuenta con
un trabajo previo por parte de los programas académicos, de identificaciéon de estos elementos,
que debe socializarse con el propdsito de sintetizar estos componentes y segun los resultados reo-
rientar la estructura curricular, fundamentada en la concepcidén de la internacionalizacién, como un
proceso transversal desde una ruta formativa.

v Incorporacion y uso de TICs

Por otro lado, desde la direccion de los Programas académicos, con apoyo de la Unidad de Educa-
cion Virtual, se gestionaron acciones en la incorporacién de TICs en los procesos académicos y en
la implementacion de programas de formacion docentes en competencias pedagogicas y didacticas
en ambientes virtuales y material didactico digital construido por los docentes para el desarrollo de
sus aulas.

G
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Grafica 3: Capacitacion TIC - Fuente: Unidad de Educacion Virtual

Formacion y evaluacion por competencias.

‘El plan de capacitacion de la Fundacion Universitaria Agraria de Colombia —UNIA-
GRARIA, surge como punto significativo de la formacién y el desempefio y concibe en particular la
formacién docente como un proceso de vital importancia en la vida profesional y laboral del
maestro, entendiéndose como una educacion orientada a la formacion en los saberes disciplinares
y académicos respecto del saber pedagogico y la experiencia que subyace a la praxis educativa
cotidiana. En concordancia con la Mision, la Vision, el Proyecto Educativo Institucional —PEl y el
Plan Estratégico, la Institucion esta comprometida con generar estrategias y acciones encaminadas
a lograr una cultura de Formacion Continua en la Comunidad Uniagrarista, apostandole a altos ni-
veles de cualificacion que permitan como consecuencia seguir recorriendo el camino de la alta
calidad académica”. (Uniagraria, Plan de capacitacion docente)

En 2018 con el objetivo de ejecutar el programa de perfeccionamiento docente en pedagogia
y estrategias didacticas centrado en el estudiante y el proceso de ensefianza-aprendizaje; se
establece el programa anual de capacitacién para el personal docente de UNIAGRARIA que




brinda oportunidades de desarrollo profesional, actualizacibn en los docentes en la aplicaciéon
de competencias pedagdgicas con el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comuni-
cacioén para el aprendizaje, la docencia y la investigacion, a través de actividades de diversa indole
que permitan proyectar una vision académica hacia el enfoque internacional.

De igual modo, por parte de los programas académicos, implementaron estrategias para la incor-
poracién de formacion por competencias, tales como capacitacion a los docentes; y actualizacion y
aplicacién de pruebas a los estudiantes, para 2019 UNIAGRARIA contara con un programa institu-
cional de Formacion y Evaluacion por competencias, que tendra lineamientos institucionales para
la implementacién a partir de los curriculos de los programas.

Cultura el emprendimiento.

Con el fin de fortalecer la cultura del emprendimiento, se construyé el mapa de conocimiento lide-
rado por el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, instrumento metodoldgico que
permite consolidar un inventario de experticias, ideas innovadoras, que incorpora al curriculo de los
programas académicos el componente de emprendimiento.




Se disefid una estrategia de inmersion en los diferentes ambitos de la comunidad Uniagrarista
impulsar la creatividad, la innovacion y el emprendimiento en sus contextos laborales, sociales,
académicos, entre otros. Se realizdé publicacidén en la Revista Direccionamiento Emprendedor, la
cual da cuenta de los intra-emprendimientos, emprendimientos sociales y empresariales productos
de los procesos de Formacion, Muestras Empresariales, visitas a empresas con desarrollo en inno-
vacién Totto y la participacidon en la Misién Chile Emprendimiento e Innovacion.

De igual modo, se disefio e implemento un programa de capacitacion a emprendedores Uniagraris-
tas en alianza con otras entidades lideres en el tema, tales como la Camara de comercio de Bogota,
con el programa Bogota Emprende para Universidades, Fondo Emprender, Fundacion Coomeva,
Servicios Desarrollo Empresarial e incubadora Gestando.

Formacion de Empresarios en UNIAGRARIA, que registra como resultados: 102 Estudiantes aten-
didos en la Modalidad de Creacién de Empresas, 244 Egresados Empresarios identificados, a quie-
nes se ha vinculado para publicaciones, Semana de Induccién y Jurados Evaluadores de Proyectos
Empresariales presentados por Estudiantes y 32 Proyectos en Acompafamiento actual como Op-
ciones de Grado.

Alianza con Incubadora Empresarial Solidaria Gestando para oferta de Programas de Capacitacion
y apoyo a Emprendedores de UNIAGRARIA

Desarrollo de Mentalidad Emprendedora con: Cursos de Emprendimiento que se ofrecen a Estu-
diantes en UNIAGRARIA como parte del Curriculo de los Programas Académicos, en donde se ha
tenido Matricula de 1.761 Estudiantes durante 2017, 2018 y 2019; Participacion de UNIAGRARIA
en Jornadas de Formulacion de Politicas Publicas de Emprendimiento (2017) y Jornadas de Pacto
Nacional por el Emprendimiento (2018) con Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; Publica-
cion de la Revista Direccionamiento Emprendedor, numeros 1y 2; Proyecto de Investigacion con
12 Universidades de Colombia sobre Emprendimiento Rural en la Educacion Superior, Proyecto
con UNIAGUSTINIANA sobre Experiencias Investigativas en Temas de Emprendimiento Rural en
Programa Ingenieria Civil; Integracion Institucional para Emprendimiento, con: Articulacién con la
Camara de Comercio de Bogota — Direccion de Emprendimiento; UNIAGRARIA como Miembro de
la Red de Emprendimiento REUNE de ASCUN; Encuentro con Empresarios, que vincula a Empre-
sarios, Empresas Familiares de los Estudiantes y Egresados Empresarios, con 330 participantes;
y Muestra de Creatividad e Ideas Innovadoras, con 90 participantes en 2017 y 84 participantes en
2018.

Eventos de Emprendimiento, con: Organizacion y realizaciéon del VI Simposio Internacional de Em-
prendimiento Universidad Emprendedora, con participacion de Instituciones de Holanda, Chile,
Brasil, Republica Checa y Canaday 11 Universidades de Colombia; Relacién con Sector Empresa-
rial en temas de Innovacion y Emprendimiento, con las Empresas Totto, Bayer, Universidad Inter-
nacional de la Rioja, OEA y TIC Américas, COLCIENCIAS e INNPULSA - Programa del Ministeri-
Comercio Industria y Turismo.
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Estrategias de Curviculo a partiv de la sustentabilidad
ambiental,

En el desarrollo de estrategias de curriculo y ambiente que consoliden la gestion curricular del pilar
misional de sustentabilidad ambiental, en 2019 se identificaron contenidos curriculares y se ajusta-
ron cursos transversales en: Ecologia y Sostenibilidad; asi como un electivo en Desarrollo Soste-
nible y dos cursos disciplinares en Gestion Ambiental y Problematica Ambiental, de igual modo se
realizaron salidas de grupos de cinco cursos con competencias ambientales a cinco territorios de
actuacion institucional en los que se realizan las practicas curriculares.

Ademas de disefiar e implementar eventos y actividades que presenten los resultados e impactos
de la articulacion entre los elementos curriculares o contenidos de todos los programas y proyec-
tos académicos de Uniagraria con las lineas de accién del Instituto de Estudios Ambientales, para
mejorar su apropiacion socia, con la convalidacion de logros e insuficiencias de las practicas curri-
culares realizadas en salidas de campo de grupos de cinco cursos desde documento evaluativo de
Docentes y estudiantes participantes de salidas.

Linea estratégica 1.3: Consolidacion de la Ca-
rrera Docente

En la consolidacién e implementacion del estatuto docente y la carrera académica docente, se de-
finieron la totalidad de los criterios de formacién, experiencia, produccion intelectual, capacitacion,
tiempo de servicio y evaluacién mediante acto normativo.



Consoliducicn e implementacion del Estatuto docente g
la carrera académica docente

Entre las acciones que dieron gestion a lo anterior, se oferto el diplomado “herramientas de apren-
dizaje”, se disefo el Instrumentos de Evaluacion actualizados en la plataforma Evalua, Informes de
resultados de las evaluaciones practicadas en 2018.

* 68,5 % de los estudiantes evaluaron a sus docentes con el instrumento ajustado.
* 99 % de los docentes se autoevaluaron y evaluaron a sus directores.
+ Se implemento el Plan de capacitacion 2018.

« 82 de los 300 docentes de Uniagraria (27%) fueron capacitados en al menos uno de los
cursos ofrecidos por la escuela de formacion docente.

Para 2019 se espera incrementar la participacion de los estudiantes en el proceso de evalua-
cion, buscar mecanismos para hacer mas objetivo el instrumento de evaluacién (plan de aula).

» Ajustar la politica de capacitacion en funcion del decreto 1280 o la norma que lo llegara a
reemplazar de acuerdo con lo anunciado por el Ministerio de Educacion Nacional.

* Incrementar la poblacion capacitada a docentes de hora catedra.
» Realizar seguimiento y mediciones de impacto de las capacitaciones.

» Consolidar la informacion de capacitaciones disciplinares

Formacion Doctoral

Uniagraria a través de la Escuela de Formacion y perfeccionamiento docente, da apertura en 2018
a la convocatoria para el apoyo a la formacion Doctoral, para los docentes de tiempo completo que
cumplen con los requerimientos alienados al Acuerdo 820 de Julio 6 de 2016, en el que se otorgan
beneficios a los aspirantes; en esta primera convocatoria se beneficié un docente del programa
Agroindustrial.







Eje 2 - Crecimiento Institucio




I
nal y Calidad Académica




El crecimiento institucional y la Calidad Académica, determina el posicionamiento de Uniagraria, a
partir de la integracion de los pilares misionales: la sostenibilidad ambiental, el emprendimiento y el
desarrollo rural y evaluacién del cumplimiento de requisitos y estandares de calidad

Al ano 2018, se logra un avance acumulado de ejecucion del 30%, sobre un 42% esperado.

31%/42%

Crecimiento académico

.

Alta calidad académica

Crecimiento
Institucional y
Calidad Académica

A
30%/42%

27%/37%

Comunidad y medio
uniagrarista

30%/44%

Desarrollo

Las lineas estratégicas de este eje pre-
sentan un porcentaje de cumplimiento
de la siguiente manera:

2.1 Crecimiento académico: cumpli-
miento del 31% en relacion al 42% de
avance al 2018

2.2 Alta calidad académica: cumpli-
miento del 27% en relacién al 37% de
avance al 2018

2.3 Comunidad y medio Uniagrarista:
cumplimiento del 30% en relacién al
44% de avance al 2018.

A continuacion, se presentan las lineas
estratégicas, sus impactos y productos
mas relevantes en el desarrollo de las
metas, asi como las brechas de las ges-
tiones que se encuentran con atrasos
en su ejecucion.

Grafica 4: Eje 2 Avance - Fuente: Unidad de Planeacion y




Linea Estratégica 2.1: Crecimiento Acade=
mreco

En esta linea se desarrollan gestiones en la que se esperar culminar con las metas de creacion de
nuevos programas académicos como respuesta a necesidades puntuales y explicitas del sector
rural, a partir de estudios que determinen la mejor alternativa en los diferentes niveles académicos;
pregrado, posgrado, educacion continua, cursos virtuales entre otros.

Ampliacion de la oferta académica de pregrado g pos-
grado

Por parte del Departamento de Mercadeo se realizé en 2018 el estudio de viabilidad de creacion
de nuevos programas, con el que se logré la visualizacion real de la actualidad de Uniagraria en el
mercado mediante un comparativo con las demas instituciones, tanto de competencia directa como
de indirecta, para los programas ofrecidos en la sede principal de la Institucién.

Este estudio apoya la decision de dar apertura a la Maestria en Ingenieria, al programa de Ingenie-
ria Ambiental, Especializaciones en Educacion en Contextos Rurales y en Salud Publica Veterinaria
en modalidad virtual.

De igual modo garantizar que en la oferta académica de cada Facultad exista por lo menos un pro-
grama en metodologia virtual,

Programas virtuales

2017
Especializacién en Ges-
tion de Agronegocios

2018 P I'Ojf‘a mag virtua /e,}’

Especializacién en Bien-
estar Animal y Etologia

En proceso Y . .
Gréfica 5: Programas modalidad virtual - Fuen-

Especializacién en Salud
Publica Veterinaria te: Unidad de Educacién Virtual

Especializacion en Edu-
cacion en Contextos
Rurales




Para 2019 se plantea acelerar la toma de decisiones frente a nuevos programas, basados en la
informacion objetiva de mercadeo, incrementar el desarrollo hacia virtualidad y la reestructuracion
de la oferta posgradual de la institucion.

Ampliacion oferta programas de educacion téenica g
tecnologica

En la oferta de programas de Educacién técnica y tecnoldgica, se presenta un rezago, respecto a
la toma de decision de encaminar a Uniagraria hacia los programas técnicos y tecnolégicos, en los
estudios de mercado hay avances que ofrecen informacion no concluyente, por consiguiente debe
iniciarse cuanto antes la decisién de la oferta o no de programas técnicos y tecnoldgicos vistos
desde las novedades que arroja el decreto 1280 o la norma que lo pueda reemplazar, asi como la

Estudiantes matricalados 2014-2018
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Tabia 1: Historico estudiantes - Fuente: Direcciéon de Mercadeo y
Permanencia
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iniciativa del Sistema de Educacion Terciaria que el

MEN ha dejado en un segundo lugar en su politica
educativa.

(ncremento e la taga de co-
bertura

El Departamento de Mercadeo y Permanencia en
2018 desarroll6 diferentes estrategias ATL y BTL,
con el objetivo de lograr la meta de cobertura de
estudiantes.

- Crecimiento del 5% matriculas estudian-
tes antiguos.

- Estrategias ATL y BTL (Resumen de las
estrategias)

Para lograr la meta en cobertura, ademas se firméy
puso en marcha el convenio con SENA, sin embar-
go este debe dinamizarse de manera mas decidida,
de igual modo fortalecer el modelo de educacion
permanente y tomar una decisién frente a la oferta
en ciclos propedéuticos.

En el fortalecimiento de la oferta regional de progra-
mas de formacion profesional se espera un estudio
de mercado en que es necesario definir cual sera la
estrategia y la oferta mas adecuada de acuerdo a
los territorios elegidos.

- Incremento de los ingresos Ed. Perma-
nente: Ofertaron 22 cursos de educacion
permanente (Grafica ingresos de educa-
cion permanente)

rafica 6:Estrategia BTL y ATL 2018 - Fuente: Direccion de
Mercadeo y Permanencia




Oferta regional de programas de formacién

Este objetivo no tiene avance significativo, por tal motivo para 2019 a partir de los estudios de
mercado es necesario definir cual sera la estrategia y la oferta mas adecuada de acuerdo a la
oferta en programas en la region.

Linea Estratégica 2.2: Alta Calidad Acade-
mirca

Con el fin de alcanzar la acreditacion Institucional de Alta Calidad, se implementa de manera conti-
nua los procesos de aseguramiento de la calidad, a través de la participacion y compromiso, de las
areas, asi como la estandarizacién y optimizacién curricular, el mejoramiento y aporte en la defini-
cion del perfil docente, la modernizacion de los espacios de aprendizaje e incrementar el grado de
satisfaccion de los estudiantes.

Se fortalece los contenidos curriculares, la gestién de los convenios y la incorporacién de com-
ponentes de internacionalizacion en los programas, la formacion y perfeccionamiento docente, la
educacion virtual de calidad, la posibilidad de implementar dispositivos para realizar consejeria
académica, la implementacion de estrategias para la satisfaccion del estudiante y egresado.

Procesos de asequramiento a la calidad

itud de acreditacion de &
alta calidad
Ingenieria Agroindustrial s

Solicitud de registro
calificado

Zootecnia

Mestria en Ingenieria

Especializacion educacion en
contextos rurales

novacion de acreditacion
de alta calidad

Ingenieria Ambiental

Ingenieria de Alimentos

Gr?a 7: Procesos de aseguramiento a la calidad 2018 - F | o .
Vicerrectoria de Formacion |




Calidad académica con fines de removacion gy acredita-
cron.

Con el fin de asegurar la calidad académica con fines de renovacion y acreditacion de programas
en 2018, se desarrollaron los procesos de seguimiento y ejecucion del plan de mejoramiento de los
programas, con fines de renovacion de registro calificado o re-acreditacién de alta calidad:

Cuadro programas en procesos de aseguramiento de la calidad

Por otra parte, a partir de 2017 se institucionalizé el analisis comparativo resultados de Saber 11y
Saber Pro para generar un reporte periédico del indice de Valor Agregado, como parte de los Pla-
nes de Mejoramiento de los Programas Académicos, este se entrega a los programas académicos
para la toma de decisiones y la oportuna implementacién de estrategias que permitan la mejora
continua.

Por ultimo dentro de los elementos comunes en los diferentes planes de mejoramiento de pro-
gramas académicos se encuentra la necesidad de desarrollar estrategias para mejorar el puntaje
prueba Saber Pro, llevar a cabo el plan de Infraestructura laboratorios, construccion y equipamiento
de laboratorios, mejorar los espacios de campo y espacios para docentes.

Linea fftmte’yr'ca 2.3: Comunidad Y Meoro
Uniagrarista

Con el objetivo de consolidar los procesos y estrategias del medio universitario, se llevaron a cabo
gestiones tales como la caracterizacion de los estudiantes de Uniagraria, que permite identificar
los indices de mejora en cada ciclo a partir caracterizacion, cobertura, seguimiento, analisis de
desercion y retencion estudiantil, asi como la priorizacién, identificacion y disefio de programas y
proyectos del Medio Universitario.

@



Estrategias del Medio Universitario
En 2018, se logré la caracterizacion del 100% de los estudiantes nuevos,

Consecuente a los resultados de la caracterizacion, la Unidad del Medio Universitario, logra prio-
rizar, identificar y ofertar los siguientes programas pertinentes para el bienestar de los estudiantes
de acuerdo con el perfil Uniagrarista, incrementando la cobertura anual en los mismo, como se
muestra a continuacion:

Asi mismo se realizo el diagnostico individual de las competencias basicas de los estudiantes nue-
vos, con el fin de fortalecer otras actividades como son el acompanamiento estudiantil, consejeria
académica y el programa de orientacion profesional.

Caracterizacion estudiantes 2018

386

233
263

. -197

2017-1 2017 -2 2018-1 2018-2

Gréfica 8: Caraterizacion estudiantes 2018 - Unidad del Medio
Universitario
Con el apoyo de la oficina de Permanencia en 2018, se logra identificar las causas de desercidn
en Uniagraria, con el objetivo de establecer estrategias para disminuir el indice e incrementar la
retencidén de estudiantes a través de estrategias de acompafamiento estudiantil.

Programa de acompafamiento estudiantil. Por ultimo en 2018, desde la Unidad del Medio Univer-
sitario se disefia el programa de Bienestar docente, que para 2019 se realizara su implementacion.

Medios Educativos y pedagdgicos

El fortalecimiento de los medios educativos y pedagogicos y consecuente de prestar un servicio de
calidad a la comunidad Uniagrarista, en 2018 se adecud la Biblioteca, los laboratorios, los espacios
para el desarrollo de actividades de bienestar, se incorporaron medios tecnoldgicos para el desa-
rrollo de educacion virtual y espacios de practicas de campo espacios para docentes.

Para todos los casos, los planes de instalacién, mantenimiento y actualizacién son determinantes
para el cumplimiento de este objetivo, asi como fomentar el uso responsable de los espacios fis’
cos, instrumentos, equipos y entornos digitales, permitira un mejor uso y aprovechamiento

24
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Grafica 9: Servicios de bienestar universitario 2018 - Unidad
del Medio Universitario
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Esta Actividad corresponde a la concepcidén que UNIAGRARIA ha denominado como una Nueva
Ruralidad, que resulta de las relaciones entre cuatro componentes: “El territorio como fuente de
recursos naturales, soporte de actividades econdémicas y escenarios de intercambios e identidades
politicas culturales; la poblacién que vive su vida vinculada a los recursos naturales y la tierra que
comparte un cierto modelo cultural; los asentamientos que establecen relaciones entre si mismos

y el exterior, a través del inter-
cambio de personas, mercan-
37%/40% cias e informacion; y las ins-

° tituciones publicas y privadas
Regionalizacién, que confieren el marco dentro
culturay paz del cual funciona todo siste-

3.2
=] Este eje, define las lineas es-

Proyectos educativos tratégicas de regionalizacion,

SResnteRtay ruralidad, proyectos educati-
vos en contextos rurales, sus-
tentabilidad ambiental, inter-
nacionalizacién, egresados,
educacion permanente para

3 el desarrollo rural, cultura y
az.
pu p

Extensién y Desarrollo En la pagina anterior se pre-
Regional con Enfoque sentan los avances al 2018.

Terntorlal- Al afio 2018, se logra un

= o avance acumulado de ejecu-

37‘/0/47/6 Presencia nacional e cion del 37%, sobre un 47%
internacional esperado.

33%/40%

Las lineas estratégicas de
este eje presentan un porcen-
taje de cumplimiento de la si-
guiente manera:

3.1 Ruralidad, regionalizacion

y territorio: cumplimiento del

37% en relacion al 40% de

) avance al 2018.

conocimie

para el desarrollo 3.2 Proyectos educativos en

SIET NS contextos rurales: cumpli-
sostenible miento del 33% en relacion al

41%/66% 40% de avance al 2018.

Gréfica 10: Eje 3 Resultados - Fuente: Unidad de Planeacion
y Desarrollo

3.3 Presencia Nacional e Internacional: cumplimiento del 36% en relacién
al 40% de avance para el 2018.

3.4 Trasferencia del conocimiento para el desarrollo ambientalmente sos-
tenible: cumplimiento del 41% en relacion al 66% de avance al 2018.

A continuacion, se presentan las lineas estratégicas, sus impactos y pro-
ductos mas relevantes en el desarrollo de las metas, asi como las |




Linea Estratégica 3.1: Ruralidad, Regionali=
zacion y lerritorio

La regionalizacidon como un componente de actuacion integrar, busca desarrollar las regiones del
pais a través, la formacion, la sustentabilidad ambiental y el emprendimiento, en las regiones; po-
sicionando a Uniagraria como la U verde de Colombia.

Estrategias regionales para la impronta en lua formacion
Uniagrarista

En 2018 se presentan diferentes modalidades de actuacion regional, impulsadas por la Vicerrecto-
ria de Extension y Proyeccion Social:

v' Fortalecimiento de lo Centro de Desarrollo Regional CDR de Anolaima y Viota.

En 2018 en el gjercicio de dinamizacién de los CDR, se implementaron los procesos de postcose-
cha de las asociaciones de productores agricolas del municipio de Anolaima, para la generacion
de productos con mayor valor agregado, proyecto desarrollado por el programa de Ingenieria de
Alimentos

De otra parte, se impulsaron cinco asociaciones productivas mediante la formulacién de proyectos,
BPA, BPM, uso de las Tics y procesos de transformacion de aguacate, mango y guayaba; se realizo
la caracterizacion y analisis de coberturas financieras disponibles para cultivos, a partir de analisis
de experiencias internacionales y recomendaciones de implementacion.

Por ultimo, el programa de Ingenieria Industrial, desarrolld el proyecto de turismo rural comunitario
en el municipio de Viota impactando a los productores de la region.

v Fortalecimiento de los CRIIST

Reconociendo la gestion desarrollada en los CRIISTT durante el 2018, se realizaron acciones en
el municipio de Ariari, a través de la creacién de una alianza publico privada para dinamizar ~!
agronegocio del platano en la region del Ariari, con 100 pequefios productores de platano y 32 «



ganizaciones, en el que se ejecutaron $ 256.212.275 millones. Este proyecto fue desarrollado »
cooperacion con ICA, IICA, SENA, USAID, Gobernacion del Meta, Alcaldias del Castillo, Fuente-

deoro, Granada, Puerto Lleras y la Camara de Comercio del Meta.

Asi mismo, en el fortalecimiento del CRIIST de Purificacién Tolima, se beneficiaron 200 estudian-
tes de cuatro Colegios a través del programa “Planes de vida”, ademas se capacitaron alrededor
de 90 empresarios y lideres de Prado y Purificacion mediante la participacion en el seminario
“Competitividad, Gestidon del programa de transferencia universitaria”.

En el CRIISTT La Gloria, Cesar, se realizé el seguimiento al proyecto de proveeduria de la Fun-
dacion Casa de la Mujer Gloriera, con la sistematizacién del programa PADER con pescadores de
La Gloria, Pelaya Cesar y Regidor Bolivar, en que se beneficiaron 20 participantes.

CRIISTT ARIARI

Programa de Ciencias Agrarias

Funciono hasta julio 2018

CRIISTT PURIFICACION
Escuela de Negocios

Funciono6 hasta julio 2018

CRIISTT LA GORIA (CESAR)

Funciond hasta abril 2018
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v Uniagraria en los Municipios.

Otra de las estrategias que se implementd fue Uniagraria a los Municipios, a través del convenio
ACPO, se atendieron seis organizaciones de productores de café de 6 municipios del Valle de Ten-
za y cerca de 90 productores integrantes de dichas organizaciones, que generaron un ingreso de
$19,994,000 con la gestion de proyectos en Sabanalarga y Villanueva Casanare y el acompana-
miento al Foro Educativo Municipal.

En 2018 se implementaron estrategias de participacién al interior de la Institucién con el propésito
de generar impacto en la region y la impronta de la formacion UNIAGRARISTA.

En consecuencia, se definieron rutas de trabajo y metodologias para el desarrollo de proyectos de
extension en los programas académicos, tales como: Inmersién Rural, A la raiz, Ideas, Escuela de
Extensionistas Universitarios, Uniagraria al Campo, UGRA, Consultorio Juridico y cerca de 15 pro-
yectos de bolsa en diferentes municipios.

Um'ayf'al‘/a en log munieipios 2018

Municipios:
BOYACA: CUNDINAMARCA:
-Tenza - Fomeque
- Sutatenza - Yacopi
- Guayata - El colegio
- Guateque - Guasca
- Lacapilla - Caqueza
- Macanal - Gutiérrez
- Lacalera
META: - Guasca
- Fuentedeoro [ - Tocancipa
- Puerto lleras
- Castillo TOLIMA:
- Granada -Prado
-San Juan de - Purificacion
Arama
- Lejanias

Grafica 11: Municipios de impacto UNIAGRARIA - Fuen-
te: Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social



v Fortalecimiento de los CERES.

En el funcionamiento de los CERES, se contd con la participacion de UNIAGRARIA en los Centros
Regionales de Educacion Superior de El Salado y Purificacidn, en convenio con La Universidad de
Ibagué, con el fin de generar un impacto social con la incorporacion de las tecnologias de informa-
cion y la comunicacion para facilitar el acceso al conocimiento; se plante6 el Diplomado en Inves-
tigacion Pedagogica Aplicada en Contextos Rurales que se desarrollé en la Provincia de Oriente
(Caqueza-Fémeque-Gutiérrez) y en la Provincia de Rionegro (Yacopi y La Palma), se implementé
la metodologia E-Movil para foros. Adicional se desarrollaron las cartillas de Sembrar paz, para la
mejora de procesos y practicas productivas y de otra indole, beneficiando a mas de 2375 jévenes
de comunidades rurales - Jovenes rurales y comunidades con acceso a internet.

v' Escenarios culturales y manifestaciones sobre paz y ruralidad.

Por ultimo, desde la Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social se desarrollaron escenarios
culturales universitarios continuos que ayudan a promover expresiones sobre la paz, tales como,
la Catedra Uniagrarista de Paz “Antonio Elizalde”, asi como las propuestas de semilleros de la fase
interna a los Programas de Uniagraria, ejecutados bajo la alianza con la Maestria en Paz, desarrollo
y ciudadania con Uniminuto, para la construccion de un semillero

Escueln de pensamiento para el desarrollo rural susten-

table

Con el objetivo de fortalecer la escuela de pensamiento para el desarrollo rural sustentable y en el
planteamiento de estrategias de divulgaciéon del Patrimonio cultural inmaterial de los campesinos,
se consolidaron las madrugadas rurales y el programa de radial “Ciencia y Fe en el Campo”.

En la consolidacién de escenarios de discusién y reflexion para el desarrollo rural sustentable,
se ofertaron: el Diplomado en Gestion de Riesgo y Cambio Climatico, el curso intersemestral de
docentes en cambio climatico y la Catedra interisntitucional de cambio climatico, el Didlogo de Ta-
lanoa, la semana de accion climatica y la muestra de proyectos de investigacion iniciativa empre-
sarial y de la sociedad civil, asi como el desarrollo de eventos relacionados con temas de cambio
climatico y rural.

Cartillas sembrar paz 2018

Cartillas
SEMBRAR PAIL

RESULTADOS BENEFICIADOS

I{
(e-booksonline
presentados mediante BOOKS para la mejora de

»

Diversificarmedios de acceso
a 45 mensajes clave de
SEMBRAR PAL Y EFSP formato E-

Jovenesruralesy
comunidades conacceso a

Comunicacién interna procesasy practicas -

conloslistados de links productivasy de ofraindole, internet, hasta el momento

donde se encueniran para el beneficio de jovenes Mas de 2375 beneficiarios de
alojados) . de comunidadesrurales manera virtual.

Grafica 12: Cartillas sembrar paz - Fuente: Vicerrectoria
de Extension y Proyeccién Social



Linea Estratégica 3.2: Progectos Educativos

en Contextos Rurales Programa de Articula-

cron:

El Programa de fortalecimiento de la educacion media rural, que responde a la Ley 749 de 2002,
adopta estrategias educativas que tienen en cuenta las condiciones rurales de las diferentes regio-
nes del pais y el desarrollo de habilidades y destrezas en estudiantes de la media, ofreciéndoles
créditos homologables en los programas de pregrado ofertados por Uniagraria.

Estadisticas madragadas rarales 2018

2

Programas con
Invitados inter-
nacionales

300

Visualizaciones
en promedio de
la madrugadas

11

Programas
Transmitidos en
Facebook Live

S

[0ell

Ch

Madrugadas en el canal
institucional de YOUTUBE
- hasta 11 de abril de 2018

2

Personas
UNIAGRARIA

40

Programas editados
en estudio

8

Programas con
personal de
UNIAGRARIA

de

Grafica 13: Cifras madrugadasrurales - Fuente: Vicerrec-
toria de Extension y Proyeccion Social



lmpacto madrugadas rarales 2018

América Paises
® ®© & © ® & O
RARANANANY -~
Europa

ANt )

Asia
@
" 4
Oceania

4
I 2

Africa
1

Grafica 14: Impacto madrugadasrurales - Fuente: Vice-
rrectoria de Extension y Proyeccion Social

Escenarios de reflexion para el desarrollo raral
sustentable 2018

Conferencia “Prevencion de la Salud 35 asistentes
Maternaen laruralidad”

Grados Escuelas Sembrar Paz “Pro- 10 Instituciones Educativas
mocion de la Salud” 450 Estudiantes

Congreso Internacional en gestion

‘, de Agronegocios

250 Participantes

| Congreso Internacional de codor-
nices y conejos



Foro Mujer Rural Emprendedora

&
e’ _". : el Conferencia Universidad de Monse-
B l - ® rrate
i

Foro de la Academia y el Desarrollo
Rural

Extension Rural en el Siglo XXI

Conferencia Inaugural de la Maes-
tria 2018 - |

Il simposio en Medio Natural y
Experiencias de Investigacion
formativa

109 Participantes

79 Participantes

98 Participantes

481 Asistentes
15 posters
23 Ponencias




Presentacion el libro “La educacién a
distanciay virtual, estrategia de impul-
so al desarrollo rural en América
* Latina

XX Encuentro Internacional Virtual
Educa, Argentina

| Foro Internacional de Turismo

D) | i
\ a Conversatorio con Lideres de San
\ ‘ B Gabriel -Viota

& *

R,
! Taller de construccion participativo

-
Wy <o L.

1 Ponente Internacional

Convenio con la Universidad Colegio Mayor de Cundi-
namarca

60 Participantes

25 Participantes

15 Participantes

Grafica 15: Escenarios para el desarrollo rural sustentable -
Fuente: Vicerrectoria de Extension y Proyeccién Social

Se desarrollaron en 2018 Proyectos de Formacion y Capacitacion de Productores y de Poblacién
en las Regiones, entre los que se cuentan Proyecto USAID por $256.2 millones, Proyecto ACPO
por $20.0 millones, Proyecto SIER | por $449.7 millones, Proyecto SIER Il por $180.0 millones, Pro-
yecto Banco Agrario por $500.0 millones, Convenio SENA por $17.3 millones y Convenio Alcaldia
de Viota por $15.0 millones, para un Total de $1.438.2 millones, Proyectos de Extension que inclu-
yeron a los Departamentos de Cundinamarca, Boyac4, Cesar, Bolivar y Meta. Como Resultado, se

tuvo el fortalecimiento de 49 organizaciones productivas con 310 Productores.

Catedra de Cambio Climatico, que se desarrolléo por UNIAGRARIA en conjunto con la Universidad
Nacional y con la Universidad del Rosario, con la participacion de 90 estudiantes de la Universidad

Nacional y 64 de UNIAGRARIA.
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Se desarrollaron Siete Planes y Estrategias de Extensién de diferentes programas académicos, los
cuales fueron: Inmersién Rural, A la Raiz, Ideas, Escuela de Extensionistas Universitarios, UNIA-
GRARIA al Campo — UGRA y Consultorio Juridico.

Sistema Integral de Educacion Rural — SIER, que se desarroll6 en ocho municipios del Departa-
mento de Cundinamarca, en donde se publicaron 18 Cartillas de Escuelas de Formacion Sembrar
Paz — EFSP, se presentaron cuatro Conferencias a Interuniversitarias y Departamentales, se traba-
j6 con quinientos 582 docentes de municipios de Cundinamarca en el Diplomado en Investigacion
Pedagdgica en Contextos Rurales, se tuvo desarrollo de las Escuelas de Formacion Sembrar Paz
— EFSP con 2.101 Estudiantes del Departamento de Cundinamarca, y se adelanté el Proyecto Pro-
motores de Felicidad, Cuidado y Resiliencia, con la participacion de 566 personas de la Comunidad
y 41 Estudiantes vinculados por alianzas financieras.

Catedra Latinoamericana Interinstitucional de Paz Antonio Elizalde, organizada por UNIAGRARIA,
que tuvo tres Actividades con 264 asistentes.

Eventos Especiales organizados, que fueron dos sobre Cambio Climatico, uno sobre Educacién
Rural Nacional y uno sobre Cadenas Productivas realizado a nivel Internacional, con un total de
1.260 asistentes en total.

Estrategias para el desarrollo de proyectos Educativos
en Contextos rurales

De esta manera en Uniagraria, desde la Vicerrectoria de Extensidon se elabor6 en 2018, una pro-
puesta para construccién de un Modelo de Educacion rural en el pais, en el que se desarrolld y
aplicé evaluacion de impacto y generaron fuentes de ingresos durante el afio.

Acciones de trabajos de grado funcionarios de Uniagraria en Maestria en Desarrollo Educativo y
Social - Cinde

1. Evaluacion de Impacto Fortalecimiento de la Educacion Media Rural. Plan de trabajo.

2. Sistematizacion de Experiencias Significativas del Sistema Sembrar Paz en el marco de la
consolidacion de una propuesta de formacion rural para jévenes.

3. La Plurialfabetizacion: el caso de la comunidad de pescadores del Magdalena Medic

4. Sistematizacion del PADER — Alfabetizacion.



Sistematizacion de experiencias significativas del sistema sembrar paz, en el marco de la consoli-
dacién de una propuesta de formacion rural para jovenes

Mooelo de educacion raral

Diplomados y cursos a la medida (Familia,
mujer Campesina, jovenes Fortalecimiento

Educacion noformal desescolarizados y adulto mayor, dela Educacicne—
productores) Media e Alfabetizacion
Fortalecimiento a
- |as organizaciones rurales EscuelasDe Técnicos
Formacion o *".laboraleg
ﬁ Sembrar Paz
.y - - . v . m
Educacion Escolar Fortalecimiento dela Educacion Basica- ! .
Bisica Felicidad, cuidado y resiliencia '—; Ejemplo 2 Fortalecimiento a
-E /,,/.organizaciones L
£ rurales Fe'!ém:ad,
. o] o cuidadoy
ag SEMBRAR PAZ = o
Educacién Escolar _ 3 — resiiencia

SecundariaBasica ™

¢ SembrarPaz

- Escuelas De Formacion Sembrar Paz
— Fortalecimiento die a Educacion L
Media

- Técnicos laborales

Diplomados y
cursos ala medida

Educacion Escolar
media Secundaria

Ejemplo 1

Alianzas - Apoyos economicos

OFERTA A LOS TERRITORIOS

- para el acceso a la Educacion
Superior

- Universidad -Impronta Uniagrarista

Inmersion rural

Escuelas de extensionistas

K
=
)
2
b-]
£
o
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&

Ejemplo 2
EducacionSuperior

Electivas interdisciplinarias

Trabajos de grado y pasantias
en extension

Especializacion en Educacion en
Contextos Rurales
rafica 16. Modelo de educacion rural - Fuente: Vice-
rrectoria de Extension y Proyeccion Social




Resultados modelo de educacion rural 2018

& RFESCUN

542,

BEVID A

- 15 Ingenieria Civil

- 1 Medicina Veterinaria &= iinc

Colegio Fervan

Campestre Jovenes Rurales

1 Estudiante

2 Estudiantes

Gréafica 17: Resultados educacion rural 2018 - Fuente:
Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion Social

Especializacion educacion en contextos rurales

Sostenibilidad Gestidén de Proyeccién a
académica conocimiento Maestria
Ik
Capital académico Relacién organica a Intencionar el curriculo
instalado enlas dos partir de la y la administracién
instituciones investigacién conjunta académica

Grafica 18: Especializacion educacion rural - Fuente:
Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social



Para 2018, se desarrollaron actividades para el programa Sistema Sembrar Paz.

e 150 iniciativas de emprendimiento rural de 2100 jovenes.

e Posicionar a UNIAGRARIA como gestor de conocimiento en el area de la salud, turismo rural
y emprendimiento en contextos rurales.

e 9 Ferias empresariales Escuelas de Formacion Sembrar Paz.

Sistema de Educacion continuada.

De igual modo se limplementaron y consolidaron los programas del Instituto de Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano.

Escuelas sembrar paz 2018

Formacién y evaluacion RESULTADQOS BENEFICIADOS

por competencias

Diversifico Aernativas perfinentes de
formacion de jovenes en contextos

Jovenes rurales vulnerables

Ducumt_arrh cnnceqh:d rrales, coherente frene a las vinculados a la educacion basica
competencias para ko mdfl rural necesidades, suefios y posibilidades secun_dmu ¥ mEd_Tu_ que han
Documento homolegacién de para el desarollo de estos feritari parficipade y participaran en
competencias Iuh:urules de SEMBRAR Dando I posibilidad de SEMBRAR PAI y Escuelas de
PAZ y EFSP con tecnicos laborales. homologacién de compefencios Formacion SEMBRAR PAZL
loborales de SEMBRAR PAL y EFSP con
. técnicos loborales.

Grafica 19: Escuelas sembrar paz - Fuente: Vicerrectoria
de Extension y Proyeccion Social




Programas de educacion para el trabafo g desarrollo

éﬂ”’lﬂﬂo
Relociones comunidod ; B
- Capital relocional - Interdepandancias - Mofivacion -

Grafica 20: Modelo programas de desarrollo humano -
Fuente: Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social

Resultados educacion para el trabajo y desarrollo

humano 2018
.~ AREA  RESUTADO

Cioncias Agrarics 5 suscooco ISR
Ingienieria Industrial (3 2 755000 CONVOCATORIA LECTURA DEL

: : . PROGRAMAS TERRITORIO
Ingenieria Agroindustrial 3 50,700,000 ACADEMICOS
Ingenieria de Alimentos % 2% 490.000 RESULTADOS
Especislizacionss SGly SIHGA $ IB9I0.000 o TG sermrny Sminitrative.

- .. . 3. TLC en fransformacién Agroindustrial

Uridad de Educacién Virtual % 12.750.000 de Cdrnicos, Lacteos y frutas.

4. TLC Turisrme Rural.

wcerrec_iﬂﬁﬂ dE_’L Sxtension y 5. TLC Procesamiento de Alimentos
Proyeccion Social % 538.530.000 Camicos.

Derecho $ 14.700.000

TOTAL % 741.445.000

Grafica 21: Resultados desarrollo humano- Fuente:
Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social




Linea Estratégica 3.3: Presencia Nacional e
(nternacional,

Con el objetivo de mejorar el posicionamiento de la institucién a nivel nacional e internacional apro-
vechando sus ejes misionales, fomentando la cultura organizacional para la internacionalizacion,
vinculandose con redes internacionales para participar activamente en la toma de decisiones y
avances de la academia, para con ello cumplir con los requerimientos de los organismos encarga-
dos del aseguramiento de la calidad en las instituciones de educacién superior.

Relaciones (nternacionales e interingtitucionales.

En 2018 con apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales, los programas académicos desa-
rrollaron dentro de sus planes de internacionalizacién PIPA:

v/ Capacitacién en internacionalizacion del curriculo con participaciéon de todos los programas
académicos, con lo que se fortalecié la internacionalizacion de la formacién.

v Disefio y participacion de eventos académicos internacionales que generaron movilidad de
45 docentes en doble via.

v" Dinamizacion de convenios y redes internacionales para practicas estudiantiles, desarrollo
de cursos internacionales e intercambio. Movilidad de 111 estudiantes.

v Desarrollo y gestién de PIPAS por programa académico que fortalecié la internacionalizacion
de cada programa.

v" 13 proyectos de Bolsa ejecutados en un alto porcentaje de ejecucion, lo que impacto la mo-
vilidad internacional en doble via y el desarrollo de eventos internacionales.

v Trabajos de grado de connotacién internacional.
v Proyectos conjuntos con aliados del exterior.

Ademas de realizar una gestion de sensibilizacion en internacionalizacion académica a través de
actividades de Internacionalizacion en casa para el fortalecimiento de competencias interculturales
e internacionales.

Fortalecimiento de curriculos internacionalizados en todos los programas académicos.
Mayor difusién de posibilidades y resultados de internacionalizacién.

Gestionar proyectos de cofinanciacién internacional.

Adhesion a Erasmus+ y otras redes que patrocinen la movilidad estudiantil.

Proyectos y publicaciones conjuntas con aliados del exterior.
Mayor aprovechamiento académico de la participacion en redes. @
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EGERIA Consulting Alema-
nia
Universidad de Buenos Aires ﬁ\;gentl-
Universidad de Sao Paulo Brasil
UNIMAR - Universidade de Mirilia | Brasil
Universidad Técnica de Sofia Bulgaria
Universidad de Santiago de Com- -
ostela Espanfa Espania
Tabla 1: Relaciones interinstitucionales - P : - —
Oficina de Convenios )L/J:lversﬂat Politécnica de Catalun- Espafia
Asociacion Mexicana de Mecatro- o
) México
nica
Instituto Tecnoldgico de Xalapa Meéxico
Universidad de Guadalajara México
Universidad Iberoamericana Cui- México
dad de México (México)
Universidad Privada SISE Peru
Universidad Nacional José Fausti- .
. e Peru
no Sanchez Carrion
Escuela de Formacion Profesional
en 5 Leyes Bioldgicas y Ciencias | Suiza
Bio - Légicas Integradas

A continuacion, los resultados mas relevantes en relacion con alianzas y redes:

e Convenio UNIAGRARIA con BANCOLDEX y Universidad del Rosario, para el desarrollo de
Proyectos de Investigacion y Formulacidén de Estrategias de recuperacion y reactivacion de las
Exportaciones Colombianas, con énfasis en Sector Agropecuario y Agroindustria.

e Proyecto SANAR, desarrollado por iniciativa del doctor Eduardo Aldana de Innovar Purifica-
cion, con participacion de Universidad MIT — Instituto Tecnoldgico de Massachusetts de Boston
(Estados Unidos), con la Presidencia actual de Universidad UNIMINUTO, Vicepresidencia de
Universidad de Caldas y Secretaria Administrativa de la Universidad de los Andes, y con la
participacion de UNIAGRARIA, Universidad Nacional de Colombia, Universidad EAFIT y otras
Instituciones, incluidas Fundaciones, Camaras de Comercio y Cajas de Compensacion.

e Participacion en FODESEP — Fondo de Desarrollo de Educacion Superior: El Rector de UNIA-
GRARIA fue designado como Miembro de la Junta Directiva (Consejo de Administracion



lidad de Suplente en la Asamblea General realizada en marzo de 2018 y en calidad de Principal
en la Asamblea General realizada en marzo de 2019.

Para 2019, se pretende consolidar un portafolio de consultorias institucional junto con sus estrate-
gias para la consecucion de ingresos.

Para finalizar desde el Departamento de idiomas, a favor del mejoramiento, competitividad y pro-
yeccion institucional de la apropiacion de una segunda lengua, se establecio la Politica de la lengua
extranjera en Uniagraria, y se gestiono la certificacion del Instituo de Idiomas, con la radicacién del
Documento de registro ante la SED.

Relacion con los eqresados

En la consolidacion en la Relacion con los Egresados se disefié en 2018 un sistema de informacion
y comunicacion de egresados y graduados uniagraristas, en el que se realiz6 la captura la informa-
cion :

e Actualizacion del 23% de la Base de Datos - 1.980 registros.
e Respuesta al 100% de los requerimientos del afio 2018 en temas de Aseguramiento de la
Calidad.

En 2018 se aprobaron incentivos para profesionales Uniagraristas, 5 eventos feriales por parte de
Graduados Uniagraristas, continuidad proceso de alianza estratégica UNIAGRARIA — CORFERIA

La Oficina de atencion al Egresado, en 2018 se articulé segun el Decreto 1280, en la identificacidn
de nuevos requerimientos de informacion de Egresados en el marco de la implementacion del De-
creto.

e Reactivacion envio de correos electrénicos con informacion pertinente para los egresados,
posterior a la publicacion de la Politica de Datos y Habeas Data.

Uso de Redes Sociales: 3.654 seguidores (Profesionales Uniagraristas)

e Realizaciéon de un video conferencia de socializacion y sensibilizacion Programa Estado
Joven.

o Ajustar la propuesta de la Politica de Egresados y Graduados Uniagraristas para su debida
aprobacion, de conformidad con los requerimientos en la implementacion del Decreto 1280.
Actualizacién de las normas institucionales en las que se enmarca la gestion con Egresados.

o Ajuste, disefio e implementacion de los formatos de captura de informacién para su aplica-




cion en el ano 2019, ce conformidad con los requerimientos del Decreto 1280.
Puesta en marcha y ejecucién de actividades del Proyecto Sistema de Informacion y Comu
nicacion con Egresados y Graduados Uniagraristas; este proyecto contiene aspectos de for-
talecimiento en cuanto a la Base de Datos y el software que facilite la gestion con Egresados.
Generar o retroalimentar un espacio que permita la consulta y visualizacién en tiempo real
de la informacion relacionada con Egresados. (Repositorio de informacion)

Ampliar el uso de redes sociales para el contacto con egresados y graduados uniagraristas,
al igual que los espacios de video conferencias.

Fortalecimiento estructura organizacional de la Oficina de Integracion con el Egresado.

Bolsa de empleo

Renovacion Bolsa de Empleo Uniagrarista por dos afios (2018 — 2020)

Concepto favorable servicios de gestion Bolsa de Empleo Uniagrarista Reporte de:

Socializacién y participacion 4° y 5° convocatoria Estado Joven

Beneficiarios 5° convocatoria a través de Colsubsidio

Contribuir con los aspectos y competencias profesionales derivadas con la Etica Profesional, en un
trabajo en conjunto con el Consejo Profesional de Ingenieros — COPNIA -, a través de las activida-
des relacionadas con:

Incentivar entre los egresados la Catedra de Etica expuesta por COPNIA

Realizacion de actividades (presenciales y virtuales) relacionadas con debates relacionados
con la Etica Profesional y las experiencias por parte de los Profesionales de Uniagraria, Con-
sejos Profesionales

Implementar la aplicacién del Aula Virtual relacionada con el Taller de Orientacién Ocupacio-
nal.

ASOCIACION
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PROFESIONAL
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RED DE
PROFESIONAL
E5

RED DE
AMIGOS

Grafica 23: Proceso COPNIA- Fuente: Oficina de Egre-
sados

Ampliar la cobertura de trabajo en conjunto en el marco de la convocatoria de Estado Joven,
con otras Agencias de Empleo de las Cajas de Compensacion Familiar, especialmente con
las de Bogota.

Identificar, disenar e implementar una estrategia eficiente en la confirmacion de la informa-



2.151 vacantes

194 usuarios nuevos inscritos

70 empresas inscritas

Vinculacion de 65 Egresados Unia-
graristas en la Institucién

1 Zootecnista

2 Contadores Publicos

2 Administradores Financie-
rosy de Sistemas

ealizacion de 4 Talleres Presenciales de Orientacion Ocupacional dirigidos a
Estudiantes de ultimo semestre de los Programas de:

Implementacién
prueba perfor-
mance - spe (Prue-
bas psicotécnicas
de MinTrabajo)

74 Pruebas regis-
tradas

49 Pruebas reali-
zadas

44

Zootecnia

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria Agroindustrial

Grafica 22: Resultados egresados- Fuente: Oficina de
Egresados
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cion de la vinculacién de graduados Uniagraristas en el marco de la gestion de la Bolsa de
Empleo. (Fortalecimiento estructura organizacional de la Oficina de Integracion con el Egre-
sado)

Disefio y aprobacion documento guia Acuerdo de Voluntades conformacién Red de Egresa-
dos Uniagraristas por Programa Académico.

Reuniéon y Encuentro de Abogados Uniagraristas.

Reuniéon y Encuentro de Ingenieros Agroindustriales Uniagraristas en la que se:
Consolidacién de la Red de Ingenieros de Alimentos

Fortalecer la comunicacion y espacios de difusion a través de las Redes de Egresados Unia-
graristas ya constituidas.

Extender la consolidacion de Redes de Egresados Uniagraristas al resto de Programas Aca-
démicos de pregrado y posgrado.

Generar espacios de sensibilizacidon sobre el trabajo y los beneficios del trabajo en Red.

Linea Estratégica 3.4: Transferencia del Co-
nocimiento para el Desarrollo Ambiental-
mente Sogtenile

Esta linea lidera la implementacion de acciones y procesos estratégicos con los que aportar al de-
sarrollo sostenible de las regiones y ruralidad del pais, a partir de una creciente articulacién de su
actuacion intra e interinstitucional, de las lineas de gestion curricular de los programas académicos,
y los proyectos de gestion ambiental institucional como los de cooperacién con entidades territoria-
les, organizaciones y actores sociales de cada region con presencia Uniagrarista.

Transformacién de las sedes de Uniagraria en un Campus ambientalmente responsable por medio
del Plan de Gestion Ambiental PIGA e implementacion de estrategias que generen impacto en re-
giones de actuacion regional.

En el desarrollo de acciones que aporten a la sustentabilidad ambiental en 2018, se dio linea
Base de formulacion del PIGA, a través del de un proyecto financiado por FODESEP en que se
ejecutaron sus recursos para el desarrollo de diferentes actividades:



o 3 Disenos para uso eficiente agua y energia eléctrica (Programas Ing. Civil e Ing. Mecatré-

nica).

4 Acciones de fomento a Bici Cultura.

Adquisicion sistema fotovoltaico para recarga celulares Sede Calle 170 (Prog. Ing. Mecatré-
nica).

¢ Red Interuniversitaria e interinstitucional y 1er Evento Semana Acciones para Accion Clima-
tica; Diplomado en Fundamentos Ambientales y Rurales (ERAS); 1er Foro Internacional de
Turismo, Congreso Internacional en Gestion de Agronegocios (Escuela Negocios)

Ampliar fuentes cofinanciacién PIGA.

Incrementar vinculacién Programas Académicos en Metas y Programas PIGA

Articulacion Instituciones Educativas, Empresas Locales y Entidades en Metas Programas
PIGA.

e Vinculacion Programas Académicos en Responsabilidad y Red Universitaria Accién Clima-
tica.

e 7 Buenas Practicas Sustentabilidad Ambiental identificadas en Cadenas Valor: Agroecologia
y Produccion Limpia con Citricos-Mango-Guayaba-Aguacate, Apicola, Guadua para Turis-
mo, Cacao; Avicola, Nopal (Ing. Alimentos, Civil, Mecatronica, Zootecnia, Contaduria Publi-
ca, Administracion Financiera).

e Disefo 2 iniciativas técnicas: Programa “PUEAA®, Piloto Aguas Residuales a Alcaldia Ano-
laima (Ing. Civil)

¢ Conformacion Unidad Integral de Gestion Riesgo Animales en Situaciones emergencia y
desastres (M.V.)

e 3 Proyectos investigacion-extension formulados con 7 empresas e Instituciones de Boyaca,
Cundinamarca y Guajira en Gestidon e implementacion fase 1 (Ing. Alimentos, Civil, Mecatré-
nica, Zootecnia, Contaduria Publica, Administracién Financiera)

¢ 25 iniciativas innovadoras desde proyectos de aula de semilleros-cursos identificadas para
cofinanciar ejecucion en region actuacion institucional Prog. Ing. Civil, Agroindustrial, Civil,

Mecatronica, Zootecnia
/-‘

Como plan de mejora para 2019, el Instituto de Estudios Ambientales presenta la ampliacion de la
focalizacién de lineas de experticia Programas Académicos con Necesidades Cadenas y Regiones,
focalizar gestiones cofinanciacién por componentes desagregados Proyectos investigacion-exten-
sion, priorizar proyectos investigacion-extension que articulan necesidades de cadenas de valor y
vocaciones productivas de regiones con alianzas entre Instituciones Educativas, Empresas Locales
y Entidades Territoriales.
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La Investigacion y Gestion del Conocimiento en Uniagraria, se enfoca en generar espacios que
propicien la produccion intelectual disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar, dando cumplimiento
a la politica institucional como marco de referencia, para la creacion de un inventario del producto
del conocimiento representado en (textos, revistas, libros, articulos, redes, software, eventos, etc)
y el uso del mismo, desde las tres funciones sustantivas institucionales: Investigacién, Docencia y
Extension.

A continuacion, se presentan los resul-
tados al 2018.

4 1 Al 2018, logra un avance acumulado de
& ejecucion del 39%, sobre un 47% espe-
Fortalecer lainvestgacion rado.

formativay aplicada para
lapazy laregion

Las lineas estratégicas de este eje pre-
sentan un porcentaje de cumplimiento
de la siguiente manera:

44%/53%

4.

o > 4.1 Fortalecer la investigacion formativa
Investigacion y Gestion

T y aplicada para la paz y la regién: cum-
gel cmoc'm'e-nto plimiento del 44% en relacion al 53% de

399%/47% 4 2 avance al 2018.
)

Democracia y apropiacién . L .
social del conocimiento 4.2 Democracia y apropiacion social

del conocimiento para el desarrollo ru-
ral sustentable y el fomento del espiritu
emprendedor: cumplimiento del 32% en
32%/37% relaciéon al 37% de avance al 2018.

A continuacion, se presentan las lineas
estratégicas, sus impactos y produc-
tos mas relevantes en el desarrollo de
las metas, asi como las brechas de las

Grafica 24: Eje 4 Resultados - Fuente: Unidad de Planea- gestiones Q_Ue S? ’encuentran con atra-
cion y Desarrollo SOS en Su gjecucion.

47



48

Linea Estratégica 4.1: Fortalecer la (nvesti-
gacion Formativa g Aplicada para la Paz g la
Region

En 2018, con el liderazgo de la Vicerrectoria de Investigacion, se fomento la investigacion en Unia-
graria, con el fortalecimiento de la investigacion formativa y aplicada, dando resultados 6ptimos
evidenciados en indicadores de gestién e impacto de investigacion institucional, destacando la
investigacion aplicada, la produccioén cientifica, innovacion, la transferencia, desarrollo tecnolégico
y apropiacion del conocimiento; contemplando los pilares misionales y su coherencia con las lineas
de investigacion institucional.

Asi mismo, se promovi6 la articulacién de las funciones sustantivas institucionales, formacion, in-
vestigacion y extensién, mediante el desarrollo de las citadas acciones de investigacion, con el
propédsito de estimular su insercidon en el ambito, regional, nacional e internacional, incentivando la
visibilidad y mejorar el posicionamiento institucional.

Fortalecimiento de la (nvestigacion en Uniagraria

En 2018 una de las accion mas representativas fue la actualizacion de la Politica de Investigacion,
se creo el Sello Editorial, la Politica de propiedad intelectual y el Acuerdo de Estimulos a la propie-
dad intelectual.

« Tramite de Acuerdos de sep 12 de 2018:

« 898, Crea el sello editorial

* 900, Politica de Propiedad intelectual.

* 901, Crea el programa de semilleros de investigacion

« 891 8 de julio de 2018. Estimulo a la propiedad intelectual



La gestion en el fomento de la Investigacion y su fortalecimiento, se reflejé en el incremento de las
publicaciones cientificas de impacto en los programas académicos:

Resultados investigacion aplicada 2018

10 2
Working Paper Regulaciones
26
Capitulos 17
delibro & Productos

de desarrollo
tecnoldgico

26
Articulos

Gréfica 25: Resultados investigacion aplicada- Fuente:
Vicerrectoria de Investigacion
Se logré incrementar los recursos cofinanciados, por un valor de $ 229,6 mm en 2018, se plantea
promover la formulacion de proyectos de investigacion susceptibles de cofinanciaciéon y de coo-
peracidén entre grupos, lo cual otorgarda mayor puntaje en la participacion en bolsa de proyectos
institucional.

De igual modo, dando cumplimiento a la meta de realizar anualmente al menos un proyecto y una
publicacion entre grupos de investigacion — cooperacion, desde la Vicerrectoria de Investigacion se
evidencia que:

» Libro de Costos Pecuarios en cooperacion con los programas de Contaduria Publica y Zoo-
tecnia,

« Libro Debates Contemporaneos sobre Responsabilidad Ambiental en Colombia, Ciencias
Basicas y Derecho,

Libro Productos Naturales: Metabolitos Secundarios y Aceites Esenciales, Ciencias Basicas
e Ingenieria Agroindustrial.




Se ha mantenido la categorizacion y reconocimiento de 9 de los 11 grupos de investigacion de
Uniagraria

Grupos de investigacion

o5 . @ e "
0 te=r b Grupo de investigacion en Ingenieria - Ry Innovar tecnolégico
2 Civil y fenomenos ambientales . GIICFA “
™~ y 2gn=

|

m P AF
S = Observatorio de Contabilidad Ambien- Biotecnologia UNIAGRARIA
d tal Social y Rural - ORSE

Grupo de investigacion Derecho Verde

ADVER - Administracion verde

E; 3 ".- Grupo de investigacion en Ciencias

g | i Animales UNIAGRARIA Innovacion verde

A
1 GINNA - Grupo de investigacion e QQ@
' . innovacién Agroindustrial l - l v Conservacion de frutas y hortalizas

Grafica 26: Grupos de investigacion - Fuente: Vicerrec-
toria de Investigacion

Dando respuesta a la generacion de por lo menos una publicacion Institucional anual relacionada
con el tema de paz y ruralidad.

* Con el Programa de Derecho se realizaron publicaciones relacionadas con el tema de paz
y ruralidad.

» Textos publicados:
« Reflexiones sobre Derechos Rurales Agrarios
* Diccionario de Derecho Agrario y Ruralidad

» Se realizara la convocatoria para la realizacién de publicacion institucional del libr

paz y ruralidad.
((UA



En el proceso de Indexar la revista institucional de caracter cientifico mediante el cumplimiento de
los requisitos de indexacion de Publindex y otras bases de datos, se esta adelantando el proceso
para el cumplimiento de requisitos exigidos por Publindex para indexacion.

« El volumen 5 se encuentra en proceso de edicién con el cumplimiento de los requisitos de
indexacion y como visualizacion internacional en “Open Journal System” OJS

« Se va continuar con el proceso de indexacion haciéndola visible para citacion nacional e
internacional.

Foto 4: Eventos - Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Gestion tecnologica ¢ de innovacion

En la definicion e implementacion de procedimientos sobre la vigilancia tecnoldgica, el patenta-
miento, la cienciometria, la bibliometria y la mineria de datos se gestiond en 2018:

« Actualizacion de procedimientos sobre la vigilancia tecnolégica, el patentamiento, la ¢
metria, bibliometria e ingenieria de datos. _J@
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« Capacitacion mediante curso sobre gestion de la Investigacion. Se traté el tema Cienciomé-
trico con los docentes investigadores que asistieron, creando perfiles de identidad digital
cientifica.

Se debe continuar con el desarrollo e implementacion de software que permita construir el reposito-
rio institucional y a partir del mismo disefar las métricas de caracter cienciométrico y bibliométrico.

En 2018 se cred el Centro de documentacién colaborativo y virtual sobre temas de paz con enfo-
que de rural, articulado con el Programa de Derecho y la implementacion del sistema para crear un
centro de documentacién y observatorio de ruralidad

De igual modo en la implementacién de la plataforma tecnoldgica para la investigacion en Unia-
graria, orientada a fortalecer la Gestion del Conocimiento se realizaron acciones y gestiones para
elaboracion e implementaciéon del OJS. y el desarrollo del contrato con Biteca Ltda. Se plantea
para el 2019 avanzar en las etapas para la implementacion de la plataforma, construir un inventario
de conocimiento que integre los resultados de la vigilancia tecnoldgica, el patentamiento, la cien-
ciometria, la bibliometria y la mineria de datos.

Formacion investigativa mediante semilleros de investi-
yacr'o'n

En el fortalecimiento de la Investigacion en Uniagraria, se gestioné en 2018 activamente la produc-
cion intelectual de los estudiantes vinculados a semilleros de investigacion, se publico el tercer y
cuarto volumen de la revista “cuaderno de semilleros” publicacion en la cual los estudiantes pre-
sentan produccion intelectual.

Se aumento la participacion de los semilleros de investigacion en eventos nacionales e internacio-
nales.

» Todos los programas académicos cuentan con semilleros

» Se presentaron 23 ponencias de semilleros nacionales e internacionales a partir del 2018.



Foto 5: Encuentro semilleros - Fuente: Vicerrectoria de
Investigacion

Consecuente a lo anterior, la Vicerrectoria de Investigacion, gestiond la firma de politica que esta-
blece los estimulos a estudiantes por su participacion en los semilleros, bajo el Acuerdo 901 se sept
12 de 2018.Resultante se consolida un semillero de investigacion por Program

Para 2019 se fomentara la divulgacion y promocion de los estimulos disefiados para que los estu-
diantes continuen con su produccion intelectual.




Linea Estrategica 4.2: Democracia 4 Apro-
pracion Social del Conocimiento para el De-
sarvollo Rural Sustentable Fomentando el
Espiritu Emprendedor

Esta linea se define como la estrategia mediante la cual se integran los procesos de gestion de las
lineas de investigacion institucionales, para lo cual se iniciara con la participacion en la construccion
de la politica de Gestion del Conocimiento, disefio de metas para el logro de los propdsitos institu-
cionales de internacionalizacion de la investigacion y apropiacion social del conocimiento, mediante
el uso de redes de investigacion, desarrollo de eventos y simposios y foros.

Generacion de conocimiento a traves de eventos, redes g
allanzas nacionales e internacionales

En 2018 se propone la integracion de estrategias de participacidon empresarial, que permitan la
realizacion de procesos de consultoria para desarrollos de investigacion con impacto en el contexto
local, regional e internacional, que favorezcan el dialogo, reflexivo, contextualizado y critico para
incrementar la relacion universidad empresa; entre ciencia, tecnologia y sociedad, para intercam-
bios de conocimiento, saberes y experiencias que cristalicen los propdsitos de apropiacion social
del conocimiento.

Asi mismo Uniagraria se vincul6 a través de la Vicerrectoria de Investigacion a la red RAUS y par-
ticipd en varias actividades con la Red Colombiana de Educaciéon Ambiental.

« Organizacioén de la asamblea de la Red desarrollada en agosto.

» Participacion en la feria internacional del medio ambiente con el proyecto del docente Gon-
zalo Jiménez.

« Fomento de trabajos de investigacién conjunta con la red RAUS

@



En esta medida, Uniagraria es miembro en la Red Universitaria de Emprendimiento- REUNE y en
2018 conto con la participacién en el VI Simposio Internacional de Emprendimiento y se realizaron
eventos académicos de caracter nacional e internacional durante el afo, por cada uno de los pro-
gramas, con lo cual se ha generado cultura investigativa interna e internacionalmente.

Congreso Internacional de Ingenieria
Semana Juridica de Derecho,

Congreso ovino caprino,

Congreso salud publica,

Congreso Internacional de Agronegocios

Ademas se contd con la participacion de al menos un evento de investigacion externo académico
nacional o internacional por programa, como fueron:

En el fortalecimiento de la dinamica institucional para la publicaciéon de productos de investigacion
en medios internacionales y articulados a los Planes de Internacionalizacion, cada programa pu-
blicé al menos un articulo de revistas indexadas en SCOPUS y WoS, y se desea continuar con
el apoyo la gestion de este tipo de eventos para continuar fomentando la cultura investigativa en
Uniagraria, a través de los proyectos de investigacion

Generar y trangferir conocimiento cientifico y tecno-
(6gico a lus regiones a traves de procesos de Extension e
(nvestigacion

Se tiene como objetivo construir un modelo de articulacion de los resultados de la formacion, la
investigacion y la extension, a través de la identificacion de elementos articulados entre las funcio-
nes sustantivas, asi como el fortalecimiento de los centros regionales de investigacion, innovacion
social y transferencia de tecnologia y la generacion de proyectos de investigacion aplicada a la paz
y la region.

v
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La excelencia en la Gestion Institucional busca definir y/o consolidar el disefio e implementacion
de elementos como estrategias, metodologias y herramientas que optimicen procesos y recursos,
tanto humanos, como fisicos y tecnoldgicos, mejorando los resultados buscados.

A continuacién se presentan los resultados al 2018.

30%/49%

Organizacion, planeacion y
gobierno institucional

S.

Fortalecimiento de |la
infraestructura tecnologi-
cay de comunicaciones

Dinamica Curricular
desde la Identidad y
Mision Institucional

-
33%/54%

41%/62%

Fortalecimiento de la infrae-
structura fisica

37%/66%

Grafica 27: Resultados eje 5- Fuente: Unidad de Pla-
neacién y Desarrollo

Al 2018, se logra un avance acumu-
lado de ejecuciéon del 33%, sobre un
54% esperado.

Las lineas estratégicas de este eje pre-
sentan un porcentaje de cumplimiento
de la siguiente manera:

5.1 Organizacion, planeacion y gobier-
no institucional: cumplimiento del 30%
en relacién al 49% de avance al 2018

5.2 Fortalecimiento de la infraestruc-
tura tecnologica y de comunicaciones:
cumplimiento del 41% en relacién al
62% de avance al 2018

5.3 Fortalecimiento de la infraestructu-
ra fisica: cumplimiento del 37% en rela-
cion al 66% de avance al 2018

A continuacion, se presentan las lineas
estratégicas, sus impactos y produc-
tos mas relevantes en el desarrollo de
las metas, asi como las brechas de las
gestiones que se encuentran con atra-
SOS en su ejecucion.




Linea Estrategica 5.1: Organizacion, Pla-
neacion g Gobierno (nstitucional

La conceptualizacion general del Plan Estratégico ha sefnalado que el fortalecimiento del Modelo
de Operacién y gobierno Institucional, se logra mediante el alcance de objetivos y el cumplimiento
de metas especificas, alrededor de la estructuracion y formalizacion de los procesos y normas que
determinan el funcionamiento institucional; la implementacion de sistemas integrados de gestion, la
redefinicidn de la estructura organizacional de la institucion, acorde con los procesos que se forma-
licen y optimicen; la definicion y mejoramiento del perfil del recurso humano requerido por el nuevo
modelo organizacional y la definicion de un marco normativo que garantice un gobierno institucional
transparente y eficiente.

Igualmente, por intermedio de esta linea estratégica se espera alcanzar el fortalecimiento financiero
institucional, necesario para el cumplimiento de su mision y alcance de su vision, asi como la arti-
culacion con los procesos de planeacion estratégica y de ejecucion del plan, que necesariamente
se veran reflejados en el cumplimiento de las metas y objetivos definido

(mplementacion Sistema Integrado de Gestion (nstitu-
cional,

Hacia al camino de implementar un sistema integrado de gestion institucional, en el 2018 se prio-
rizaron los procesos de admisiones, adquisiciones de bienes y servicios, grados académicos y
matricula financiera; de igual modo se llevaron a cabo gestiones en el disefo y actualizacion en los
procesos de gestion institucional; identificacion de los requisitos de la norma ISO 30301 “Sistema
de Gestion para los Documentos”; certificacion de los requisitos generales para la competencia de
los laboratorios de ensayo y de calibracion ISO 17025; y la definicion de los requisitos de la norma
ISO 27001 “Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacion”, de manera integrada con el
Sistema de Gestion Institucional e implementacion y certificacion del Centro de Conciliacion del
Consultorio Juridico bajo la NTC 5906.

Dado que los resultados en 2018 no alcanzaron lo esperado, se construyen acciones de mejo-
ramiento para cada uno de los procedimientos priorizados, para ser ejecutadas en 2019, lo cual
integra el plan de mejoramiento que sera liderado desde la Coordinacion de Sistemas Integ
Gestidn y con la participacion de los lideres de proceso de las areas involucradas

ILUA )



Gestion el Talento Humano en Uniagraria

En la Consolidacion de la gestion del talento humano en la Institucion se evidencia en 2018 se
presentaron a consideracion del Consejo Superior, las Politicas de Gestion Humana, que incluyen
las de Seleccién, Contratacién, Bienestar Laboral, Seguridad y Salud en el Trabajo y de Capacita-
cion; las anteriores politicas permiten la operacionalizacion mediante los procedimientos asociados
a Gestion Humana como son: Reclutamiento, Seleccidon, Contratacion y Némina. Adicionalmente
desde el Departamento de Gestion Humana se lidero la actualizacion del Reglamento Interno de
Trabajo, el cual fue presentado ante los 6rganos colegiados correspondientes, para sus respectivas
revisiones, validaciones y eventual aplicacion.

En la ruta realizar la alineacién y nivel de cumplimiento de los perfiles y competencias de los cargos
en Uniagraria, se realiz6 el levantamiento de los perfiles por cargo de toda la planta de personal.

Se ofertaron programas de capacitacion al personal administrativo, tendientes a cubrir falencias
que han sido identificadas, en las areas de servicio al cliente, comunicacién efectiva, trabajo en
equipo, educacion pensional, ingles niveles | y Il, finanzas personales y familiares, excel basico e
intermedio, Seguridad y Salud en el Trabajo, en el que se han beneficiado 425 participantes en total.

Aplicando las directrices del Estatuto docente, se implementé el plan de carrera docente, lo que
permitié asignar un escalafén dentro de la carrera académica al 50% de los docentes de tiempo
completo de la institucién quienes manifestaron su interés en ingresar a la carrera. Con la intencién
de seguir fortaleciendo el cuerpo académico de Uniagraria y atendiendo proposito estratégico de
incrementar la calidad del cuerpo docente y sus niveles de permanencia, se generaron incentivos
a la labor docente mediante el Acuerdo 891 del Consejo Superior.

Para el afio 2019 se ejecutara y evaluara el proceso de alineacion de perfiles y competencias de
las personas que ocupan los cargos en la planta de personal vigente, buscando definir acciones de
promocion, permanencia o traslado de personal.

Asi mismo se pretende la contratacion de una consultoria externa, que tendra como propdésito
acompanar la alineacion de los perfiles elaborados, frente al personal que actualmente ocupa los
cargos, asi como la elaboracion de instrumentos de evaluacion de desempefio del personal.

Para el 2019 se tiene la prioridad de desarrollar, gestionar y reconocer el talento humano como el
recurso mas importante en la institucion;
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se propone contratar una empresa externa experta en planes de carrera, asi como el desarrollo
de un programa de gestidon del cambio para todo el personal, en el cual se integren temas como:
cultura organizacional, habitos y busqueda de productividad, desarrollo y competitividad.

Continuando con la implementacion de la carrera docente en Uniagraria, en 2019 se disefara una
estrategia para que todos los docentes de tiempo completo ingresen a esta, garantizando el cum-
plimiento de los requisitos basados en el compromiso, la productividad académica y la calidad.

Estractara de Gobierno Corporativo

En la tarea de definir y consolidar una estructura de Gobierno corporativo, se gestion6 en 2018, la
actualizacion y mantenimiento del Normograma Institucional, desde el afio 2018, hacia anos atras,
llegando al 2013, que busca la elaboracién de un proyecto de Acuerdo Unico, el cual permitira sim-
plificar la gestion del gobierno institucional.

Por otra parte, se identifican demoras en la gestion relacionada con la definicion y consolidacion de
una estructura de gobierno corporativo y codigo de buen gobierno; en el disefio de mecanismos de
participacion, que garanticen la representatividad de los estamentos de los 6rganos colegiados y en
el ajuste de la normatividad y lineamientos institucionales con el Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC).

Se propone conformar un equipos de trabajo, liderados por expertos en temas de Gobierno Cor-
porativo, Cédigo de Buen Gobierno y Marco Nacional de Cualificaciones que bajo los lineamientos
del Consejo Superior y de la Asamblea de Fundadores, generen las estrategias de implementacion
para que prontamente se vea incorporado en la dinamica institucional; dicho trabajo seguira siendo
coordinado por la Secretaria General.
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Con el fin de optimizar la gestion de la Planificacion Estratégica y hacer realidad diversos propdsitos
que se enmarcan dentro de una planificacion, desde la Unidad de Planeacion y Desarrolloe
se implemento una metodologia integradora que orienta a la planificacion de las actividac

dan cumplimiento al Plan Estratégico 2017-2021. @\
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Equipo de trabajo - Unidad de Planeacion y Desarrollo

El 2018 haciendo parte del ejecicio de re pensar las instituciones de educacion superior y su rol en
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), se realizo un primer acercamiento de UNIAGRARIA
como una universidad comprometida con los objetivos del milenio, de esta manera em la grafica 28
se observa la distribucion del plan estratégico dados los ODS.

Por otra parte, con el disefio e implementacién Modelo Integrado de Gestién Uniagrarista — MIGU,
se logré incorporar y dinamizar:
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Grafica 28: Articulacion PE/ODS - Fuente: Unidad de
Planeacion y Desarrollo

* Formulacion de Planes de accién por dependencias 2018 — 2019

+ Formulacion de proyectos Misionales: Formacion, Investigacion, Extension, Internacionali-
zacion.

* Monitoreo de avances trimestrales-
» Consolidacion resultados finales — Rendicion de cuentas.
+ Divulgacion de resultados de avances en Aula virtual MIGU.
« Formulacion de indicadores de impacto de las dependencias.
Adicional se actualiz6 el proceso de programacion presupuestal y proceso de direccionamiento

estratégico que se encuentran pendiente por su formalizacion.
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Planes de accion 2018 2019 Proyectos 2018 2019
Dependencias 20 44 Formulados 20 98
Semanas de Semanas de
formulacion 6 ’ formulacion A $

Tabla 2: Indicadores planeacion - Fuente: Unidad de @

Planeacion y Desarrollo _



De igual modo, se configuran las bases que integran los sistemas de Informacion Institucional arti-
culados con los sistemas de gobierno SNIES, SPADIES y sus indicadores de medicion.

Por ultimo, se logra la actualizacion de un modelo institucional para la elaboracion de proyecciones
financieras de nuevos programas y la estandarizacion de lineamientos para la elaboracion de pro-

yecciones financieras institucionales.

Modelo de proyecciones financieras

INGRESOS VS EGRESOS 2018 - 2025
PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

$1.400.000
$1.200.000
$1.000.000
$800.000
$600.000 x’—/_/_/_/—/_
$400.000
$200.000

S-
0 2 4 6 8 10 12 14 16

———Total Ingresos / Periodo ~——— Total Egresos / Periodo

Grafica 29: Ejemplo proyecciones programas - Fuente:
Unidad de Planeacion y Desarrollo

Sistemas de informacion SNIES
Tablero de Control

Seleccione el periodo para consultar la informacién repoertada

Periodo: 20 5em. de 2018

INSCRITOS ADMITIDOS PRIMER CURSO MATRICULADOS GRADUADOS

550 353 3.606 227

Grafica 30: Informe SNIES Fuente: Unidad de Planea-
cion y Desarrollo
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Adoptar ur modelo de Gestion del Cambio institucional

Se tiene como objetivo definir una metodologia para la gestién del cambio , con el propédsito de
generar, formalizar y mantener las curvas de aprendizajes sobre nuevos modelos de gestién y fun-
cionamiento en todos los niveles institucionales, para llevarlo a cabo se propone la contratacion de
una consultoria sobre el tema, en la que se defina la estrategia para su posterior implementacion.

Fortalecimiento oe (a Estructura Financiera

Para lograr el fortalecimiento de la Estructura Financiera en 2018 Uniagraria:

Inicid el proceso de reestructuracion financiera institucional; esto se realiz6 gestionan-
do la deuda de corto a mediano plazo, lo que permitié cerrar la brecha de financiacién
a dos meses y disminuir la deuda en $2.500 millones logrando una estabilizacion a
corto plazo; igualmente esta reestructuracion se ve afectada positivamente por la efi-
ciente recuperacion de cartera que se logro.

Negocid un crédito a largo plazo (12 afos) por valor de $16.000 millones a través de
Findeter, buscando asi la estabilizacion a largo plazo.

Se cambié la proporcién de deuda de corto plazo frente a la de largo plazo, haciendo
mas relevante esta ultima.

En detalle se tiene lo siguiente:

Los ingresos operacionales fueron de $32.336.1 millones en 2016, $34.828.9 millones
en 2017 y $35.330.0 millones en 2018, con un incremento de 9.2% en este periodo.

Los excedentes operacionales fueron de $1.051.9 millones en 2016, $1.433.2 millo-
nes en 2017 y $1.253.9 millones en 2018, para un acumulado de $3.739 millones.

Los excedentes netos totales fueron de $44.1 millones en 2016, $129.1 millones en
2017 y $31.2 millones en 2018, con lo cual se ha mantenido la politica estable ~*~'~ -~
la ley colombiana.

UNIAGRARIA, ademas de los excedentes sefalados, registro inversiones EUUA i



tenimiento de las Sedes de Bogota, Facatativa y CIDT de Tenjo, por valor total de
$590.4 millones. También se registraron Inversiones en nueva infraestructura fisica
por $1.215.1 millones, para un acumulado de $3.739.0 millones, correspondientes a:
Laboratorios para el Programa de Ingenieria de Alimentos, Oficinas Académicas para
el Programa de Ciencias Agrarias, Redes Eléctricas entre la Subestacién y Area de
Laboratorios en la Sede Calle 170, Redes Eléctricas y Cableado Estructurado de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Laboratorios de Ingenieria de Alimentos, Sistemas de
Extraccion y de lluminacion en Laboratorios, Divisiones y Mobiliarios, Remodelacién
de Cafeteria Central, Instalacion de Valla en Entrada Principal y Obras de Ampliacién
en el CIDT de Tenjo.

« Adquisicion de la sede para UNIAGRARIA Facatativa, por valor de $2.600 millones a
través del Sistema de Leasing

« La deuda total de UNIAGRARIA paso6 de $12.554.9 millones en 2017 a $10.127.6
millones en 2018, con una reduccion de $2.427.4 millones, que implica un pago neto
de dicha Deuda.

« Sise toma en cuenta, conforme a la politica sefalada, que las inversiones efectuadas
y el pago de la deuda en realidad son excedentes generados y reinvertidos durante
el periodo fiscal, se tiene que el excedente total generado en 2018 fue de $4.232.8
millones, que equivale al 12.0% de los ingresos operacionales.

« Los activos totales fueron de $52.141.8 millones en 2016, $62.783.3 millones en 2017
y $64.403.0 millones en 2018 y los pasivos totales fueron de $23.393.6 millones en
2016, $28.233.9 millones en 2017 y $26.974.2 millones en 2018. Con ello, el patrimo-
nio de UNIAGRARIA pasé de $28.567.6 millones en 2016, a $34.549.4 millones en
2017 y $37.428.8 millones en 2018, con un incremento de 31.0% en el periodo.

En la reestructuracién operativa institucional mediante reduccion de costos fijos de operacién y
mejorando contribucion marginal, se realiz6 el Monitoreo y acompafiamiento de los elementos que
aporten a eficiencias operacionales.

La herramienta permitio establecer el nivel de cumplimiento de las metas de cada area o
dependencia y por ende las metas institucionales. Aportando a las eficiencias de horas asig-
nadas a docentes TC, disminucion en la contratacion de docentes horas catedra, nimero
de créditos matriculados por estudiante, lo que ha generado un impacto financiero positivo
cercano $850 millones.

En 2019, se espera la consolidacion de la negociacion del crédito de largo plazo y la determinacion
del banco intermediario que brinde buenas condiciones y asi realizar el cierre del negocio y poste-
rior desembolso.

Igualmente, se disefiara un mecanismo utilizando People Soft, que permita el control efectivo de
horas dictadas, cruzando programacién de horas y con planillas de asistencia, para efecto de con-
trol de costos directos.



Efficiencias 2018

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Numero de
estudla.ntes 99 21 99 3
promedio por
grupo
Numero de
horas pro-
medio carga 12 10 15 16
tiempo com-
pleto
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Numero de
estudlqntes 29 21 29 23
promedio por
grupo
NuUmero de
horas pro-
medio carga 12 10 15 16
tiempo com-
pleto
Fecha de inicio Fecha fin Numero de dias
Presupuesto 2016 1210/2015 27/01/2016 107
Presupuesto 2017 20M10/2016 18/01/2017 82
Presupuesto 2018 3110/2017 29M0/2017 29
Presupuesto 2019 30/10/218 28M10/2018 29

labla 5. ETiciencias - Fuente: Vicerrectoria Administrati-

va y Financiera y Unidad de Planeacion



Linea Estratégica 5.2: Fortalecimiernto Oe la
(nfraestructura Tecnologica y de Comarnica-
crones.

Para el logro de los propésitos del eje Excelencia en la Gestion Institucional es preciso contar con
las herramientas de apoyo que permitan soportar, articular y desarrollar de manera efectiva los
componentes que fortaleceran el Modelo de Operacion Institucional.

Todo este soporte se ha identificado alrededor de la infraestructura necesaria de tecnologia de la
informacion y comunicaciones que, mediante el mejoramiento de las plataformas existentes asi
como su ampliacioén y la adquisicion de nuevos componentes dentro de dichas plataformas, tanto
en software como en hardware, permitiran extender y fortalecer la infraestructura tecnolégica re-
querida para el logro del propdsito misional y sustantivo de Uniagraria, particularmente en aquellos
aspectos exigidos por la regionalizacion y la virtualizacién asi como en la gestion por procesos y
proyectos.

Sistemas de informacion institucionales

Con respecto al fortalecimiento y desarrollo de los sistemas de informacién institucionales

« Se realizaron mejoras funcionales en el sistema People Soft, en el proceso de admi-
siones, formulario de ingreso, Acceso y Flexibilidad para el uso del pago PSE, Pro-
ceso de Graduacion, Gestién de programas de Posgrados y Capitaciones para el
modulo de Compras y Finanzas Estudiantiles.

+ Se implemento el Sistema CRM, para el analisis y seguimiento del proceso de admi-
siones y el reclutamiento de inscritos.

« Se evalud el Sistema PeopleSoft HCM, Némina y Gestidon de RH, para lograr un me-
jor costo: $570MM aprox

Como plan de mejora para el 2019, se plantea evaluar modelos para la contratacion de consultores
en implementacion del HCM, asi como revisar los indicadores y fuentes de informacién Ins
nales, para definir el uso de una herramienta tecnolégica de gestion y su posterior implemen
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Plataformas tecnologicas de Soporte Administrativo

En la incorporacién de plataformas tecnolégicas de soporte administrativo y de colaboracion en el
trabajo en 2018:

Se avanzo6 de manera importante en la herramienta para gestion de “mesa de Ayuda”,
en Gestion y control de servicios técnicos, en generacion de estadisticas, creacion de
bibliotecas de conocimiento, Indicadores para procedimiento de calidad e Implemen-
tacion de servicios de atencion remota.

Se concluyd con el proceso de asignacioén de eventos en aulas informaticas, centra-
lizando las asignaciones de aulas informaticas, facilitando la generacion de estadis-
ticas y la gestion eficiente de asignacién. Igualmente se divulgo la funcionalidad de
Office 365 “One Drive”, como medio de portabilidad de documentos y seguridad de la
informacion con almacenamiento de 31.500 archivos en 3 meses.

Inversiones en adquisicion y renovaciéon de equipos de cémputo, renovacion de aulas
informaticas y equipos para ayudas audiovisuales por un valor de $60 Millones y en
equipos: US$163.154 mediante leasing. Col$104.000.000 opcion de compra Leasing.

Infraestructura de redes de datos y comunicaciones.

En el fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura de redes de datos y comunicaciones en Unia-
graria que tiene como objetivo modernizar y ampliar la calidad de los medios de comunicaciéon y de
la conectividad de las sedes, para 2018 se lleva a cabo:

Mejoramiento de condiciones de red de datos y comunicaciones.
Conectividad por fibra 6ptica

Ampliacion del data center de Uniagraria.

Ampliacion red MPLS entre sedes.

Ampliacion en Faca de internet a 40 Mbps y 20 Mbps para Backup.
Ampliacion general de Internet 170 de 140 a 280 Mbps.

Instalacién internet en Quinta Camacho 30 Mbps en Fibra.
Instalacién de FireWall corporativo incluyendo las 3 sedes.



* Adecuacion de red local en Faca y Quinta Camacho, VLAN.

» Adecuacion de red Inalambrica 170

« Mejoramiento de la conectividad a los equipos de red inalambricos Ubiquiti Unifi ubi-
cados en las casas externas, implementacion de software de monitoreo.

« Herramienta de gestién de redes para red WAN (Perimetral e Internet):

« Monitorear los recursos de las maquinas virtuales, FireWall, canales de comunicacion.

« Reducir el riesgo de fallas y mejorar la capacidad de reaccion frente a un incidente

En 2019, disenar la red de comunicaciones WiFi y de la red local de las sedes 170 y Faca-
tativa.

* Renovacién del cableado eléctrico y de datos, incluyendo mobiliario e instalaciones fisicas
de las aulas informaticas.

» Realizar una revisién del disefo I6gico de la red local en las sedes de Uniagraria para deter-
minar las mejoras y seguridades pertinentes.

* Revisar y mejorar la autenticacion de usuarios en la red, servicios de correo y sistemas de
informacion de la Institucion.

En 2019, disefar la red de comunicaciones WiFi y de la red local de las sedes 170 y Faca-
tativa, asi como la implementacién la Intranet en Uniagraria, telefonia IP , administracion de
redes y gestion de comunicaciones.

Linea Estratégica 5.3: Fortalecimiento de lu
(nfraestructura Fiyica

Atendiendo el caracter transversal que tiene el eje de Excelencia en la Gestion Institucional, espe-
cialmente en los aspectos que se relacionan con los componentes de los ejes de Calidad Acadeé-
mica y Desarrollo Regional con Enfoque Territorial, es preciso ajustar la capacidad fisica instalada
para cumplir con los propositos de crecimiento institucional, teniendo como foco el bienestar de la
comunidad y el medio Uniagrarista, mas alla de los estandares existentes. Este ajuste de la ca-
pacidad instalada en infraestructura fisica debera llevarse a cabo de manera consistente con los
Planes de Ordenamiento Territorial, de tal forma que el crecimiento en infraestructura fisica y su
mantenimiento vaya de la mano con el modelo de crecimiento nacional y de las regiones definido
por el Estado Colombiano, mediante la elaboracién de un modelo sistematico y replicable de iden-
tificacion, diagnostico, disefio, construccion y mantenimiento de infraestructura fisica.




Plan de Ordenamiento territorial en Uniagraria

Al integrar Plan de Ordenamiento Territorial al desarrollo de infraestructura fisica en todas las sedes
de la Institucion para 2018:

» Se actualizé parcialmente el inventario de planimetria y se han actualizado los indices de
uso de la institucién, especialmente en Campus Calle 170.

« Se elaboro el levantamiento topografico actualizado del campus calle 170.

Para 2019, se desarrollara la totalidad del Proyecto de Desarrollo Fisico de la Institucién, que inclu-
ye la situacién legal de los predios, planimetria general, las posibilidades de expansion de la Planta
Fisica, en todas las sedes de Uniagraria.

Desarrollo de la lnfraestructara fisica

Uniagraria realizé Inversiones para 2018 en:

» Construccion y dotacion Planta piloto preparacién de Alimentos con acometida eléctrica y de
datos interna en categoria 6 con 198 m2 y una Inversién de $ 440 MM.

» Construccion y dotacion de la Facultad de Ciencias Agrarias con una area de 144 m2 y una
inversion de $ 330 MM.

« Construccion de la Acometida Baja Tension 335 kVA entre Subestacion Eléctrica y Area de
Laboratorios con una inversion de $ 255 MM

» Construcciones areas de practica CIDT: Placas de Ordeno, Corrales para ovinos, estercolero
y placa anélisis equino con una inversion de $ 67 MM

Valor total de la inversion en 2018: $1.092 Millores



En 2019, se realizara la actualizacion de los sistemas de distribucion eléctrica y de datos del

area de laboratorios y del Edificio Fundadores (Bloque F).

Reparacion y reactivacion del sistema de presion hidraulica y almacenamiento de agua del

Edificio Fundadores. (Bloque F).

Puesta en funcionamiento de los tanques de reserva de agua

Construcciones para modernizar la Academia por valor de $5.000 millones aproximados,

sujetas a aprobacién de crédito de largo plazo.

Programa pericdico de mantenimiento e Infraestruc-
tura y Equipamiento

Se tiene como objetivo, definir e implementar en todas las sedes de Uniagraria el Plan de Mante-
nimiento de Infraestructura y de mantenimiento, que permita la programacién anual de inversiones
en las mismas.

A continuacion, se muestra las inversiones en 2018 en Infraestructura y mantenimiento en cada una
de las sedes:
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Obras 2018

OBRA VALOR

RESANE FISURAS EN MUROS EXTERIORES BLOQUEG Y H

SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA EN CORREDOR BLOQUES PRINCIPALES LABORATORIO
DE CALIDAD Y ANALISIS MICROBIOLOGIA MAS PUERTAS DE LA MISMA

DISENOS ELECTRICOS BLOQUE F
MANTENIEMIENTO CASA VIRTUALIZACION
CONSTRUCCION DE INVERNADERO ING DE ALIMENTOS

PODA Y TALA CONTROLADA SEGUN DICTAMEN DEL DISTRITO

MANTENIEMIENTO DE CUBIERTAS Y CANALES BLOQUE BANOS SUB ESTACION BANOS
BLOQUE E BLOQUE E LABORATORIOS PASILLO RECTORIA TESORERIA, CARTERA Y BLOQUE F
REPARACION Y CAMBIO ADOQUIN ZONA DE ACCESO A PARQUEADEROY ZONA FRENTE A
CASA FUNDADORES

SUMINISTRO Y CAMBIO DE ILUMINACION LABORATORIOS

MANTENIMIENTO DE MUROS Y CUBIERTAS RN LA CLINICA DE PEQUENOS ANIMALES SEDE 170
BOGOTA

INSTALACION DE LA CUBIERTA EN POLICARBONATO EN LA CASA DE FUNDADORES

SUMINISTRO Y CAMBIO DE TEJAS, APLICACION DE PINTURA Y RESANE DE MUROS EN EL
BLOQUE | COSTADO SUR EN LA SEDE DE UNIAGRARIA EN LA 170

ARREGLO E IMPERMEABILIZACION CUBIERTA Y CANAL EN EL LABORATORIO DE MECATRONICA
EN UNIAGRARIA SEDE CALLE 170

CAMBIO DE PISO CAFETERIA

$5.372.000
$ 14.500.000
$19.968.200
$29.569.999
$ 5.960.000
$ 10.948.000

$30.382.703
$27.176.502
$15.026.130
$ 4.450.000
$5.287.320
$5.105.262

$4.915.000

S 46.157.965
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OBRA VALOR |

MESA PARA ESTUDIANTES EN MADERA, SILLA INTERLOCUTORA MESA
DOCENTE MAESTRIA $ 12.608.050
SUMINISTRO E INSTALACION DE VIDEO PROYECTOR Y ADECUACIONES ¢ 9.715.160
ELECTRICAS PARA MAESTRIA /19,
INSTALACION DE PUERTAS Y DIVISIONES $ 8.450.000
INSTALACION DE CONSULTORIO CONTABLE $ 2.980.000
OBRA VALOR
REPARACION CULATA CASA 1 S 6.946.999
ADECUACIONES ELECTRICAS CASA 2 $3.213.355
INSTALACION DE RED ELECTRICA PARA TORNIQUETES CAFETERIA RACK $11.095.833
BANOS SALA DE PROFESORES PARQUEADERO Y SIRENA U390,
SUMINISTRO E INSTALACION DE SALPICADEROS EN MARMOL Y ARREGLO DE $ 1.780.000
POCETAS EN BANOS DE HOMBRES Y MUJERES EN LA CASA PRINCIPAL -/oU.
IMPERMEABILIZACION Y REPARACION DE 480 M2 DE LAS CUBIERTAS EN TEJA
ROMANA Y CIELO RASO DE LA SEDE DENOMINADA FACATATIVA Il $192.000.000
ARREGLO Y REPARACION DE FILTRACIONES SOBRE CUBIERTA
PARQUEADERO SEDE FACATATIVA CASA | $3.083.284

SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTRUCTURAEN TECHO EN PVC Y
MANTENIMIENTO DE CUBIERTA CUARTO MOTOBOMBA SEDE FACATATIVA

CASA | $ 2.690.040
EL DESMONTE, REFUERZO E INSTALACION DE ESTRUCTURA METALICA DE

CUBIERTAS METALICAS PATIOS CASA I $ 2.500.000
MANTENIMIENTO DE PINTURA DE FACHADA, PUERTAS Y REJAS $ 14.539.250
REPARACIONE DE MANTENIMIENTO DE CUBIERTA CASA 1 $ 65.909.800
CAMNIO DE CUBIERTA DE TEJA DE BARRO ROMANA A ETERNIT ESPANOLA $ 13.500.200
SUMINISTRO Y LA INSTALACION DE LA CUBIERTA PLASTICA EN LA CASA II $5.287.300
MANTENIMIENTO SEDE CALLE 170 $224.819.081
MANTENIMIENTO SEDE FACATATIVA $322.546.061
MANTENIMIENTO QUINTA CAMACHO $ 33.753.210
MANTENIMIENTO CIDT $9.241.634

TOTAL GNERAL  $590.359.986

Tabla 4: Obras 2018 - Fuente: Gerencia administrativa









Avances hacia el proceso de acredita-

cion ingtrtucional UNIAGRARIA

Insumos:

e Acuerdo CESU 03 de 2014, por el cual se aprueban los Lineamientos para la acre-
ditacion institucional

e Acuerdo CESU 03 de 2017, por el cual se modifica el Acuerdo 03 de 2014, refe-
rente alos Lineamientos para la acreditacion institucional en sus articulos 10y 12

e AcuerdoCESUO01de 2018, por el cual se actualizan los lineamientos para la acredi-
tacion de ala calidad institucional y de programas de pregrado, a la luz del Decreto
1280 de 2018. Se aclara que estas normas no se encuentran en aplicacién, pero
aportan elementos relevantes

e Reunion equipo aseguramiento de la calidad de UNIAGRARIA con el Dr. Luis Enri-
que Silva- Secretario CNA, realizada el 11 de marzo de 2019

e Consolidado de fortalezas y oportunidades de mejora identificadas en desarrollo
de los procesos de condiciones iniciales (2013) y acreditacion de los programas
de Ingenieria de Alimentos (2014), Ingenieria Industrial (2015) e Ingenieria Civil
(2016)

Requisitos para la Acreditacién Institucional:

Con excepcién del porcentaje de programas acreditados, UNIAGRARIA cumple los si-
guientes requisitos para incursionar en acreditacion institucional, y en desarrollo del
Plan Estratégico para alcanzar el 40% exigido por el CESU, la Instituciéon cuenta a mar-
zo de 2019 con 2 programas acreditados que representan el 20% (Ing. de Alimentos
e Ing. Civil) y se encuentran en proceso las solicitudes de Ing. Agroindustrial y Zoo-
tecnia, con las cuales alcanzaria el 40% (4 programas de 9 acreditables, excluyendo
Medicina Veterinaria, Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental e Ing.
Ambiental):

a. Lalnstituciénde Educacion Superior que desee someterse al proceso de acreditacion
institucional debera tener al menos cinco (5) afios de funcionamiento continuo dentro
delaLeyenel caracter institucionalenel que se presentaal procesode acreditacioninstitucio-
nal (técnico, tecnoldgico, institucidnuniversitaria o universidad).

b. Lainstituciondebe estar al diaconlos requerimientos de informacién para el Sistema Na-
cional de Informacién de la Educacion Superior -SNIES- de acuerdo con la normatividad
vigente.

¢. Nohaber sido sancionada en los Ultimos cinco afnos por incumplimiento de las normas de

educacidonsuperior.




d. Informar conclaridad laofertaacadémicaconrespectoal tipo, modalidad y metodologia
de programasy el lugar de ofrecimiento.

e. Apartir del primero de enero de 2019, la institucion que inicie proceso de acreditacion
deberatener acreditados al menos el 40% del total de programas de pregradoy postgra-
do acreditables del conjuntode la IES, conindependencia de su metodologia presencial o
adistancia (tradicional o virtual) o si se trata de unaextension.

f. La acreditacion institucional es temporal. La vigencia que podra otorgarse a la
acreditacion institucional sera de cuatro afos, seis, ocho y diez afos.

g. Lainstitucion acreditada debera conservar durante dicha vigencia las condi-
ciones esenciales y la totalidad de los componentes a partir de los cuales se desa-
rroll6 el proceso de evaluacion de calidad. De presentarse cambios radicales en
la institucion, bien sean legales, académicos, financieros o administrativos, el
rector o representante legal deberd informar oportunamente al Consejo Nacional
de Acreditacion sobre tales cambios y allegar la documentacion respectiva para
gue la institucion sea evaluada de nuevo, si el caso lo amerita.

h. Laacreditaciéninstitucional se otorgara solamente de acuerdo con el caracter
de la institucién en el momento de la evaluacion, segliin sea universidad, institu-
cién universitaria, institucion tecnolégica o institucion técnica profesional. Lo an-
terior significa que, en caso de una transformacion de la institucién, se requerira
una nueva acreditacion institucional, por consiguiente, automaticamente pier-
de la acreditacion.

i. Altenordelalegislacién vigente, lainstitucion debe mantener su naturaleza de ente
juridico de utilidad comun, sin dnimo de lucro. Los excedentes que se generen de
la operacion deben invertirse totalmente en el fortalecimiento de las funciones
sustantivas, de lo contrario, pierde la acreditacién o no puede acceder a ésta.

Identificacién de acciones prioritarias por Factor con miras a la Acreditacion Insti-
tucional de Alta Calidad:

Alaluz de lanueva normatividad y lineamientos del Sistema de Aseguramiento dela
Calidad del Estado colombiano, se identifica que en su orientacién al mejoramiento
continuo, buscan que las |ES establezcan e implementan sistemas y mecanismos de
evaluaciéon permanente y sistematica de las politicas, normas, procesos, y criterios;
relacionados con los diferentes factores o condiciones de calidad; y adicionalmente
a que se definan y ejecuten acciones de mejoramiento y se realicen estudios de im-
pacto.

Con el propésito de identificar Plan de Mejoramiento Institucional con miras a la
acreditacion Institucional se requiere realizar ejercicio de Autoevaluacion Institu-
cional, en lo posible durante el segundo semestre de 2019.
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FACTORES
ACREDITACION
INSTITUCIONAL

Caracteristicas

Acciones relevantes o criticas

1. Misién y pro-
yecto institu-
cional

Coherenciay pertinen-
ciade lamisién
Orientaciones y estra-
tegias del PEI
Formacién integral vy
construcciéon de la co-
munidad académica en
el PEI

Participacion de profesores, estudian-
tesy egresados, y demas actores en los
organos colegiados de la Institucion.

2. Estudiantes

Deberes y derechos de
los estudiantes
Admisién y permanen-
cia estudiantil
Sistemas de estimulos
y créditos para los es-
tudiantes

Continuar fortaleciendo la las estra-
tegias y acciones para incrementar la
permanencia estudiantil y programa
de retencidon (estudios de desercidn
con analisis de causas), medicién de
impacto de las acciones y comporta-
miento de indicador frente a la media
nacional

Estrategias y acciones de inclusion
educativa

Desempeno de los estudiantes en las
pruebas SABER PRO frente a la media
nacional y la vecindad

Participacion de estudiantes en semi-
lleros

3. Profesores

7.
8.

9

Deberes y derechos
del profesorado

Planta profesoral
Carreradocente

10.Desarrollo profesoral
11.Interaccion académica

de los profesores

Tipo de contrataciéon de los docentes
de planta a término indefinido, con el
fin de consolidar la comunidad acadé-
mica, su permanencia y fortalecer las
funciones sustantivas

Relaciéon de docentes de tiempo com-
pleto frente a estudiantes: maximo 1 a
30, ideal 1a 25

Nivel de formacion de los docentes a
nivel postgradual en universidades de
prestigio (Maestriay doctorado)
Carrera docente (planta docente con
profesores de carrera)

Criterios asignaciéon carga académica
de los docentes a funciones sustanti-
vas y atencién a estudiantes
Desarrollo profesoral (Politicas y ac-
ciones de apoyo a la cualificacién a alto
nivel de profesores)

e

L\Uy



4. Procesos aca-
démicos

12. Politicas académicas

13.Pertinencia académica
y relevancia social

14.Procesos de creacion,
modificaciéon y exten-
sion de programas aca-
démicos

VY VvV

El nivel de desempeno de los estudian-
tes de la institucion en las pruebas Sa-
ber PRO

Procesos y mecanismos de discusion,
evaluacion y actualizacion curricular y
de planes de estudio con la participa-
cion de los diferentes estamentos y del
sector productivo (partes interesadas)
UsodeTIC

Produccién de material de apoyo a la
docencia

5. Visibilidad na-
cional e inter-
nacional

15.Insercién de la institu-
cién en contextos aca-
démicos nacionales e
internacionales

16.Relaciones externas de
profesores y estudian-
tes

Aumentar la visibilidad nacional e in-
ternacional, a través de la movilidad
de profesores y estudiantes, recono-
cimientos académicos trasnacionales,
redes, alianzas multinacionales, publi-
caciones conjuntas, proyectos conjun-
tos, entre otras, ya sea con recursos
propios o mediante participacion en
convocatorias de agencias nacionales
o extranjeras

Fortalecimiento de segunda lengua en
estudiantes y docentes

Estudios de impacto

6. Investigacion
y creacion ar-
tistica y cultu-
ral

17.Formacién para la in-
vestigacion
18. Investigacion

Y V|V V

Y

Grupos de investigacién categorizados
en Colcienciasen Ay B

Nivel de formaciény categorizaciéon de
los docentes investigadores (Asocia-
dos y Senior)

Premios y reconocimientos de los in-
vestigadores

Productos de investigacion en térmi-
nos de patentes, productos tecnoldgi-
cos, registros de software, innovacio-
nes empresariales, publicaciones, etc.
Capacidad de gestion de recursos ex-
ternos

Régimen de propiedad intelectual y ex-
plotacién comercial
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7. Pertinencia e[ 19.Institucionyentorno [Mecanismos que permitan fortalecer la
impacto social | 20.Graduados e institu- | financiacion externa nacional e interna-
cién cional de proyectos de extension y proyec-
cion social
Estudios de impacto de la Institucion a ni-
vel regional, nacional e internacional
Reconocimiento, posicionamiento y aso-
ciatividad de los egresados
8. Procesos de|21.Sistemas de autoeva- | Mecanismos y criterios de evaluacién del
autoevalua- luacién desempeno de directivos y personal admi-
ciény autorre- | 22.Sistemas de informa- | nistrativo
gulacion cién
23.Evaluacion de directi-
vas, profesores y per-
sonal administrativo
9. Bienestar insti- | 24. Estructura y funciona- | Evaluacion de impacto y de los servicios de
tucional miento del bienestar ins- | bienestar
titucional L )
Caracterizacion de los diferentes estamentos
de la comunidad
Estrategias de inclusion educativa (poblacién
vulnerable y con discapacidad)
10. Organizacioén, [ 25. Administracion y gestion | Desarrollo de politicas de buen gobierno que
administracion | 26. Procesos de comunica- | garanticen la estabilidad institucional y la ge-
y gestiéon cion neracion de sistemas de gestion transparen-
27. Capacidad de gestion tes, eficaces y eficientes, basados en siste-
mas de informacién y de gestion documental
confiables, actualizados e integrados que
apoyen la toma de decisiones y la memoria
y trazabilidad
11. Planta fisica | 28. Recursos de apoyo aca-
y recursos de démico
apoyo acadé- | 29. Infraestructura fisica
mico
12. Recursos fi- | 30. Recursos, presupuesto
nancieros y gestién financiera




Siutesis de las principales fortalezas
manifestadas por los pares académi-
cos en los procesos de acreditacion de

alta calidad, hasta 2018

Se aclara que las siguientes lineas hacen parte integral de las resoluciones de acredita-
cién o comunicaciones del CNA con respecto a los procesos de alta calidad a los cuales
nos hemos sometido y que ya se encuentran terminados: Acreditacion de Ingenieria
de Alimentos, recomendaciones a Ingenieria Industrial y Acreditacién de Ingenieria
Civil.

Con respecto a la Misiodn, Vision, Proyecto Institucional y de Programa se resalta la
existencia del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la institucion, en el cual se
plasma la Filosofia Institucional y se define la orientacion teleolodgica institucional, con
unamisidony unavision claramente formuladasy principios rectores, todos coherentes
con la naturaleza de la Institucién con miras a que sean interiorizadas por sus miem-
bros; igualmente se resalta la trayectoria de los programas, su pertinencia académica
y la vocacién por la busqueday aplicacion de soluciones de ingenieria a los problemas
del campo, la cual esta latente en el accionar Institucional, en los resultados de proyec-
tosy en el perfil del egresado con su consecuente impacto en el medio.

Los Procesos Académicos se han caracterizado por ser un factor notorio enladinamica
académica de Uniagraria, en los cuales se resalta el compromiso e identidad de toda la
comunidad universitaria con los propdsitos de la gestion de calidad y autoevaluacién
conmiras alaacreditacién de sus programas. En este sentido, se nota coherenciaentre
los propésitos y las acciones que se estan ejecutando desde las diversas unidades aca-
démicas y administrativas. Igualmente se enuncian como puntos muy positivos todos
los programas de proyeccion social, destacandose Uniagraria al Campo, Madrugadas
Rurales y Sembrar Paz.

El Bienestar Institucional se ha destacado por dar apoyo significativo para una ade-
cuada permanenciay buen desempeno en la Universidad por parte de los estudiantes;
se destaca el programa de permanencia de estudiantes denominado “Me quedo en la
U-Verde”, el cual permite identificar estudiantes en alto riesgo de desercién y que re-
quieren acompanamiento y seguimiento desde las diferentes areas y estrategias ins-
titucionales.

Existe un notorio reconocimiento académico y humano de los Egresados por parte de
diferentes sectores como el agroalimentario y el gubernamental.

La adecuada Planta Fisicaurbanay rural, los laboratorios, la planta piloto de alimentos,
recursos bibliograficos, informaticos, de comunicacién, de apoyo docente al servicic
delos programas de Uniagraria, ha sido valorados constantemente como unafortalezz
de la Institucion.
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Sintesis de las principales Oportu-
nidudes de Mejora manifestadas por
los pares académicos en los procesos
de acredrtacion de alta calidad, hasta
2018:

Los profesores en Uniagraria tienen muchos aspectos positivos que resaltar, dentro
de ellos su pertinencia, perfiles, niveles de formacién, calidez, entre otros; sin embar-
go, existen temas que son necesarios fortalecer y de los cuales se enuncian principal-
mente dos, la posibilidad de vinculacién laboral de ellos de tiempo completo, minimo
12 meses por ano, con el fin de consolidar la comunidad académica alrededor de los
programasy fortalecer las actividades de investigacion y extension de los programas y
elevar la formacién académica de ellos a niveles de maestria y doctorado.

De la mano con las fortalezas en los procesos académicos, la dinamica de mejoramien-
to continuo nos invita a impulsar significativamente, tanto en estudiantes como en
docentes la formacion de una segunda lengua, preferiblemente el inglés; también se
registra la necesidad de fortalecer en los procesos de formacion el emprendimiento
y la capacidad de liderazgo de los estudiantes; la intencion de mejorar en forma sig-
nificativa el rendimiento de los estudiantes del programa en las pruebas SABER PRO
es un punto al que prestarle atencién y por ultimo, el estimular las publicaciones de
productos académicos derivados de proyectos de extensidn o investigacion conjuntos,
asi como también los que sean resultado de los convenios nacionales suscritos por la
institucion y en los que participan los programas, son elementos importantes para in-
tegrar en el diario actuar Institucional.

En términos de la Visibilidad Nacional e Internacional se encuentran oportunidades
relacionadas con la posibilidad de vinculacién a redes o alianzas académicas homolo-
gas a los programas que a su vez deriven en movilidad de profesores y estudiantes en
doble viay la generacion de proyectos académicos conjuntos

La ruta propuesta para mejorar el factor de Investigacién, Innovaciéon y Creacion Ar-
tistica Cultural integra la necesidad de incrementar las actividades de investigacion,
apoyando institucionalmente a los grupos de investigacion con el fin de que aumenten
su productividad académica y su visibilidad nacional e internacionalmente; de igual
manera la publicacién de articulos en revistas de alto impacto, libros, capitulos de li-
bros y material docente entre otros, y en general, el mejorar la categorizacién de los
grupos de investigacién actuales.

Adelantar estrategias que permitan consolidar y armonizar las acciones de Bienestal




Institucional con las actividades académicas de los estudiantes hacen parte del me-
joramiento necesario, vinculado con el aumento en los indices de retencion, la par-
ticipacion en actividades programadas y el acompafamiento para mejorar la tasa de
graduacion.

La posibilidad de disefar y desarrollar programas de educacién continuada, con temas
de interés, como lo pueden ser el manejo del lenguaje oral y escrito, asi como en habi-
lidades de liderazgo y competencias para la gestion, puede ser de gran impacto para el
desempeno de los Egresados en el ambito laboral.

La necesidad de continuar mejorando y adecuando los Espacios Locativos de los pro-
fesores, hace parte del mejoramiento continuo que permita facilitar e impactar posi-
tivamente en el desempeno de las funciones misionales de docencia, investigacion y
extension.

Consolidado por Division Aseguramiento de la Calidad, marzo de 2019
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Modelo Integral de Formulacién plan de
Gestion Uniagrarista accion

Unidad de Planeacion y Desarrollo

Presentacion metodologia institucional de
medicion del avance plan estratégico
2017-2021




L a Unidad de Planeacion y Desarrollo luego de identificar una opor-

tunidad de mejora con respecto a la forma de calcular los avances de los
planes de accion de las dependencias y con el objetivo de reducir la sub-
jetividad en los diferentes reportes presentados por las areas en rela-
cion con las metas contenidas en nuestro Plan Estratégico 2017 - 2021,
ha disenado una metodologia de calculo que permite realizar una medi-
cion en términos cuantitativos, haciendo que el proceso de evaluacion
corresponda al cumplimiento real del Plan 2017-2021 y de esta manera
brindar informacion oportuna y mas precisa para la toma de decisiones.
Esta metodologia consta de 3 elementos fundamentales que hacen
parte del Modelo Integral de Gestién Uniagrarista - MIGU:

- ]‘ x =
IDRS o
‘ | 2 Formulacién plan de EECECECY
=) - accion EHEE. Monitoreos trimestrales
| [

Rendicion de cuentas




Modelo Integral de Gestion Uniagrarista

El MIGU es una herramienta diseitada por la Unidad de Planeacion y
Desarrollo, con el objetivo de integrar de forma arménica Planes de
Accion Anules, proyectos misiones, proyectos de inversiéon y convenios
institucionales, con la finalidad de involucrar las diversas actuaciones
de las dependencias al interior de UNIAGRARIA y en brindarles un
norte tactico a cada una de ellas en su quehacer institucional.

Planeacion Estratégica

U

Modelo Inte-
grado de Planeacién
Planeaciony Tactica
Gestion Unia-
garia

B

Planeacion Operativa



“En el aino 2018 en UNIAGRARIA 20 dependencias conta-
ban con plan de accién, con un total de 457 gestionesy alre-
dedor de 2285 actividades formuladas que contribuian al
avance del plan estratégico en sus 5 ejes misionales”.

Plan de accion

Es el nivel operativo del Plan Estratégico 2017-2021 que es construido
por cada dependencia y que tiene un propésito integrador de todo el
accionar de la misma, es decir, el Plan de Accion es la herramienta que
integra los resultados de autoevaluaciones, de planes de mejoramiento
y diversos planes de acuerdo a la orientacion y responsabilidad de cada
dependencia; dicho plan se construye alineado con la prospectiva
estratégica y los alcances anuales del Plan Estratégico y en estos se
establecen:

Gestiones articuladas a

metas del plan estratégicoy *
que responden a los pilares
misionales

Responsables asociados
de liderar las gestiones

Actividades operativas
que dan cumplimiento a
la gestion y metas del
plan estratégico

Productos y cronogra- Planes de mejora de las
mas de ejecucion de gestiones no completa-
actividades Q - das al 100% en ano
anterior

e

e

*]‘
|



Monitoreos trimestrales

Corresponden al ejercicio de seguimiento al cumplimiento de lo
planeado por cada dependencia y es un proceso liderado desde la
Unidad de Planeacion y Desarrollo en su rol de asesor a las diversas
areas en la formulacion de sus planes de accion anuales. En estos, se
evalta en cumplimiento de las actividades formuladas por los lideres
de las dependencias a corte trimestral, con el objetivo de establecer
alertas tempranas para la toma de decisiones y ejecutar planes o
acciones de choque en caso de que sea requerido.

Al finalizar y consolidar la informacion a nivel institucional, la Unidad
de Planeacion y Desarrollo divulga la informacion obtenida a toda la
comunidad en aulas virtuales y elabora un reporte trimestral mos-
trando de manera resumida los resultados, el cual se socializa en dife-
rentes organos colegiados de la Institucion, como lo es el Consejo
Académico.

Objetivo /
Actividades

N
/Tiempo L L

/ Recurso /
Avance



Rendicion de cuentas

La altima fase de monitoreos trimestrales concluye en el proceso de
rendicion de cuentas institucional, donde se presentan los resultados
obtenidos durante el aiio a lo largo de una serie de momentos:

Presentacion del Rector, de
los lideres de eje y demas
actores, ante el Consejo
Superior.

Presentacion del Rector a
la Asamblea General de
Fundadores

Elaboracion informe de
rendicion de cuentas anual

Presentacion de los lideres
de eje al Rector

Presentacion de directores de
programa, lideres de dependencia

y administrativos a vicerrectores
en su rol de lideres de eje del Plan

Estratégico.

En cada uno de estos momentos se contrasta el avance de lagestionalo
largo de los monitoreos, contra los productos resultado de las activida-
des desarrolladas.



Variables

De esta manera para definir los resultados de las dependencias que
cuentan con plan de accién desde la unidad de planeacion se estable-
cieron una serie de variables descritas a continuacion:

Porcentaje esperado planeado: Consis-
te el resultado esperado de la meta, en
relacion a los afos de gestion propues-
tos en el plan estratégico.

Porcentaje pendiente: Son los produc-
tos no alcanzados de una meta durante
su ejecucion anual

Porcentaje esperado real: Es la ejecu-
cion que debe tener una meta teniendo
en cuenta el porcentaje esperado
planeado y el porcentaje pendiente.

Resultado de la gestion: Son los produc-
tos alcanzados de una meta durante su

ejecucion anual

Avance del plan estratégico: Es el resul-
tado de las metas alcanzadas en
relacién al porcentaje esperado real
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METODOLOGIA DE CALCULO

Modelo Integral de Gestion Uniagrarista - MIGU
Alineacion Plan Estratégico 2017-2021

Plan estratégico 2017-2021

Gestiones propuestas

Porcentaje esperado planeado

, o Gestion Gestion N Gestion Gestion Gestion ~ © o S =
Se 15 2k ek EEEpREbEs planteada 2017 4" planteada 2018 planteada 2020 [ENCELEWAIPA] § § § § §
Proceso y Proceso y Proceso y Proceso y
2. Crecimiento 2.2.2 Desarrollar 2.2.2.1 Dar cumplimiento a todos los cumplimiento di cumplimiento del cumplimiento del cumplimiento del
Institucional y [ 2.2. Alta calidad | el proceso de | requisitos y condiciones y del proceso de | Vicerrector de calendario calendario eraes —Calendario | : " 20% )20% 20% | 20%
Calidad académica acreditacion autoevaluacion con fines de acreditacion Formacion institucional de institucional de institucional de institucional de
Académica institucional institucional exigidos por el CNA. autoevaluacion de §\, autoevaluacion de autoevaluacion de | autoevaluacion de N—"1
¢} P!
Uniagraria Uniagraria _ Uniagraria Uniagraria Uniagraria
2. Crecimiento 2.2.2 Desarrollar Solicitud de
Institucional y [ 2.2. Alta calidad | el proceso de | 2.2.2.2 Presentar solicitud de acreditacion | Vicerrector de acreditacion 100%
Calidad académica acreditacion institucional ante el CNA. Formacién institucional de alta
Académica institucional calidad

Tabla 1: Plan Estratégico 2017-2021

El establecer los resultados esperados con base a la formulacion del Plan
Estratégico 2017-2021 es el punto de partida para la interpretacion de la
medicion que se realiza desde la Unidad de Planeacion. Para ello se catego-
rizaron las 206 metas presentes en el plan, de acuerdo alo formulado y a sus

periodos de ejecucion, brindandole una ponderacion en relacion a estos dos

elementos.




Modelo Integral de Gestion Uniagrarista - MIGU

METODOLOGIA DE CALCULO

+ Formulacion Plan de Accion Anual - Dependencias

CODIFICACION L GOMO,
PLAN ESTRATEGICO 2017- 2021 PLAN DE ACCION 2018
Codigo de Plan Objetivo .. Categoria o Areao o ¢ .
0z 2] Meta Estratégica e Proyecto o Actividades
de Accioén Estratégico gestion Departamento )
gestion
3.3.2.2 Establ . Incentivar a estudiantes para realizar
3.3.2 S ta- BT EHiEEgEE . practicas empresariales
Consolidar la | Para lograr incrementar en al Plan de Accién Ingenieria Estrategia para
PA180103-15 » menos un 6% anual la insercién ) incrementar | Feria de bolsa de empleo
Relacion con 2018 Industrial . .
los Egresados laboral de los egresados. (Base insercién laboral
2016) Convenios para practicas

Tabla 2: Plan de Accién Anual

Enlatablanimero 2 se representa el método de consignade una
gestion y sus actividades en el modelo integrado de gestion
uniagrarista. La metodologia empleada para su formulacion es
la siguiente:

Se establece un crono-
grama de ejecucion anual

El lider determina las perso-

nas responsables del desa-
rrollo de las actividades y

gestiones

<

QUIEN?

CUANDO? / CON QUE RECURSOS?

CRONOGRAMA
g| gl =| = >| | =| o] &l =| 2| o
Responsable Producto | @ g 2 E 5| 2| 2 @ S| ¢| =5
Gloria Barrera - Alexandra Prieto -
docente de apoyo
Gloria Barrera - Alexandra Prieto - Informe de
docente de apoyo gestion

Gloria Barrera - Alexandra Prieto -
docente de apoyo

Q

El modelo se articula al plan estra-
tégico 2017-2021, para que de esta
manera todas las gestiones o pro-
yectos planteados correspondan a
lo estipulado en el plan.

Los lideres de dependencias e esta-
blecen gestiones y actividades que

contribuyan a la ejecucion de la
meta

{0




METODOLOGIA DE CALCULO

Modelo Integral de Gestion Uniagrarista - MIGU
. Monitoreos Trimestrales - Dependencias

Nota: Las gestiones planteadas en esta metodologia son ejem-
plos y no corresponden a gestiones reales propuestas para el

ONNO

LQUE? cOMO?
CODIFICACION[PLAN ESTRATEGICO 2017 e e MEDICION - MONITOREOS ®
2021
L. _ Areao S 46 . Primer Segundo Tercer Cuarto e Resultado de
Codigo Meta Estratégica proyecto o Actividades : " n N Avance de e
Departamento . Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre o la Gestion
gestion Actividad
3.3.2.2 Establecer Incentivar a estudiantes para 60% 0% 0% 85%
estrategias para lograr Estrategia para realizar practicas empresiales ° ° ° °
i t: | I ieria
PA180103-15 | oo ar en & menos um) - ingenisrt incrementar  |Feria de bolsa de empleo 25% 25% 25% 100% 95%
6% anual la insercion Industrial . =,
insercioén laboral
laboral de los egresados.

nvenios para practicas o o o o
(base 2016) Co i acti 0% 0% 0% 100%

Tabla 3: Matriz de monitoreo modelo Integral de Gestion Uniagrarista

Partiendo de la formulacion realizada por los lideres de dependen-
cia de sus planes de accién, planes de mejora, proyectos y convenios
se realizan los monitoreos trimestrales en la matriz de seguimiento
como se observa en la tabla nimero 3. Alli se le asigna una pondera-
cion estimada del cumplimiento anual de sus actividades en donde
100% equivale al cumplimiento satisfactorio de una actividad o
gestion y 0% a un incumplimiento de lo formulado. De esta manera
y objetivamente se efectiian las mediciones totalizando cada resul-
tado a corte del trimestre y al finalizar el cuarto monitoreo se
espera que el avance se encuentre entre un 80% a 100% del total
equivalente al resultado de la gestion. Cabe aclarar que el avance se
debe dar en relacién al cronograma pactado anteriormente, pero
este a su vez puede presentar retrasos o eficiencias, como se obser-
va en el ejemplo.

Nieveles de resultado
80% 100%
Sobresaliente Satisfacon’o

0%

’_lncum}) [imiento

79%

ﬂcegamﬁfe

Plan de mg}’om




METODOLOGIA DE CALCULO

Modelo Integral de Gestion Uniagrarista - MIGU
* Consolidacion y ponderacion de resultados- Dependencias

Una vez se consolidan los resultados institucionales de los planes de accion anuales e iniciado el proceso de rendicion de

cuentas, el modelo integral de gestion proyecta automaticamente los valores en una nueva matriz denominada avance
plan estratégico 2017-2021 la cual presenta la informacion de la siguiente manera:

1 Avances esperados segin lo
*

planeado en el plan estratégico
2017-2021

+ Avance real teniendo en
cuenta los resultados
esperados y pendientes

Y

*
Resultados pendientes de

las gestiones ponderadas
de plan de accion

2.

Resultado de la gestion de plan
de accion ponderado al plan
estratégico 2017-2021



METODOLOGIA DE CALCULO

Modelo Integral de Gestion Uniagrarista - MIGU
* Consolidacion y ponderacion de resultados- Dependencias

Plan Estratégico 2017-2021 Esperado Planeado PE |
Esperado Esperado Esperado Esperado Esperado ;
N° Ee Linea Objetivo Meta Responsables Planeado - Planeado - Planeado - Planeado - Planea N ,J
2017 2018 2019 2020 2021
3.Extension y ) ) 33.22 Estat'nlecer estrategias Coordinador Oficina de
Desarrollo 3.3 Presencia |3.3.2 Consolidar la| para lograr incrementar en al Integracion con el Egresado /. .
* 106 . nacional e Relacién con los | menos un 6% anual la insercién | . Y ) 20% 20% 20% 20% 20% ]
Regional con internacional resad laboral de | resad b Directores de Programa / Unidad
Enfoque Territorial ernaciona FCEEREs |l 2%2 :)sa 985 ({250 del Medio Universitario [
Plan Estratégico 2017-2021 Resultado de la Gestion 2017-2021 (
o ) o Resultado de la |Resultado de la |Resultado de la | Resultado de la |Resultado la
V by = Lo ShRiv Meta Respongglles Gestién - 2017 | Gestion - 2018 | Gestion - 2019 | Gestién - 2020 Gesti()nEOi
3.Extension y ) ) 33.22 Estat'nlecer estrategias Coordinador Oficina de
3.3 Presencia [3.3.2 Consolidar la| para lograr incrementar en al > \
Desarrollo ) i o ) ., Iftegracioén con el Egresado / o o
. 106 . nacional e Relacién con los | menos un 6% anual la insercién | . ) 90% 95%
Regional con . ) t8res de Programa / Unidad
. internacional Egresados laboral de los egresados. (base . - A
Enfoque Territorial 2016) del Medio Universitario
Plan Estratégico 2017-2021 Avance PE 2017-2021
L Avance PE- Avance PE - Avance PE - Avance PE - Avance PE -
N° Li Objet Met R bl
V Be nea . . - i 2017 2018 2019 2020 2021 ||
3.Extensién y ) _ Eeizrs Estaplecer estrategias Coordinador Oficina de
3.3 Presencia [3.3.2 Consolidar la| para lograr incrementar en al -
Desarrollo X i ) - Integracién con el Egresado /
106 . nacional e Relacion con los | menos un 6% anual la insercion | . . 18% 21%
Regional con o onal d laboral de | d b Directores de Programa / Unidad
* Enfoque Territorial internaciona SYEELRS aborat e os;ﬂree)s Sl (2280 del Medio Universitario
Plan Estratégico 2017-2021 Esperado, pendiente por cumplimiento 2017-2021
Pendiente por | Pendiente por | Pendiente por | Pendiente por | Pendiente por
N° Ee Linea Objetivo Meta Responsables cumplimiento - [ cumplimiento - | cumplimiento - | cumplimiento - | cumplimiento -
2017 2018 2019 2020 2021
3.Extensién y ) _ 3:3:2.2 Fﬁtaplecer estrategias Coordinador Oficina de
3.3 Presencia [3.3.2 Consolidar la| para lograr incrementar en al "
Desarrollo X i X L, Integracién con el Egresado /
106 , nacional e Relacion con los | menos un 6% anual la insercién | . ) 2% 1%
Regional con ) ) Directores de Programa / Unidad
. internacional Egresados laboral de los egresados. (base . ) Y
. Enfoque Territorial 2016) del Medio Universitario
Plan Estratégico 2017-2021 Esperado real PE 2017-2021 "
o . o Esperado real - | Esperado real - | Esperado real - | Esperado real - |[Esperado 1
N Li Objet Met R bl
Be nea S 5 esponsabies 2017 2018 2019 2020 202
3.Extension y ) ) R Estaplecer estrategias Coordinador Oficina de
3.3 Presencia [3.3.2 Consolidar la| para lograr incrementar en al L
Desarrollo . ) X =, Integracién con el Egresado /
106 ) nacional e Relacion con los | menos un 6% anual la insercion | . ) 20% 22% 21%
Regional con ) ) Directores de Programa / Unidad
. internacional Egresados laboral de los egresados. (base ) . .
Enfoque Territorial 2016) del Medio Universitario




Tablag de resultados 2018

1 Dinamica Curricular desde |a identidad y Misién Institucional

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

111 1Realizsrundizgndstico yd efinir ol nuevo Proyedo Educativo | nstitucional. 1%
111 Contectuslizrel PEl las !Lj_fl_?_Sncializar.mn t\ndlns lf:s EtEII'I'IEIntﬂS t.:h: Iammunidlard Llniallgmrista.tlln u:ll.'indncu mentods 0%
realidades sctules yfuturas desde o P‘rw:-::tq Ed_ucatlw In.stltur.:.mnal mediantejornad s dtleu|ga?:l?nYSDCla|lZ:aCan.
local.regional y lobal segdn ks 1113 DlsmarfaFtu al izareim plementar los procssos y proced imientos relacionados con el nuevo o
llxlﬂa:tualiza tendengas del conocimiento que Proyecto Educativo Instituaonal. . _ .
ciandel permitan dar cxmplimiento  los !I_L:L4I!'nph:.r|_1:r|tar:| nuevo Proyecto Educat vo Institucional desarrollando grupos detrabajo desde 0%
proyecto  |pilares misionales 2 alta direccidn. - — - -
educativo 111 5 Evaluar el impacto de las modificaciones implementadas enel nuevo PELL através deun 2
inst Eucional - instrumento deevaluackin aplicado 3 |a comunidad universitana.

PEI 112 Estructurar ks procesos 112 1Revisary contextuslzar 2l modek pedagégio UNIAGRARISTA. 4056
nstitucionzles para hacerlos 112 Z Revisary contextualizar | Proyecto Educativo de Facultad. 7%
mherentss y pertinentes frente al - - -

PEIy las nuevas necesidades de |z 112 3 Revisary contextualzar el Proyecto Curnicular de Programa. 6736
sockedad 112 4 Disefiar, documentar e implementar el Modelo de Educacian Rural 100%
121 Realizar seguimientoy evaluar
Iz pertinenciade |3 sstructura
arricular segin los lincamientos del | L2123 Ejeautar bos planes de mejoramiento formulados rlacionados con |a estructura curricular. 7%
nuevo Proyecto Educativo
Institugonal -PEI
122 1Realizar unestudio del arte para identificar puntos en comidn entre s estructura curricular de 75%
los programas de Uniagrana y sstructuras curmiculares de Universid ades nacionales yextranjeras.
122 Reslizarseguimientoz la 122 2 Evaluary actualizar los procesos y procedimientos relacionados con la incorporacidn de
dindmica curricular en coherenoa tecnologias de la informacidn ylas comunicaoones enlos programas de Uniagrans, en articulacéncon | 823
@n lamisién, la visién ylos princpios |z meta5.112.
institucionales 122 3 Disefiar eimplementar programas de formadsn de docentes en mmpetendas pedagsgicsy 00
didacticas @nuso delas TICs en ambientes virtualss.
122 4Incorporar en el 100% de los programas el uso del matenal didéctico digital construido por kos 93%
Docentes
1.2 Consolida 1231 Evaluary actualizar los procesos y procedimientos relacionad os conla formaoién yla
ciondel |123.Formary evaluarpor evaluackin porcompetencias, enarticulacidncon lameta 5112 9%
proyecto |mmpctengas 1.23.2 Incorporar en el 100% de los programas de todos los nivdes edu@tivos, laformacény la 3%
curricular evaluackin por competencias.
institucional 1241 Actualizar ysocizlizar los procesos y procedimientos del emprendimiento en Uniagrania. 93%
124 2 Construir un mapa de conocimiento que permita conselidarun inventanio de experticias, ideas
innovadoras v propuestas, @mo basedd fortalecimiento de |z cultura deemprendimiznto en la 1005
mmunidad Unizgrarista.
ﬂL::;z?'drti:T::tr;acu frura del ]_24..3 Disefiar una E.trlattgia d.t inrn:rlsidn enlos diﬁ:n:.ntlts Ambitos dela comunidad Uniagra !'ista
paraimpukarlacreatividad, |a innovacién yel emprendimiento en sus contextos laborales, sociales, | 100%
académicos, entreotros.
124 4 Disefiar eimplementar un programa de capacitacidn a emprendedores Unisgraristas enalianza
. . 10026
@n otras entidades lideres en o tema.
1251 |dentFicary actualizar los contenidos curnculares en todos los programas y proyectos
125 Desarrollar sstrategias de acad.ﬂﬂicmﬁtl.l r_iiagmria quese enentren orientados haciala gestion de |2 sustentabilidad 0%
arriculo y ambiente que consoliden Gl bl:"ti,ll [ilagngstlm}. — -
ls gestién aurricular del pilar misionl !I_2.5.2 D!s:nar cimplementar nmtns yactividades que presenten los resultados eimpactos dela
desustent abilidad ambient & artlculaszrdnr.ntr\: !us :It.m\:ntns curricularss D.E‘Dl'ltt I'Ildﬂf: detodos los programas y proyectos . 0%
académicos deUniagraria con las lineas de accidn del Instituto de Estudios Ambientales, pars mejorar
su apropiaddnsocial.
121 1 Definir |z totalidad de los critenos de formacion, expenencia, produmidn intelectual,
131 Consolidar eimplementarel | @pacitacicn, tiempo de servido yevaluzdén mediante acto normative. 100%
estatuto docente yla carrera 13.1.2 Disefiar eimplementar los procesos y procedimientos ydemds documentacién asociadaa -
., _ | académica docente @rrera académica docente.
13.Consolda - —
cionde b L&LBEDm?llﬂard programa de formacién doctoral. . 1002
carrera 122 1 Definir, implementar yevaluarun PlandeFormaodn Docente. 1005
docente . . 13.2.2 Definir & implement ar procesos y procedimientos en los programas académices conel finde
132 Formary consolidar colectivos |identfiartalentos y candidatos parael plan institucional de relevo generacional docente en 2036
docentes de alta @lidad articulacién con el reglamento docente vigente
122 3Construir un programa de Relevo Generacional que responda a |as necssidades académicas 25%

=specificas de Uniagraria.




2 Crecimiento Insttucional v Calidad Acadé mica

Objetivo Estratégico MetaEstraté gica
21.11Estshlecsr los aitarios y realizarun Estudio de Mercado pars identificar laviabilidad de areacidn de nuevos
100%,
211Ampliarlacerta  |Bogremeas de pregadoy posgrada. :
académica de pregrado y 2__1_.13 Fu'tale:er_lac-fertade posgrado c::-!'lta'np lando dFG (2} ProgrEMmas por Faoultsd, con productos amdé_'nlmz 100%
wvis ibles v menteniendo |as metas de estudiantes porperiodo académioo (excepiuando ls Feculisd deEducacidn).
posgrado 21 14Garantizar quesn la oferta de programas scedémicos de od 3 Faoultad exists como minimo (1) programa en 0%
metodo bogia virtual de pregrado o posgrado (exceptuando la Feouttad de Educacién).
21 21 Estahlecer los aitarios y realizarun Estudio de Mercado pars identificar laviabilidad de oreacidn de nuevos 100%
21 20frecer programas de | progremss de educscidn téomics yiemoldgics.
educacidn téomics y teonoldgica (2.1 2 2 Crear yofertar diez {10} programas en las modalidades téonico profesional y tecnol 6gico combinando las 8%
mrodalidades presendal yvirtual {minimo dos (7} por Faoltzd].
2131 Incrementsr & ndmero deestudiantes depregrado enun 1.2% anual Institucional (bas= 2004). 955
21 Crecimiento 2.1.3.2 Incramentsr & ndmero desstudisntss deposgrado en un 2.5% snud Institudons! (bass 20148, 1003
académico 21.33 Incrementar & ndmero deestudiantes deeducsd on téonica v teonol dgicaen un 105 anual, conrespectoala
. . 100%,
proyeccidn finanders elsborads paracad a programa.
21 34 Analizar |z vizbilided dereslizar unaalisnzao convenio con & SEMNA, conel propdsito de articular sus
programas oon los de UNMIAGRARIA. 0%
213Incrementar latasade |21 35Genemr estrategiz= de posidonamiento de |aofertade Educsdidn Permanente teniend o en cuenta 7%
wobertura mrodalidsdes presendsles s distanday virtusles.
21 3.6 Incrementar los ingresos de Bducaddn pemansn t= como minimo en un 15%6 con respedo al ano anterior (base 5%
2048
2137 Incrementsr en un 5% anusl lafinsndscdn de msoriculss desde entes t=rhtonskes 85%
2.1 38 Identificar los elementos institudonalss pars configurar programas aCadémicos porddos propedéuticos. 3%
2139 Realizarun estudio v provecddn de los programas académioo s sctusles pars tomardecisionss y establacer 5%
estrabegizs futurss.
22 11 Realizardos (2] proces os deseguimien toy ejsouddn del plan de mejoremisnto por programs, con fines de 75%
rencherion de registro calificedo o re-soreditacidn dealts calidsd.
2212 Lograrun nivel de cumiplimiento entre & 0%y el 1005 del plan de me oramiento anual por programa con fines 0%
derenovariin de registmo calificado o re-aoreditacddn dealis calidad.
2318 rarla calidad 221 30btenar renwa:'{iénqelggimc#iﬁcadn del 1005 delos programas de pregrado v posgrado. 100%
N . 22.140btene la soreditacdn de alts calided del 0% de los programas depregrado (4 programas). 100%
22Akacalidad académics con fines de 2215 Proyectary fortalecer los programas de la Faoulizd de Educacdn oon fines de aoreditacddn previadealts
atdémics rencvacian yaoreditscdn da cal idad 0%
prRgr=mas 22 16 Institudonalizar £l anal /s comp arativg entre|os resutados o SABER 11y SABER PRO pars generarun
reporte periddico del indicede Valor Agregado, como parte de los Planes de Mejoramiento delos Programas 100%
Acsddmioos.
22 18 Mejorare| puntaje Institudonal en las pruebas de estado Saber Pro por endmadela wedndad establedda por
. - . 100%,
el ICFES yminima en la media nacional
23.11 Realizar|acarscterzacidn del 1005 de los estudisntes de Unisgreris Facstative S0%
23.11 Realizar |3 carscterzacidn del 100% de kos estudisntes de Unisgraris. 85%
23.111 Fomnularun programade orientacd n profesional 2%
23.112 Fortalecer & Programa de Bienestar Docente en Facatativd 0%
23.112 Fortalecsr & Programs de Bienestar Domenis 95%
2.3.12 Priorizar,identificary disenar programas y proyectos del Medio Universitario desmerdo con el parfildel 0%
estudisnte Unisgrerists de Fecatativa
2.3.12 Priorizar,identificary disenar programas y proyectos del Medio Universitario desmerdo con el parfildel 100%
estudiante Unizgrarista.
23.13 Imnplementary evalusr|os programas v proyectos deal Medio Universitario buscsndo el mayor impscto en |z 0%
231 Consolidarlos procesos y |Comunided Facatativena Unisgarista.
estrategias del Medio 23.1.3 Implementary evaluar|os progamas v proyectos da Medio Universitario buscando el mayor impactoen la 293
Universitario Comunidad Unizsgrarista.
2 3. Comunidzad 2.3.14 5istemiatizar los resuliados desdelacarsdenzacndn delos estudiantes hasta la imp lementacon v evalusddn de 5%
¥ medio los programias yproyecos del Medio Universitario.
unizgrarista 2.3.15 Incramentar la cobertura de los programas v provectos del Medio Universitario en un 5% pondersdo anual 75%
2.3.16 Realizardizgnosticos individuales de s competendas basicas como miinimo al 70% de los estudiantes nuavos
95%
 genersr planss de desarrollo para cads una.
23.17 Realizar seguimiento como minimo del 50% de los estudiantes para garantizsr ) cumplimiento desus planes de o
desamaollo.
2.3.18 |dentificar s causas deladesemidn en Unizgraria yestsblecerestrategias para garantizarsu disminuddn &7%
23,17 Incrementar |z t3sa de retencdn de estudiantes enun 45 Institudonal, fortzsledendo los procesos v estrategiss 96
de acomipananmiento estudiantil.
2.3 2 2 Fortalecsr el plan deinfrasstructura delos |sboratonios actudes ynuevos, descuerdo con |2 metas de 4%
\oredimi ento académion, en todas |as sedes delalnstitucion.
232 Fortalecerlos medios  |23.2.4 Disponer de espacios pedagdaicos con lainfraestructuratemoldgica neces aria para stender | necesidades de a9%
educativos ypadagigicos  |laeducsditn virtual peraestudisntss v docentes,
23.2 5 Fortalecsr |os espacios de pradica de camipo. &85
2326 Disponer de espacios adecusdos para Docentss. 283




3. Extension y Desarrolke Regional con Enfogue Territorial

LineaEstratégica Obiefivo Estratégico heta Estratégica
3111 Consolidarseis (8} modalid sdes de actusddn regional. 95%
311 2 Analizar, establecer e institudonalizar estrategias de partidpacidn al interor de la
311 Institucionalizarestrategiss :_:I:JT_:JQ;RTRCF;[E propasito degenersr impacto en la region v la impronta de |aformacian 2436
ionalkes il |
!Eglc-na para g‘.amn EE.WE 311 3Fortalecsr |2 estrategizs que generan impacto sodal con la Incorporactn de las
impacto enlaregidny la impronta N . . I .- . 1008
. tecnologas de informiadén vl comunicedon parafacilitar el soceso al conodmisnto.
de la formacidn UNIAGRARISTA - —— -
3114 Desamollar escenarios cuttursles universitanios continuos Quepromusyan
31 Regionalizacion, culturay mianifestacionses sobre la paz. larurzlidad vy las regiones, tales como, la Cétedra Unisgranista de 89%
paz Paz " Antonio Elizalde”.
312.1Explorar, rescatar v divulgar el patrinvonio cultbural inmatenial de los campesinos en s 1008
territorios desctuacitin dfinidos por |z Institudidn.
312 Fortalecerla Escuela de 212 2 Consolidarlas madrugadas ruraes y el programa radial "Cienday Feenel Campo® a 7%
Penzamiento pars el desamaollo través de publicaciones y ajustes 3 la politica.
rura sustentable 312 3 Consolidarescenarios de discusion yrefleddn parasl desarmollorural sustentable. 4%
312 4Consolidarla propussta editorizl decusdemos: "Aportes 3lapoliticapdblics para 2l
desarrollo rusl sustentsble”.
321 1 Construir propusstss que aporten 3l modelo de educscidn rursl del pais. 3%
321 2 Desamollar vaplicarevalu2dénde impaco a los proyedos educativos en contedos 100
321 Conzolidarestrategizs pam el (uraes
desarrollo de proyectos educatives | 3.21.3 Incrementar bos ingresos de programas asocizdos a proyectos educstivos en contextos
£ Contexios ruralkes ruraes comd mining 2nun 15% con respecto sl afio anterior (base 20145) - Artioul s dn y 10086
Alfabetizacin
27 Provectos ed ivosen 3_21.4Identrﬁcarelerr§1tm que sporten all perfeu:!mamlentn del_Sllsterna SembrarPaz. 73%
322 1Inorementar los ingresos de Bducacidn Continuada como minimeo en un 15% con respedo
contextos rurales ~ ) 10056
2l afio anterior (base 2008,
322 2 Implementary consolidar los programas del Instituto deEducecidn parasl Trabajo v 463
322 Promaover y Desarmollarel Diesarmollo Humano.
Sistema de Educeoén Continuada | 322 3 Disefiar estrategias de cooperaddn interinstitudonal delos programas del Instituto de 543
Bducacitin pars el Trabajo v 2l Desamol ko Humsno.
322 4Crear v ofertar dos (3} programas t€onicos |sborales combinando las modalidades aT%
presencial y virtual.
331 1Implementar|a Poltica de | ntemadonalizacidn dz Unisgrana 3%
3.31.10 Establecerel idiomainglés coma segunds lengus pars estudisntes, docentes y 1%
Sdminis rativos como minimo con nvel BL
3312 Definirlos lineamientos Ins titudonaes para dobletitulsddn tanto nadonal & 4%
internacional
331 3Construir, formzlizary gestionar los PIPAS (Planes d2 internacionalizscidn de los a5%
programasy las dress) conforme 3 |z Politicade Intemacona izaciin
331 Fortalecer las relacionss 231 4Generar al menos un (1) convenio internacional dearticulecon cumicularoon 26%
Internacionales e Universidades extranjeras por Faoultsd.
Interinstitudonakes 2.3 5 Diizefiar & implementarun sistemade informedidn institudonal de comvenios valisnzss. 905
3.31.65er miembro activo como minino 2n una({1) red nedonaly enuna (1) intemacdona por 4%
3.3 Presencia nacional e Facultad.
internadonal 3317 Consolidarel portafolio de consu boris U nisgrarista. T1%
331 8Establecer estrategias pars |aconsecuddn deingreso s medianteconsultorizs que 5%
representen como minimo £l 2% snual delos ingresos por Faoulttad. (base 20045
3319 Certificar el Departamento de l[diomas v ofrecercursos inorementando los ingresos del 0%
Institutode ldiomiss en un 15% anual.(base 2014)
3.32.1Consolidarun sistema de informad&n y comunicaotn deegresados v greduados 743
Unizgraristas.
939 Consolidar|a Relssénwnlos 332 2Establecer estrategias para lograrinorementaren & menos un 8% anual la inserddn s9%
- Izborsl de los egresados. (bass 2014
= 3.32.3Realizar un estudio para analizar 2l impacto 2 influenda de los profesionales Uniagraristas sa%
en el medio.
332 4Crear |s Asocizcidn de Egressdos Unisgrarisias. 30%
341 Promover 3 trensfomiaddn (3411 Disgnosticar |2 situacdn actual en todas las sedes de |aInstitudén con el findeestablecsr 0%
de laz sedes delnizgraria en lineas debase paraconstruir &l Plan Institudonal de Gestion Ambisntal (PIGAL
3 4Trasnferencia del Campus Amb ientalrrerllte 3.4_1.?{ F::rn'.uulare implementar el Plan | nstitudonal de Gestidn Ambiental {PIGA) pars ceda s=de 0%
conocimiento para el desarrollo Responsables pormediodel Plan | de Unisgraria
. B 342 Implementarestrategizs desde| 342 1 |dentificary sistematizar buenas pricicss quecontribuyan a lagestidn de sustentabilidad
ambientzlments sostenible . = ) 1008
las acciones desustentabilidad ambienta.
ambienta, quegenseren impacto en | 342 AD0efinin ejecutarn, evaluary divulgar proyectos de sustentabilidad ambiental an lzs regiones 48%

los escenanios v regionss de

priorizadas.




Linea Estratégica

5.10rganizacidn,
planeacidny
gobiarno
institwoional

Obietivo Estrat égico

51 1 Implementarun sistema
integrado de gestidn
institudional

5.Bxcelencia en la Gestidn Institucional
Meta Estratégica
51 17 Dhsahiar, implementar, certificary mantensr & Sistema de Gestidn Institudbional (150 9001 O5HAS 12001 150 14001).

51 13 Implem entarl oz requisitos de la noma 150 20301 " S=tema de Gestidn para los Doouwmentos", de manem integrada con &
Sestema de Gestidn Instiwdonal

51 15 Implam entarl oz requisitos de |3 noma 150 27001 " S=temas de Gestidnde |3 Segunidad de la Informad dn”®, de maneraintegrada
mn & Siztema de Gestidn Institudonal

5116 Implem entary certificar & Centrode Condili acdn del Conaul torio Juridico bajo la NTC 52068

5.1 2 Consofidar]a gestidndel
talentohumanoenla institucdn

5121 Evahuearla alineacidny el nivel de cumplimientods los perfiles y competencias de los cargos dela nusva estrudwra frente a los
perfiles y competencias del personal contrat ado y definir la= acdiones de promodidn, traslado o desvinasl addn de personal

I I R ]

51 22 Dvefinir, implam entar y mejorar las politi@s y proedimientos asociados al ddo de Gestidn del Reowrso humano: Redut amiento,
Selercidin, Contratad én, Induccdn, Remuneracidn, Braluacdn, Capaditacidn, Desamol bo, Promocidny Dresvi naul acidn, asegqurandosu
wmpimiento.

51 2.3 Revizar, definir e implementar & modeo v los instrument oz para la evaluacidndel dezempehio del personal dirrdivo docentey
administ rativo.

51 24 Dhafinir los planes institud onales de capacdit acdn, mejoramiant oy desamol lode compset endias v los programas de
perfecdonamiento de personal doente y administrativo, a partir de los resultados periddicos de la evaluacdidn

54 246 Dhsefiar e implementar un programa de formad dn para Directivos v lideres Unisgraristss.

51 27 Implem entsrun plan de carrera docents.

54 28 Dhsehiar e implementar un plan de camera para admi nistrativos.

3. 1.3 Definir y consofidar una
estructura de gobisrno
(oo ativo

54 31 Elaborary divul gar un Cédigo de BuenGobisnno.

51 32 Establ ecer una estructura de gobiemo conporative a nivel de Or@nismos de Gobiernoy Momatividad Institudonal

3133 Actualizar y manteneral inventariode nommas y politicas institud onales {nrommograma) y suformalizaciin mediante un "Acwardo
Linico™.

531 24 Disefiar los mecanismos de participa ddnipara garantizar la represent atividad de bos estamentos v gupos deintends en los
| Oz o= Codegiados v comit &,

54 35 Ajustarla nomma th dad v ines mient o institud onales oonel Maroo Macional de Cual ifi caciones (MMC).

5.1 4 Optimizar la gestidn de
Planifimcidn Estratégica

51 4.1 Drefiinir, implam entary estandarizar | os lineamientos, procedi mientce  harrami entas de Direcionamient o Estratégico.

51 42 Actualizar y est andarizar los proedimientos, ineamientos y hemamient = de programacidn y geoud dn presupuestal.

51 44 Reaslizmrzeguimiento yevaluaren nivelde cumplimientodel plands acddnanusl v del plan estratégioo institucional

5145 Configurar las basss para integrar los siztem 3= de informacidn institwcional 3t avl ados con los sistemas del gobiemo BNIES
SPADNES efc ) eindicadores de medicidn

51 4.6 Achualizar, estandarizary sodializarun modelo Institwcional para la elsboracidn de proyecdiones finanderas de nuevos
ProEramas.

51 47 Dvefiniry estandanizmrlos oriterios v lineamientos para |3 elaboracidn de las proyecd ones finand eras Institucionales.

5.1 5 Adoptar unmodelode
Gestidndel Cambio instituconal

5151 Dhefimir una met odal ogia para la gestidn del cambio.

51 52 Generar, formalizar y mantenar las curvas de aprendizaje sobre los nuevos modalos de gesti dny funcionamiento an todos los
niveles instibucionales.

51 5.3 Estandanizar y socislizar el metalenguaje institucional

51 61 Reestrudwaddn operativa instituconal mediantes redwodidn de costos fijos de operaddny mejorando contribucdn marginal

51610 Implementary fomentar eluso de las funcionalidades del Peopleboft en & médulo demmpras.

51 6.3 Dhisshiarun modelo de fijacidn de predos

51 .64 Asegurar margenss instiucionalkes y de unidades geneadoras de ingreso que garanticen & cred mientq & oubnimiento de

SleEokazls(la|laBeagnlEa|lsls(s 8| olaele|alEEe 8 |8 @

516 Fortaleer la Estructura recursos de inversidny el pago de la nueva estrudura finandera

Firanciera 51 4% Dvefinir, implam entar, estandarizar vy capadtar bos procedimientos, linsamientos v hamramientss de adguisicion de bisnesy
SErvicios.
5165 Dhiversificar las fuentes de ingreso diferentes de mat rioulas, tales como, consultorizs, spin offy actividades conexas redudendo el
indicadior.
5 64 Equilibrar & Flujo de Caja Meto Institwdonal
5467 Analizar lss posibiidades deimplementarun esquema de finandacidn diferendal
52 11 Implem entarel sistema de informacidn de PeopleSoft para |3 gestidn de recursos humamos - HOML
5212 Implam entarmgjoras funcionales enlos procesos scadémioos en todos los nivales educativos medi ante oréditos académicos asi
omao I3 gestién de grados scadémicos, seminla definicidnds lamsts 17 31
52 153 Implem entarun sistema de informacién para |a gestidnde los indicadores Institudonales (BI).

5.2 1 Fortsleery desarmollarbos | 5214 Adguin reimplementar un sistema deinformacidn para |3 gestidn dooument al, enconcondanda mn lameta 5143,

sistemas deinformad dn

institudionales 52 15 Implam entarun sistema de informacidn CRM para sopartar |a gestidnefectiva de credimiento v la parmanendia de estudiantes.

22 Furileg miento 52 146 Ampliar = implementar mejoras funcional e sobre PeopleSoft- ERP para los pro®sos administratives v de apoyo mediantz 3
infraestruchura adopcidnde fundonalidades v hamramientss para la gestidnpor provectos, reportelegalizacidn de gz=tos y reconfiguracidn de procesos | &
t ligicay de descentrafizadics para soporte a la regionalizacidn. Ampliar fundionalidad ERP.

ComumICaciones 5.2 2 Modemizar incorporary |52 21 Implam entarun sistema {Me=a de Ayuda) para montmod y gestidnde senvicios de sopaorte téonico y de solictudes de senidio. o
e f%ﬂfjfgﬁm 5233 Ampliar i filizacian dela fundionalidad disponibley capaitar entodas | henamienta= de teonologaofresdas poraSuite. | oo,
- ot == | Offfice 365 pertinentes para & trabajocolaborativo en UM IS GRARIA
administrativoy de colaboracidn - — = - - —
=nel trabsio 5_'?_23.5.l:|mrnat|za'el pIOC2E0 parE programacidn, administrad dny resenva de espacios fisioos, recursos sudiovisuales yrewrsos de 00
LS Comn.
52 30esarmollaryfortalecerls | 5231 Modernizary ampliar b3 red t= efdnica bajo tecnologia [P [
infraestructura de redes de 52 3.2 Fortalecer 13 calidad de bos medice de comumicacidn v i3 conectividad delas sedes. E
datos y oomunicacionss 52 3.3 Implem ent3runa hemamient 3 de administracidn de red v gestién delas omuni @diones. B0
5.2 4 Integrar Plande ?&Jildelrruﬁ:a r.actualizary nommalizar en todas s sedes de la Institucidn, |3 plant 3 is@ enartiowl acdnoon P ande O rdenamianto =06
D rdenamiento Tarritorial a ETTtona]igente.
o dezamdiodainfrasstructurs 5312 |dentificary disgrosticar en todas la= sedes dela Institucidn b3 situacidn actual dela planta fisica stz de estudics sspedfioe. | 809

33 Fur:ele;: miento T;E;E;E?_Idag Bezedsdels 5313 |dentificar y proyed ar en todas las sedes de la Institud én las necesidades deplanta s @ para los provdmos afos, generando un P
infraestructura Plande Infreestructura Institudional, artioul ado on lbmeta 3523

fisica 5521 Disefiar, adequary oonstruir = drea (mt) requenda para dar solucidn 3 recesidades va planteadas, de souerdo conlodsfinido en o
532 Fortaleerydesarmollarls | Plan de Infraestructura Institudional {estudios previos, disefios, licendas, stc]
grm?;'a fisica - Disfioy 5.3 22 Buscar, disefiary constnwir & Srea (mitZ) requenida para dar solucidna necesidades enun espacio altemativo para la expansidn, £

de aouerdo oonlodefinido en & Plan de Infrasstructurs Institudonal {estudios previos, disefios, icencias, stc).
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