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Los pasos a

Desarrollar un plan de ne-
gocios en el campo es un pro-
ceso que requiere de varias
etapas. De acuerdo con Juan
Carlos Ruiz, director de inves-
tigacion aplicada de la Unia-
graria, para iniciar es muy im-
portante conocer la estructura
de produccién y los productos
a desarrollar.

“Es fundamental planear si
la produccién puede realizar-
se con varias lineas al tiempo,
tener en cuenta el manejo de
variables como la mutabilidad
delosmercadosolasvariables
externas como las estructuras
de regulacion, el clima, pero
ademas se debe tener presen-
te la ubicacion geografica, los
elementos tecnolégicos de
produccion e infraestructura,
con estos se desarrolla un es-
tudio de mercado, estudio téc-
nico y financiero, para asi po-
der planear y ejecutar la
iniciativa emprendedora”, in-
dico Ruiz.

Oscar Eduardo Garavito,
director de Administracién
de Agronegocios Universidad
de La Salle, sefialé que en
esta institucién promueven
mas que un plan, la configu-
racién de modelos de negocio
que busquen la creaci6n y
captura de valor en los con-
textos rurales y agrarios del
pais, algo de lo cual carecen
seglin él, en su gran mayoria,
los proyectos agropecuarios,
sobre todo, aquellos a baja
escala o que vinculan la agri-
cultura familiar.

“Lo primero a comprender
es que el contextorural es mul-
tifuncional (no solamente ali-
mentos y materias primas de
origen agricola) ymultiescalar,
de esta manera, es facil idear
modelos de negocio con pers-
pectiva local, regional, nacio-
nal o global, en atencién a las
oportunidades y comporta-
miento que exhibe el mercado
agroalimentario y agroindus-
trial”, explico Garavito.

Recuerde que es fundamen-
talhacerunalecturadelasten-
dencias del mercado, pero,
ademads, tener en cuenta cua-
les han sido, en un contexto
histérico, lasapuestas produc-
tivas del territorio y sus resul-
tados, como también los crite-
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rios productivos definidos en
el POT (en atencidn al uso del
suelo), los planes y proyectos
definidos por las Comisiones
Regionales de Competitividad
y los planes de Gobierno loca-
les y regionales, las demandas
tecnologicas de las cadenas
priorizadas en las diferentes
regiones del pais y, los circui-
tos de comercializacion (cortos
ylargos)yaestablecidos, entre
otros aspectos.

El presupuesto

Es necesario que tenga en
cuentaqueel presupuestoesuna
herramienta que bien utilizada
se convierte en un instrumento
que permite apoyar la toma de
decisiones, antes y durante el ci-
clo operativo de produccion.

“El presupuesto es sensible,
ademas de sustantivo al disefio
del modelo de negocio, no solo
por la definicion de los recursos,
sino, por el origen de estos cuan-
do se trata, sobre todo, de bus-
car apalancar el mismo: crédito
o inversién publica/privada”,
dijo Garavito.
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EL GOBIERNO LANZO LA INICIATIVA:
“COSECHE, VENDA A LA FUA"

Se crea la linea mas baja y barata que se
puede conseguir en el mercado para el

seguir para iniciar
un emprendimiento rural

Entre tanto, Héctor Hugo
Laverde, docente del programa
de Contaduria Publica de la
Uniagraria, manifest6 que, “en
este punto lo ideal es hablar
de emprendimiento rural, es
importante tener en cuentalas
habilidades empresariales que
se necesitaran para mejorar la
calidad de vida de las perso-
nas, las familias y las comuni-
dadesrurales, y paramantener
una economia y un ambiente
saludables en el campo”.

Teniendo en cuenta lo ante-
rior, para realizar un plan de ne-
gocios en estructuras rurales se
requiere de ese espiritu de em-
prendedor rural definido por la
FAO como “una fuerza que mo-
vilizaotrosrecursos parasatisfa-
cer la demanda del mercado in-
satisfecha; la capacidad de creer
y construir algo desde préactica-
mente nada; el proceso de crear
valor al reunir un conjunto tini-
co de recursos para aprovechar
una oportunidad”.

XIMENA GONZALEZ VIDAL
xgonzalez@arepublica.com.co

mercado.

agropecuario aporto
6% del PIB. ————— ol

Café, cacao, palma de aceite y
arroz fueron los gue mas
contribuyeron en esa cifra.

SEGUNDA QUINCENA DE DICIEMBRE DE 2018 | AGRO

Segun Oscar Garavito, “el pais
requiere trascender en su oferta
productiva, basta revisar la histo-
ria agraria para darse cuenta que
los grandes negocios se concen-
tran en solo una actividad. Esto,
por supuesto, esté relacionado
con los apoyos via politica publi-
ca e incentivos que reciben algu-
nos subsectores, ademds, del res-
paldo gremial, lo cual debe consi-
derarse al momento del disefio
del modelo de negocio”.
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DE LA POBLACION
COLOMBIANA VIVE EN ZONAS ’
RURALES SEGUN EL PNUD

“UN ELEMENTO ESENCIAL ES
RECONOCER LA INMENSA
RIQUEZA AMBIENTAL,
CULTURAL 'Y PRODUCTIVA QUE
ENCONTRAMOS EN LA
RURALIDAD COLOMBIANA".
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OSCAR EDUARDO GARAVITO
Dir. Admon. de Agronegocios U. La Salle
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“EL NEGOCIO SE DEBE PLANEAR
Y PRESUPUESTAR A TRAVES DE
ASPECTOS COMO EL TIPO DE
PRODUCCION Y EL MERCADO
AL CUAL SE LLEVARAN LOS
PRODUCTOS".

HECTOR HUGO LAVERDE |
Doc de Contaduria Publica Uniagraria

COLPRENSA
| Con 78%, la region encabeza la pro-
duccién nacional de uva; y con 30%,
la produccion de banano comun.

El Valle del
Cauca es
lider en la
produccion
de frutas

El Valle del Cauca es una re-
gi6én conunreconocido lideraz-
go agricola que la posiciona
con fuerza a nivel internacio-

| nal y la convierten en un des-

tino estratégico para la inver-
sién extranjera, gracias a los

| mas altos niveles de producti-

vidad que ofrecen sus tierras,
asi como las amplias extensio-
nes para el agro.

Segun cifras de Invest Paci-
fic, iene 19% del total de sus hec-
tareasagricolas destinadas para
la siembra de fruta representa-
da en 112.471 hectareas aptas
para estos cultivos, lo que la
convierten en lider en la pro-
duccién nacional de uva (78%),

| banano comin (30%), citricos

(25%), lulo (16%), y melon (12%),
variedad de frutas tropicales
que la posicionan como una de
las principales despensas fru-
ticolas del pais.

Otras frutas por las cuales
también se destaca el departa-
mento y que representa un alto
potencial son la pifia (18%), la
papaya (18%). la macadamia
(16%), el maracuya(7%), el agua-
cate hass (7%) ylapitahaya (6%).

Por otra parte, en cuanto al
rendimiento promedio de los
cultivos, la region lidera el ran-
king nacional, con durazno (18
T/ha), coco (12 T/ha) y macada-
mia (4 T/ha); y ocupaun segun-
dolugar, en pifia (59 T/ha)yme-
16m (28 T/ha).

XIMENA GONZALEZ VIDAL
xgonzalez@larepublica.com.co

iLa formula de tradicion del ganadéro colombiano!
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