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(ntroduccion

UNIAGRARIA establecio la Vision de “Ser una Universidad con acreditacion Institucional de alta
calidad académica, con una cultura de excelencia en su gestion organizacional y reconocida
como la U Verde de Colombia”.

UNIAGRARIA ha iniciado el camino dirigido a lograr la Vision, con el cumplimiento de Leyes y
Normas que nos marcan claramente las prioridades de la ruta, pero esencialmente con el
compromiso hacia nuestros estudiantes, para brindarles las mejores posibilidades educativas,
de manera que puedan alcanzar su suefo de obtener un titulo profesional, posgradual o certifi-
carse para cualificar su formacion laboral.

El avance en este sentido es siempre complejo y dificil, por las dificultades e inconvenientes que
se presentan, los cuales tienen diferentes dimensiones y diversas maneras de ser afrontados.
Uno de los primeros obstaculos, que fue subsanado desde finales del 2016, fue precisamente la
definicién de la Vision Institucional, que permite tener claridad y dimension de desarrollo en el
largo plazo, que fue incorporada en el Plan Estratégico y en los Planes de Accién anuales. Resul-
ta importante y justo hacer un reconocimiento a la determinacién y claridad que la Sala de
Fundadores y el Consejo Superior han irradiado al aprobar esa nueva carta de navegacién que
hoy permite presentar un primer avance de nuestro Plan Estratégico 2017 - 2021: “Unidos por
una Educacion de Calidad para la Pazy el Desarrollo Regional”.

En 2017 se recorrié una primera etapa, que hoy marca la posibilidad de actuar con direcciona-
miento segln nuestros propositos estratégicos y cerrar una brecha amplia en términos de
planeacioén. La conciencia organizacional de aplicar la nueva metodologia para la planeacién en
UNIAGRARIA permitié construir y articular adecuadamente los Planes de Accién 2017 y 2018,
su estimacion presupuestal, su operacionalizacion a través de proyectos misionales y de apoyo,
la medicidn y el seguimiento de acuerdo con la incorporacion de indicadores y el empodera-
miento de la cultura de la autoevaluacién y del mejoramiento continuo.

Para los 2 semestres académicos del aflo 2017 en las sedes de Bogota y Facatativa, se matricu-
laron 3.976 estudiantes para el primer periodo y durante el segundo semestre se matricularon
3.759 estudiantes de los programas de pregrado y especializaciones. De igual modo en el primer
semestre del afio 2017 lainstitucion gradué 180 estudiantes y durante el segundo semestre del
2017 se graduaron 482 estudiantes de los programas de pregrado y especializaciones,
presentando un aumento de 89 y 216 matriculas con respecto a los mismos periodos en 2016.

Hoy damos cuenta de logros de trascendencia, como la Acreditacidon de Alta Calidad del
Programa de Ingenieria Civil, Grupos de Investigacion categorizados en COLCIENCIAS, que
generan productos de impacto para la academia, lacomunidad y para las empresas, el desarrollo
de proyectos de impacto regional, consolidados y con aportes a la solucién de problemas locales
en Facatativa, Anolaima, Viotd, Fuentedeoro, Ariari y Purificacion, entre otras, y el esfuerzo
permanente para mejorary proyectar el posicionamiento de UNIAGRARIA en el Sistema Educa-
tivo Colombiano.

El presente informe de rendicion de cuentas pretende mostrar los resultados mas representati-
vos de la gestidn de todas las dependencias de UNIAGRARIA en 2017.
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Avance Plan Estrategico 2017 -2021
AVANCES TOTAL P.E.
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5. Excelencia en la Gestidn

PLAN ESTRATEGICO 2017 - 2021
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JORGE ORLANDO
GAITAN ARCINIEGAS

Durante los primeros meses del ano, el Dr. Jorge Orlando
Gaitan ejercié su rol de Rector, impulsando la gestion del afio
2017.

LUIS FERNANDO
RODRIGUEZ NARANJO

La Asamblea General de Fundadores de UNIAGRARIA
informa de la designacion del Dr. Luis Fernando Rodri-
guez Naranjo como el nuevo rector para el periodo
estatutario 2017-2019, a partir del 20 de mayo de 2017.



Los logros de una organizacicn son log resultados del
esfuerzo combinado de cada individuo.
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En el ejercicio de RENDICION DE CUENTAS
2017, se conté con la participaciéon activa de
las dreas Misionales, dreas de apoyo y Pilares

Institucionales.

s\/icerrectoria de
Investigacion.

*\/icerrectoria de
Extension.

s\/icerrectoria de
Formacion.

sFacultad de
Ingenierias.

sFacultad de Ciencias
Economicas y
Administrativas.

#Facultad de Ciencias
Agrarias.

sFacultad de Ciencias
Juridicas y Sociales.

sFacultad de Eduacion.

sUnidad de Educacion
Virtual.

Pilares Institucionales

s|nstituto de
Emprendimiento.

*|nsituto de Estudios:
Ambientales.

s|nstituto de Desarrollo
para el trabajo
humano.

s|nstituto de Desarrollo
Regional Territorio y
Ruralidad.

*|nstituto para la
Familia Rural .
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Areas de Apoyo

eUnidad del Medio
Universitario.

eUnidad de Mercadeo
y Permanencia.

eUnidad de Planeacion
y Desarrollo.

sCentro de Sistemasy
Tecnologia.

eGerencia
Administrativa.

eDireccion de Gestion
Humana y Desarrollo
Organizacional.

sDependencia de
Facatativa - Beatriz
Gaitan Arzuero de
Romero.
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Eje 1
DINAMICA CURRICULAR

DESDE LA IDENTIDAD Y
MISION INSTITUCIONAL.

A través de la Dindmica Curricular desde la Identidad y Misién Institucional se
proyecto realizar la actualizacion nuestro Proyecto Educativo Institucional -
PEl, y el fortalecimiento del mismo, bajo un Modelo Pedagégico operacionaliza-
do en los Proyectos Educativos de Facultad - PEF y Proyectos Curriculares de
Programa - PCP, liderado desde la Vicerrectoria de Formacion.

Resultados avances 2017 EJE 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1.Dindmica Curricular desde la Identidad y _ 59%
Mision Institucional
1.1.Actualizacién del proyecto educativo _ e
institucional - PEI
1.2.Consolidacién del proyecto curricular
reseitisch I 56%
institucional
1.3.Consolidacién de la carrera docente _ 78%

LINEA ESTRATEGICA 1.1. ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATI-
VO INSTITUCIONAL - PEI

La actualizacién del PEl, pretende Transformacién social vy
mantener la alineacién Misional y cultural, con un propdsito de
busca revisar e integrar referentes orientar y soportar de las
que caracterizan un modelo acciones académicas, que
pedagégico flexible, de calidad, que fortalecen la  formacién
incorpora formacién integral, integral mediante un modelo

pedagogico de evaluacion y

formacion por competencias.

En el 2017, la Facultad de Ingenieria y la
Facultad de Ciencias Agrarias, participaron
en actividades previas para la contextual-
izacion del Proyecto Educativo Institucion-
al, mediante diagndsticos que aportaran con
la actualizacion del PEl, proyecto que
tendra el direccionamiento de la Vicerrec-
toria de Formacién para cumplimiento a los
pilares misionales. El diagndstico se encuen-
tra en un 43% de avance se espera comple-
tar la gestion en un 100% para el afio 2018.

LINEA ESTRATEGICA 1.2. CONSOLI-
DACION DEL PROYECTO CURRICULAR
INSTITUCIONAL

La consolidacion del Proyecto Curricular
en UNIAGRARIA se basa en la estructura
curricular desde lo macro, meso y micro,
con el fin de mejorar la articulacion de sus
componentes y se unifiquen elementos que
garanticen los perfiles diferenciadores de
cada programa académico con una eviden-
te orientacion hacia los pilares misionales
que permitan la articulacién entre investi-
gacion, extension y formacion.

Con objeto de realizar seguimiento y evalu-
ar la pertinencia de la estructura curricular
segun los lineamientos del nuevo Proyecto
Educativo Institucional -PEl, la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales, actualizé los
microcurriculos de sus programas. Por
parte de la Facultad de Ingenieria se realizdo
el reordenamiento del proyecto macro y
meso curricular de la institucién con fines
de generar flexibilidad y movilidad
académica.

La Vicerrectoria de Formacién desde el
trabajo piloto que se inicié con el programa
de Medicina Veterinaria, busca hacer una
profunda modificacién de las estructuras
curriculares de toda la oferta académica,
buscando eficiencia en los recursos, flexibi-
lidad curricular y calidad en la formacion.



Por parte de la Unidad de Educacién
Virtual, se implemento el programa de
formacion de docentes en competen-
cias pedagodgicas y de formacion a
docentes en el uso de herramientas
para el disefio y estructuracion de
aulas virtuales de apoyo a la interac-
cion presencial. Realizada mediante
convocatoria de la Rectoria en los
meses de febrero y agosto de 2017.
Este programa tuvo 15 jornadas de
induccion en la sede Calle 170 y en
Facatativa.

Se identificé que la dependencia que
logré una mayor tasa de certificacion
fue la Vicerrectoria de Formacién, con
un 100%, seguido por el departamento
de Idiomas con un 80%. Otros equipos
gue lograron certificar como minimo a
la mitad de sus docentes fue humani-
dades 60%, ciencias basicas 50% y
zootecnia con el mismo porcentaje. En
total se inscribieron a la capacitacion
141 docentes y como resultado de la
capacitacion, sélo 27 de ellos cumpli-
eron con la totalidad de las actividades
del curso.

Desde la Unidad de Educacién Virtual
enel 2017 se logré el acompainamiento
en el disefio pedagogico, comunicativo
e integracion tecnolégica de dos
programas en modalidad virtual: la
Especializacién en Gestién de Agrone-
gocios, con un total de 6 estudiantes
matriculados en el | periodo de 2017 y
4 en el Il semestre de 2017 y la Espe-
cializacion en Bienestar animal vy
Etologia que se encuentra para ofertar
en el primer periodo de 2018, asi como
la Especializacién en Higiene, Inspec-
cion Veterinaria e Inocuidad Alimenta-
ria que se encuentra en etapa de alista-
miento de condiciones para la present-
acién del documento maestro.

Oferta en programas virtuales

fiirmer o programes oierados bejo s modald ad virtusl

= Pairnerotoml d= progranas en Lniser s @

Fuente: Indicadores de Gestion 2017 Vicerrectoria de Formacion

acitacion docente en
Cap wo oe las TICS

Capacitacion docente en usode las TIC

ncricos W Certificados

Fuente: Informe de gestion Unidad de Educacioén Virtual 2017

articipacion e Docentes
/Woyzfma e capacitacion TICs

Porcentaje por programa

Administracion Financiera
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® Porcentaje por programa

Fuente: INFORME FINAL CAPACITACION DOCENTE FASE | - 2017 - 11
Aplicacion de Herramientas Moodle para el disefio y estructuracion
de las aulas virtuales de Apoyo en la UNIAGRARIA.

Docentes Certificados
por programa

Porcentaje por programa certificados
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Fuente: INFORME FINAL CAPACITACION DOCENTE FASE | - 2017 - I
Aplicacion de Herramientas Moodle para el disefio y estructuracion
de las aulas virtuales de Apoyo en la UNIAGRARIA.




El programa de “Formacion y evalu-
acién por competencias”, es otro
objetivo planteado en el cual se
desarrollé diferentes estrategias
para incorporar este factor en el
60% de los programas académicos.
La Facultad de Educacién desarrollé
el Proyecto de Formacion en Com-
petencias Cientificas y dentro de las
actividades desarrolladas se realizd
el | Simposio de Ciencias Basicas en
la sede de Facatativa, en el que se
presentaron las ponencias “Proyec-
to Sismografo” presentada por
Carlos Andrés Gbémez Vasco y
“Semiconductores y Aplicaciones” ,
Camilo Andrés Velasquez, en el que
participaron 60 estudiantes.

Adicionalmente como estrategia para
lograr mejorar el puntaje Institucional
en las pruebas de estado Saber Pro
por encima de la vecindad establecida
por el ICFES y minimo en la media
nacional se implementé como estrate-
gia desarrollar competencias basicas
en ciencias Naturales y Matematicas
con el propédsito de fortalecer Ia
prueba Saber Pro en el que se desarr-
ollaron talleres que contribuyeron con
la formacién del talento cientifico de
los estudiantes que cursan las
asignaturas de ciencias basicas.

Complementario a lo anterior, se
implementaron tutorias en Ciencias
Basicas en las dos sedes, con un total
de 1.640 horas en atencion a estudi-
antes de Bogotd y 320 horas en
Facatativa, el cual indica que el 11%
del total de la carga horaria de los
docentes es para tutorias de Ciencias
Basicas y el 12% para Humanidad en
las dos sedes.

Atencion a Estudiantes a tutorias en Ciencias Basicas

Namearo de hora
—— de Tutorias
11% Namern de hora de Tutorias

B Nimero tatal de horas de clase

Namero total de

horas de clase
89%

Fuente: Indicadores de Gestion 2017 - Facultad de Educacion

Atencion a Estudiantes a tutorias Humanidades

Namero de hora

de Tutorias B Mumero de hora de Tutorias
12%

Mumera total de horas de
Mumero total de dasa
horas de clase

88%

Fuente: Indicadores de Gestion 2017 - Facultad de Educacion

Por parte del Instituto de Emprendimiento
en 2017, gestiond acciones con actores
como FUNREDAGRO, ADUC,
JURISCOOP, BAYER, TOTTO, COOMEVA,
asi como la creacion del Punto E (Empren-
dimiento) se recopila la informacion de
nuestros estudiantes Uniagraristas a nivel
de emprendimiento y empresarial, con el
fin de continuar en la construccién del
Directorio Empresarial Uniagrarista, o la
preincubacién de iniciativas emprendedo-
ras.

Egresados empresarios: 65
Estudiantes empresarios : 21
Preincubacion: 11



LINEA ESTRATEGICA 1.3. CONSOLI-
DACION DE LA CARRERA DOCENTE

La consolidacion de la carrera docente en
Uniagraria aporta de manera importante en
consolidar lineas de investigaciéon sdlidas,
tales como: lineas institucionales (desarrollo
regional y rural sostenible - Medio ambiente
y sociedad - Emprendimiento e innovacion)
y lineas disciplinares; asi como en la diversi-
ficacién de estrategias metodoldgicas para
lograr la mejor atencién a nuestros estudi-
antes y tiene como objetivos consolidar e
implementar el estatuto docentey la carrera
académica docente, asi como formar y
consolidar colectivos docentes de alta
calidad.

En gestién de parte de la Facultad de
Educacién se abrié la convocatoria para
formacién doctoral segln el Acuerdo 820 y
Resolucion 1235 del 10 de noviembre de
2017, con lineamientos para otorgar benefi-
cios para docentes que aspiren a la
formacion doctoral. Foto: | Simposio de Ciencias Bésica Facatativa

De igual modo, para dar cumplimiento a la
meta de definir la totalidad de los criterios
de formacién, experiencia, produccion
intelectual, capacitacion, tiempo de servicio
y evaluacién mediante acto normativo, la
Facultad de Educacién, desarrollé el proyec-
to de Formacién Docente, en el que se capac-
ité y certificé a los docentes en temas de
formaciéon pedagoégica en las diferentes
sedes de la Institucién.

Capacitaciones docentes

8 grupos de 30 horas

Mumero de capacitaciones .
cada capacitacion

Mumero de docentes que
tomaron la capacitacion
Mumero de certificaciones 58

74

Fuente: Informe de Programa de capacitacion docente 2017 - Facultad de
Educacion




LINEA ESTRATEGICA 2.1. CREC-
IMIENTO ACADEMICO

Para Uniagraria el crecimiento
académico va mas alla de la cober-
tura educativa, la posibilidad de
crear programas académicos y
proyectos de desarrollo regional
como respuesta a necesidades
puntuales y explicitas, se hace
inclusién de elementos fundamen-
tales en las estrategias académicas
integradas a las regiones para el
evaluacién y mejoramiento contin-
uo y permanente a través de
proyectos de investigacién y exten-

’ sién pertinentes, trazables y de
je alto nivel.

En el 2017 se revisé y comple-

CRECIMIENTO T et
INSTITUCIONALY CALIDAD ce ponc a punto a Especiaizacion
ACADEMICA Erologiay aistan sus mGellos para
el primer ciclo académico. Entre los
mddulos que se encuentran actual-

Lineas de Pro

Este eje, integra las prioridades institucionales relacionadas con la disminucién mente disefiados se tienen:

de brechas entre la oferta de programas pertinentes en todos los niveles en el

sector rural, con participacion activa del sector productivo, enmarcados bajo eCiencia del Bienestar Animal y
lineamientos del Gobierno y posibilitando la flexibilidad, la alta calidad Bioética

académica y el posicionamiento de un perfil Uniagrarista apropiado de una

cultura de paz, ambientalmente responsable y con una clara integracién de sus *Etologia General y motivacion

responsabilidades sustantivas con el avance del mundo actual. o ;
eCognicion, teoria conductual y

Por lo anterior, Uniagraria enfoca estrategias que permiten alcanzar nuestra del Aprendizaje

vision hacia una institucion acreditada en alta calidad académica, mediante los L o )

componentes misionales, es por esto que la Institucion se encuentra en el *Biologia del sufrimiento animal

camino para lograr la acreditaciéon generando un impacto, mediante el esfuerzo »

continuo que la Institucién da para cumplir con las exigencias del Ministerio de o;onceptos y evaluacion de S?“‘d -

Educacién Nacional. Bienestar y Comportamiento
Animal

eComportamiento animal anormal
Resultados avances 2017 EJE 2 y enriquecimiento ambiental

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.Crecimiento Institucional y Calidad

Académica 62%

2.1.Crecimiento académico 51%

2.2.Alta calidad académica 72%

2.3.Comunidad y medio uniagrarista 68%

Foto: Aula Virtual Especializacién en
Etimologia y Bienestar Animal.




Diplomadoe en Conciliacion

DIPLOMADO

EN CONCILIACION

Asi mismo se disefiaron y ofertaron
desde el Instituto de Educacién para
el trabajo y desarrollo humano los
programas:

eTécnico laboral por competencias
en auxiliar en enfermeria

eTécnico laboral por competencias
en procesamiento de alimentos
carnicos

eTécnico laboral por competencias
en transformacién agroindustrial de
carnicos, lactea y frutas y verduras
en transformacién agroindustrial de
carnicos, lactea y frutas y verduras

Diplomado en Biotecnologia
Reproductiva en Bovinos

Diplomado Virtual en Salud Publica
Seguridad e Inocuidad Alimentaria

DIPLOMADO

VIRTUAL EN

Endesarrollo de la Politica de Asegu-
ramiento de la Calidad de Ia
educacién superior, los planes de
mejoramiento buscan generar un
espacio en el que por via de asesoria
se apoya a una Instituciéon de
Educacion Superior -IES, por esto
desde la Oficina de Aseguramiento
de la Calidad se formularon y ejecu-
taron los Planes de mejoramiento
que orientan al disefio de un plan de
acompafamiento, evaluacién vy
andlisis en temas académicos, finan-
cieros, administrativos y juridicos, en
ejercicio de la funcién de inspeccién
y vigilancia de la educacién superior
y para el proceso de renovacion del
registro calificado.

Dando cumplimiento en la creaciéon y oferta de nuevos
programas académicos, la Facultad de Ingenieria ejecuté dos
proyectos de formacion de gran relevancia: el nuevo programa
de pregrado en Ingenieria Ambiental y el programa de
Maestria en Ingenieria, ambos en metodologia presencial, para
ambos programas se radicaron los documentos ante MEN y se
espera para el 2018 ofertar estos programas con éxito.

Otro logro significativo dentro de la gestion de crecimiento
académico fue la formalizacién del Convenio con la Regional
Distrito Capital del SENA, que permitira a la Institucién incre-
mentar cobertura por medio de acuerdos de homologacién
estandarizados y participacion académica en la dinamica de
dicha institucién.

Hoy en dia UNIAGRARIA cuenta con un Estudio de Mercado
que registra informacién pertinente para la viabilidad en la
creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado, y
desde el cual surgié también la viabilidad para trasladar la Sede
de Teusaquillo. Igualmente se formulé el Plan de Mercadeo
parael 2018.

1ra. Fase Endomarketing 2da. Fase Analisis Externo
*P metituzional g0 .
{Estwtantos, Earesmin; R e I X T
Administratiog e los: antomus, il .
Dieitas) peitic, seondanin, Proyecoones def

= Eniuesia necesdaes sovial y Terbdgica). eicad, naconal
InsERunes

Comgpletads @ Faftants Completada @ Faitane

3ra. Fase Benchmarking 4ta. Fase Desarrollo de Estudio
de Mercado
* At de plam, 25 * Andliss de precos * Anglisks e cregcir . -
poamecién y producto e Competidoes va. e v programas * Analisis de
* Adlkss 4F ! rehos preqrad, pospEODY | 0% programas achusles
* Anilisas 6C | pese: | proumiarios toniooy (gt ve. el mercadn
| FeCroitigions. 2
Corpletark: i Faltants Completado Faltante

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 2017- Unidad de Mercadeoy
Permanencia

Total Matriculados UNIAGRARIA
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Fuente: Informe Anual de Resultados 2017



El Departamento de Mercadeo y Permanencia lideraen su

gestion el posicionamiento y comunicacién de UNIA-

GRARIA impulsando elementos tales como el disefio de

signos distintivos de la marca: logotipo, uniformes, articu-

Plan de Mercadeo Septiembre 2017 a los con la marca Uniag[‘aria; igualmgpte se desarrollaron
Diciembre 2017 camp,angs de dlyulgaaon y p.rom.ocm'n’ de los programas
académicos, asi como la visualizacion en los medios
digitales (portal web) de las actividades realizadas en la
Institucién, cémo: eventos, logros y otras noticias de
importancia.

5185.748.000

VALOR EIECUTADO

"I!i Bt ansn

Capacitacion = Poscionamiento  m CierreComercial
-

UF LR N

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 2017- Unidad de Mercadeoy
Permanencia

El posicionamiento de marca de UNIAGRARIA
se planted como una estrategia competitiva
gue implica desarrollar un concepto de servicio
para ante un mercado potencial, enfocado a la
identificacion de los elementos misionales,
investigaciones de mercado y anélisis sobre el
camino a seguir, todo con el propdsito de
definir una imagen institucional reconocida.

Fotos: Campanas de Fidelizacion 2017
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Fuente: Fuente: Presentacién Rendicién de Cuentas 2017- Unidad de
Mercadeo y Permanencia



En el 2017 la inversién en campafas de
posicionamiento fue de
$1.209.182.620y se logro el registro de
9938 aspirantes que representan un
crecimiento en la captacion de estudi-
antes de aspirantes del 20% respecto al
2016.

LINEA ESTRATEGICA 2.2. ALTA CALI-
DAD ACADEMICA

El afianzar todas las caracteristicas
propias para alcanzar la acreditaciéon
institucional de alta calidad se
convierte en unade las lineas estratégi-
cas mas importantes en la dindmica
Uniagraristadado que invita ala partici-
pacion, compromiso y dedicacién de
todos los estamentos en el alcance del
objetivo propuesto con el fin de otroga-
rle a Uniagraria un mayor recono-
cimiento como institucién de educacién
superior con programas de alto impacto
e integracion de resultados académicos
con la sociedad del conocimiento

Por lo anterior en el afio 2017, la Vicer-
rectoria de Formacién quién lidera este
eje, enfoco sus esfuerzos en la formu-
lacion de los planes de mejoramiento de
los programas con base en los ejercicios
de autoevaluacién, con fines de reno-
vacion de registros calificados en los
que participaron los programas de
Medicina Veterinaria, Ingenieria Indus-
trial, Ingenieria Civil, Ingenieria de
Alimentos, Especializacién Seguridad
Industrial, higiene y gestion ambiental y
la Especializacion en Sistemas de
Gestion Integridad de la Calidad, Medio
Ambiente y prevencion de riesgos
laborales; estos procesos son nuestra
base para un sistema de aseguramiento
de la calidad educativa, y la ejecucion de
los mismos con una participacion activa
por parte de estudiantes, egresados,
docentes, personal administrativo y
representantes del sector productivo;
asi mismo cumpliendo los procesos de
autoevaluacién para impactar positiva-
mente los indices e indicadores de los
factores exigidos por el MEN, que
evallan procesos institucionales, de
programas, estudiantes, profesores,
egresados, procesos académicos, visibi-
lidad nacional e internacional, investi-
gacion, programas de bienestar,
procesos de apoyo administrativos y
financieros.

Inversion 2016vs. 2017 y Plan de Choque por Temporada

51209182 620

$800.000.000 $712.532.521
$652.293.922
$556.888.698
$459.988.276

5252.544.245

version Total rversion Plan deChogque Sept-Dic Gasto Antes delPlan

2016 m2017

Fuente: Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 2017- Unidad de
Mercadeo y Permanencia

Fuente: Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 2017~ Unidad de
Mercadeo y Permanencia

Programas en proceso de Autoevaluacion con miras a renovacion de Registro Calificado.
Afto de realizacidn ded proceso: 2007

Ingenieria Industrial Ingenieria Chvil Ingenieria de Aimentos

Especializacion en Sstemas de
Gestion Integrada dela Calidad,
medioamblente y prevencion
die riesgos laborabes

Especializacion en Seguridad
Industrial, Higeene y Gesticn
Ambiental

Medicina Veterinaria

Programas que presentaran solicitud de Acreditadion de Alls Calidad.
Adio de radicaciin de documentos ante ol CNA: 2018

Ingenieria de Alimentos

[ReAcraditac ién; Zooternia Ingenienia Agraincusmal

Fuente: Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 2017- Unidad de
Mercadeo y Permanencia




El Consejo Nacional de Acreditacion CNA, a
través de la acreditacion como proceso voluntar-
io, reconoce la excelencia de los programas, en
Uniagraria en 2017 se acredit6 el programa de
Ingenieria Civil bajo la Resoluciéon 24515 de
noviembre de 2017, logro destacado en el afo,
asi Uniagraria cuenta actualmente con 2
programas acreditados de los 11 programas
académicos, teniendo el 18% de los programas
acreditados en alta calidad

Se espera para el 2018, iniciar el proceso de
reacreditacion para el programa de Ingenieria de
Alimentos en 2018 y la Renovacion del Registro
Calificado del programa de medicina Veterinaria,
con el apoyo y colaboracion de las Facultades y
areas administrativas correspondientes.

Cabe resaltar que la Facultad de Educacion fue
lider en propender por la formacion integral del
estudiantes mediante estrategias como la oferta
del curso en Historiografia de la Literatura en
Colombia en el que participaron 320 estudiantes,
el Programa de Lectura y Escritura Uniagrarista
en el cual cursaron 650 estudiantes y el Concur-
so de Debate académico en el que asistieron 280
estudiantes, como avance y mejoramiento en
competencias de oralidad, expresion comunicati-
va vy estrategias de argumentacion en todos los
estudiantes.

En Uniagraria se hizo necesario Institucionalizar
el analisis comparativo entre los resultados de
SABER 11y SABER PRO para generar unreporte
periédico del indice de Valor Agregado, como
parte de los Planes de Mejoramiento de los
Programas Académicos, por esto desde la Unidad
de Planeaciény Desarrollé anualmente se realiza
el informe de resultados de la Prueba Saber Pro.
Este reporte de resultados institucional por
aplicaciéon permite a las IES, a los niveles de
agregacion y a los grupos de referencia identifi-
car el desempefo alcanzado por sus estudiantes
en el examen Saber Pro. El andlisis e inter-
pretacion de los resultados se abordo para el afio
2016, poniendo en contexto el estado de la
evaluacion externa en la institucion en un
momento determinado del tiempo.

LINEA ESTRATEGICA 2.3. COMUNIDAD Y
MEDIO UNIAGRARISTA

Para la Institucion es fundamental no solo el
desarrollo académico de los estudiantes,
también el desarrollo personal de toda su comu-
nidad, por tal motivo se fortalecieron todos los
medios educativos para la atencion de las necesi-
dades de los estudiantes y docentes que son
elementos clave para el alcance altos estandares
de calidad.

Con el objetivo de contribuir al éxito académico de
los estudiantes, con el apoyo de las Facultades, las
areas transversales Ciencias Basicas, Humanidades,
junto con la Oficina de Permanencia, se implementé
un modelo de tutorias y monitorias que permitio a
los estudiantes realizar un refuerzo de los temas en
los que presentaban alguna debilidad, como resulta-
do del ejercicio, los estudiantes presentaron una
mejora en su proceso académico y en el que se refle-
j6 una disminucion en la desercién estudiantil.

Programa Puntaje
BAFI 155
BCOM 158
BEDER 143
BIAG 155
BOIC 149
BIAL 150
BIIN 148
BIME 155
BZ0O 147
Promedio Institucional 1496

Fuente: Informe Prueba saber pro 2016

ETAPAS DEL MODELO DE PERMANENCIA

e ENCUENTRO

* Inicia con la inscripcién - Admitido

e ACOGIDA

* Matricula primer periodo - estrategias para que apropie los procesos
administrativos, démicos y fortall su sentido de pertenencia.

ACOMPARAMIENTO

* Durante el ciclo universitario: estrategias del programa - docentes

APOYO

» Areas académicas, administrativas, medio universitario aportan
estrategias acompafiamiento a las variables en las diferentes
determinantes

Fuente: Presentacion Programas y servicios Unidad del Medio Universitario
2017



Con el propésito de identificar las causas de deserciony
ausentismo intersemestral, institucional y por programa
para toma, se plantearon estrategias dentro del Modelo
de Permanencia, la Caracterizacién de Estudiantes, con
el objetivo de conocer las caracteristicas demograficas,
socioecondémicas, familiares e individuales de los estudi-
antes que ingresan a la institucion.

De igual modo se formularon lo Planes de permanencia
por facultad tales como Alertas Tempranas y Atencion
para la Permanencia - Monitorias y Tutorias Individ-
uales, de los cuales orientan las estrategias de acom-
pafiamiento a los estudiantes matriculados y se realizé la
Intervencion preventiva: SIAT y caracterizacion estudi-
antes de primer semestre.

Sede

Bogota 170: 79 %
matriculados
Facatativa: 84 %
matriculados
Total general

CARACTERIZADOS POR SEDE

Maticula por sede Cuenta por sede

157

49

246

% Carecterizados/
matriculados

250 79%

58 B4%

308 80%

Fuente: Informe de Caracterizacién de Estudiantes 2017 - Oficina de
Permanencia

Con el objetivo de fortalecer la formacién integral, de
ser una Institucién incluyente y respetuosa, la Unidad
del Medio Universitario genera espacios de partici-
pacion para toda la comunidad universitaria, con
programas y servicios en Desarrollo Humano con los
programas de: Vitrina Laboral, Ubicaciéon domiciliaria,
Eventos Comunitarios, Grupo Scout 66 Paz - Sembrar
Uniagraria, Servicio Social, Consejeria Espiritual;
Servicios de Salud Integral con programas de Medici-
na General y Enfermeria, Odontologia, Psicologia y
Campanas de Prevencién; Cultura y Deporte Balon-
cesto, Futbol sala, Voleibol, y Tenis de Mesa.

Fotos: Programas del Medio Universitatorio




Por otra parte el Departamento de
Mercadeo y Permanencia diseid e imple-
mentoé el Plan de Eventos de fidelizacion
para retencion estudiantil, con el propési-
to de incrementar la tasa de retencion de
estudiantes, fortaleciendo asi las estrate-
gias de acompanamiento estudiantil.
Entre las actividades desarrolladas en las
dos sedes en el 2017 se realizaron el
Mardi Grass y Vive la u verde.

Por otra parte, en la Institucion para dar
cumplimiento al objetivo de fortalecer los
medios educativos y pedagdgicos, los
programas académicos identificaron las
necesidades en temas de laboratorio, en
asuntos de inversiones necesarias en
infraestructura y adecuaciones.

Una de las estrategias implementadas
para aumentar la visibilidad de Uniagraria
fue el desarrollo del proyecto de Asocia-
ciones Clubes Uniagraristas, liderado por
la Facultad de Ciencias Agrarias, eventos
realizados cada ano.

Semestralmente un promedio de cien
estudiantes ponen en practica los cono-
cimientos adquiridos en las catedras
Manejo y  Produccién, permitiéndoles
profundizar sobre especies y razas que los
clubes manejan como equinos, bovinos,
caninos, caprinos, ovinos y felinos. Un
buen niumero de estudiantes participaron
de espacios en las diferentes asociaciones
de raza, empresas ganaderas, entidades
agropecuarias, que les permitieron hacer
practicas, pasantias y varios de ellos
continuaron vinculados laboralmente con
ellos.

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas 2017- Unidad de Mercadeoy

Permanencia

PROGRAMAS Y SERVICIOS DE DESARROLLO
HUMANO 2017

&
®
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2448 ESTUDIANTES Y ADMINISTRATIVOS
BENEFICIADOS EN ASISTENCIA MEDICA

6186 VACANTES
COMPARTIDAS

220 VACANTES
EXCLUSIVAS

780 EGRESADOS CON INFORMACION
RECIENTE EN EL SISTEMA

168 EGRESADOS PARTICIPAN EN
AUTOEVALUACION

3710 ESTUDIANTES BENEFICIADOS POR
PROGRAMAS DE CULTURAY DEPORTE




Eje 3
EXTENSION Y DESARROLLO

REGIONALCON ENFOQUE
TERRITORIAL

Uniagraria busca desarrollar una oferta académica adecuada que permita
identificar la problematica del sector rural y resolver las necesidades de la
comunidad en el territorio, identificando los elementos que le aporten a lainves-
tigacién, la innovacién social y la transferencia tecnolégica, no solo a las
regiones sino a la comunidad internacional a través de las alianzas estratégicas.

Por lo anterior se desarrolla mediante el fortalecimiento de las lineas estratégi-
cas de regionalizacion, ruralidad, proyectos educativos en contextos rurales,
ambiental, internacionalizacién, egresados, educaciéon permanente para el
desarrollo rural, culturay paz.

Resultados avances 2017 EJE 3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
3.Extension y Desarrollo Regional con
itori I s5%
Enfoque Territorial
3.1.Regionalizacién, cultura y paz _ 68%
3.2.Proyectos educativos en contextos
I -2
rurales
3.3 Presencia nacional e internacional _ 66%
3.4 Trasnferencia del conocimiento para el _ 61%

desarrollo ambientalmente sostenible

LINEA ESTRATEGICA 3.1. REGIONALIZACION, CULTURAYY PAZ.

La regionalizacién es un sistema integral de actuacién de la universi-
dad que busca contribuir al desarrollo regional del pais a través de la
vinculacién a procesos de trabajo social, comunitario e investigacién
por medio de la educacion profesional, la educacién no formal, conse-
cuentes con los ejes institucionales de formacién, medio ambiente,
emprendimiento y ruralidad; dandole sentido a la universidad verde
de Colombia, ligada al campo y a la gestiéon empresarial.

Se identifican los principales logros:
la constitucion del CRIISTT en Apar-
tadé (Antioquia), aportes a la politica
publica para el desarrollo rural suste-
ntable y el desarrollé la catedra
Latinoamericana de Paz" Antonio
Elizalde".

El diplomado en gestién consultiva
del Banco Agrario, que tuvo como
objetivo reconocer el sector rural
colombiano legislacion e
instituciones y su desarrollo rural
dentro del marco del postconflicto;
partiendo desde su situacion actual y
prospectiva del sector agropecuario,
en el que se formaron 700 funcionari-
os del Banco Agrario.

Dando cumplimiento al objetivo de
Institucionalizar estrategias regio-
nales para garantizar el impactoen la
region y la impronta de la formacion
UNIAGRARISTA, la Vicerrectoria de
Extension presentd la propuesta de
formalizacion de una Alianza Publico
Privada, en el encadenamiento
productivo del agronegocio del plata-
no con Agency for International
Development USAID, en el que se
beneficiaron 4 municipios de la
region de Ariari.

En el programa Madrugadas Rurales
se permite visibilidad institucional,
impactando la comunidad y en el
2017 se transmitieron 44 jornadas,
relacionados principalmente con
temas de: Produccion agricola, desar-
rollo regional, paz, innovacion agro-
pecuaria entre otros y el programa
radial "Ciencia y Fe en el Campo", con
57 emisiones radiales.

rFs
y UNIAGRARIA v
4 * ;

En un momento daremos
inicio a nuestra

Madrugada I{ural...‘l

YK

Youtube: Madrugadas Rurales




Dando cumplimiento al objetivo de
fortalecer la Escuela de Pensamiento
para el desarrollo rural sustentable, la
Vicerrectoria de Extension liderd las
siguientes actividades en 2017:

oXVIII ENCUENTRO INTERNACIONAL
VIRTUAL EDUCA

eCoro "Voces por la Paz".

eOperacion y funcionamiento de los
CRISTTy CERES

¢SISTEMA VIRTUAL DE INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS RURALES
oUNIAGRARIA Glocal: Impacto regional
con vision global

eReflexiones latinoamericanas para el
desarrollo rural.

RURAL-TERRITORIO

Téd
Madrugados
Rurales

SIER 52042942118

Escuelas de
54 Programas Formacién
de Rodis Sembrar Faz

KIN
Fortalecimiento

1l Encumnires dela

4 Bt Educacin acro

Media Rural

Diplomads en

i - Fundacién
Sistemalizacion B
Virtual = ANDS
Internacianal

Fuente: Presentacion de Rendicién de Cuentas 2017 - Vicerrectoria de
Extension.

Asimismo el INSTITUTO PARA LA FAMIL-
A RURAL, tiene como objetivo promover
y apoyar el mejoramiento econémico y
social de la familia rural, contribuir al
conocimiento y dindmicas de la mujer
campesina e indigena, el hombre rural, los
jovenes, y el adulto mayor, propiciando el
bienestar y vinculacién al desarrollo de la
economia campesina, el rescate de sus
tradiciones y conocimientos, contribuy-
endo a la paz social, la estabilidad
democratica y el desarrollo del talento
humano. Por otra parte UNIAGRARIA AL
CAMPO, es un proyecto de extensiéon y
proyeccion social liderado y dinamizado
desde el ano 2016 por el programa de
Ingenieria Civil, el cual propende por el
desarrollo del sector primario, mejora en
infraestructura civil, asi como la protec-
cién y el buen uso de los recursos natu-
rales en las comunidades rurales, por
medio del ejercicio académico y profe-
sional de docentes y alumnos y a través de
consultorias, asesorias y proyectos de
aula, herramientas que hacen parte del
fortalecimiento de competencias en los
estudiantes del programa de Ingenieria
civil de UNIAGRARIA.

Ciencia y Feen el Campo
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Fuente: Informe de la Vicerrectoria de Extension 2017

(ngtituto para lu Familia Rural
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Participagligie
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Programa
eaminando la
vida

Instituto para
la Familia
Rural
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Fuente: Informe de la Vicerrectoria de Extension 2017

CATEDRA
LATINOAMERICANA
POR LA PAZ

\Corferancia: Mo Violencla Transfoemaciin Cultiral Para La Par

por el Dr. Carkos Eduirdo Martinex Foto: Catedra Latinoamericana para la Paz
Martes 28 da febrera

Hora: iecogan.
Ausditorio ausdiar



LINEA ESTRATEGICA 3.2.
PROYECTOS EDUCATIVOS EN CONTEX-
TOS RURALES

ESCUELAS DE FORMACION SEMBRAR PAZ

El Programa de fortalecimiento de la
educacién media rural, que responde a la
Ley 749 de 2002, adopta estrategias educa-

| Desarrollo de pracficas,
proyecios y emprendimienios
+En el rea deferminada

[ Identificacién de Talentos ) Desarrollo de la escuela

« Actividades ldicas. Snfnbicr P

*Desarrolio de la escuela =De manera exfracumicular

semborar Poz de manera (sdbados [ tardes enire
H H . e exiracunicular y en relacion semana)
tivas que tienen en cuenta las condiciones \_directa con lo comunidod 41 h» En relacién directa conlo A&
comunded

rurales de las diferentes regiones del pais y
el desarrollo de habilidades y destrezas en
estudiantes de la media, ofreciéndoles
créditos homologables en los programas de
pregrado ofertados por Uniagraria.

d h 1

O Cursos libres cerlifi - bles conté

O Formacién directa a miembros de la comunidad. ' - ﬁ

L7 . F‘— Sl
PROMOCCION DE LA M |
Q oo AN AGROTURISMO .

Con el objetivo de construir propuestas que
aporten al modelo de educacion rural del
pais, la Vicerrectoria de Extension, imple-
mento los siguientes programas y proyectos
durante el 2017:

ﬁa‘*l AGROINDUSTRIA
e 4

Proyectos

8 Consultorias

12 Asesorias

8 Proyectos de Aula
148 Proyectos de grado

ePrograma de Alfabetizacion para el Desar-
rollo Rural - PADER - Fuentedeoro CRIISTT
ARIARI

eCoral Rural: Canto Canticos - Campo
Campitos

eGranja Integral Autosuficiente un espacio
para el aprendizaje y contacto con la natu-
raleza- turismo rural en la IERD de Andes
del Municipio de San Bernardo (Cundina-
marca).

eConvenio  interadministrativo con la
Alcaldia de Viota

oSistema Integral de Educacién Rural -
Convenio con la Gobernacion de Cundina-
marca

Fuente: Presentacion de Rendicion de Cuentas 2017 - Vicerrectoria de
Extension.

A través del enfoque Formacion de Forma-
doresy con el propdsito de construir capaci-
dad local, ofrece el Diplomado en Investi-
gacion Pedagogica Aplicada en contextos
rurales, en el que cualifica y fortalece
competencias en los docentes rurales, para
que sean ellos quienes formen a los estudi-
antes.

Proyectos Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social

1. Direccién de Proyectos Educativos en Contextos Rurales

Beneficiarios Impacto Convenios

220 Estudiantes
20 Docentes

. L. 4 Instituciones Educativas
Oficina Programa de Fortalecimiento . .
Municipio de Viota

de la Educacién Media Rural - FEMR FEMR: 57 Estudiantes en
161 Estudiantes Uniagraria FESCUN: 4 Estudiantes en

24 Docentes. Uniagraria
3 Instituciones Educativas
Municipio de San Bernardo

4X1 Opcioén de Vida:
320 estudiantes - Uniagraria

Por ultimo desde el liderazgo de la Vicerrec-
toria de Extension en UNIAGRARIA se
desarrolld el programa SEMBRAR-PAZ,
sigla que identifica al Sistema Educativo
Metddico para Bachilleres Reanimadores
de la Alternativa Rural y de la Paz, proyecto
que busca la preparacion de futuros agro
empresarios, con base en los jovenes que
estudian su educacion basica y media en
colegios de bachillerato, con el objeto de
preparar el recurso humano que repoblara
el campo cuando disminuya o pase el
conflicto.

Cunicultura y Pollo de engorde: 23 Estudiantes de 82.
Huertas Orgdnicas: 20 estudiantes de 72
Transformacion agroindustrial de carnicos, licteos y Fruver: 15 estudiantes de 92
Institucién Educativa: IED Andes
Municipio de Viotd

Transformacién agroindustrial de cdrnicos:
28 estudiantes de 82
Institucion Educativa: IERD Bajo Palmar
Transformacion agroindustrial de cirnicos:
22 estudiantes de 82
Institucion Educativa: IERD Promocion Social
Municipio de San Bernardo

Programa Sembrar Paz - Escuelas de
Formacién Sembrar Paz

Transformacion agroindustrial de cirnicos - licteos:
22 estudiantes de 82- 92- 102y 119,
Institucién Educativa: Colegio Pérez de Aldana
Municipio: Purificacion

2. Instituto de Desarrollo Regional, Territorio y Ruralidad

En proceso de creacion en alianza con la Universidad de Antioquia.
CRIISTT en Apartadé (Antioquia) Se migrd el proyecto a Andes (Antioguia), por facilidad de desplazamiento de las dos (2)
universidades, por lo anterior, no ha tenido aln trabajo con poblacidn

Fuente: Presentacion de Rendicion de Cuentas 2017 - Vicerrectoria de
Extension.
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Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 2017 - Vicerrectoria de Extension.

Capacitacién Extensionistas Escuelas
de Formacién Sembrar Paz

Sembrar Paz

AGROINDUSTRIA

A continuacion se presentan los convenios gestionados a
través de la Vicerrectoria de Extension, que contribuyen
a proyectos educativos en contextos rurales.

Convenio SE-CDCVI-284

Entidad con la que
se realizé el
Convenia
| Secietarla de
| Educocion -
| Gobemacién da
| Sundinamarea

Valor Total del | Secretaria de

F; . Uniagrari
convenio Educacion g

$1127. 228343 | §790459 840 | §338768.500 4

| *Solarios del personal de la Vicemectoria de Extensién y Proyecclén soclal
| - Facturacién

Fuente: Presentacién de Rendiciéon de Cuentas 2017 -

Vicerrectoria de Extension.

Foto: Capacitacion
‘Escuelas de Formacion

Convenios Proyectos Educatives en Contextos Rurales

Entidad con la que ae Valor Total del Secretaria de Torpa—
realizé of Convenio cenvanio Educacisn - GC =
Alcoldio ds Viota 3 30.000.000
Alcaldic de San £ 10.0000.000
Bernardo |
Alealdic de Analoimea § 14.500.000
Hacienda Lo Glario $ 30.000.000
USAID - Adord %056, 212075
Secretario de
Educacion - -
Gabamacidr de $ 700.45%.840 3 230,768,503
Curdinamarca
TOTAL $340.712.075 § 70,459 240
TOTAL CONVENIOS PECR 5 113175
Banco Agrilo $931.770.000
TOTAL CONVENIOS WEPS § 2.062.572.115

Fuente: Presentacién de Rendicion de Cuentas 2017 -
Vicerrectoria de Extension.

LINEA ESTRATEGICA 3.3: PRESENCIA
NACIONAL E INTERNACIONAL

En Uniagraria, la presencia Nacional e
Internacional es un factor clave y dentro de
las estrategias en desarrollo se cuenta con
el reconocimiento de la Internacional-
izacién en los procesos de formacion
integral de personas.

Con la finalidad de fortalecer las relaciones
Internacionales e Interinstitucionales, se
implementdé la Politica de Internacional-
izacién de Uniagraria, en ella se desarrol-
laron los siguientes programas y/o activi-
dades:

e Realizacion de taller de internacional-
izacion 2017.

¢ Apoyo en la construccién de los Planes de
Internacionalizaciéon por Programa PIPAS
conforme la Politica. Para el 2017 se
disefiaron 11 PIPAS.

o Acompanamiento en la gestiéon de los
proyectos de internacionalizacién 2017.

e Construccién del Plan tactico de interna-
cionalizacion.

e Gestion para la movilidad académica
uniagrarista. (Docentes y estudiantes)

¢ Definicién del procedimiento de movili-
dad estudiantil saliente y entrante.

e Lanzamiento del programa de Apoyo
econdmico a estudiantes para realizar
movilidad internacional saliente. Dos
estudiantes beneficiadas para su movilidad
internacional saliente

¢ Apoyo el desarrollo de eventos interna-
cionales de los programas académicos. 5
eventos internacionales en Uniagraria

¢ Desarrollo de una jornada de internacio-
nalizacién, invitado Italia.




)
Frogramas de | SR

) , o M ¢ Convenio de cooperacion interinstitucional con
/ﬂféﬁﬂﬂC’OﬂﬂﬁZ&lCIOﬂ la Alianza Colombo-Blilgara. Un articulo docente

; publicado en revista Bulgara equivalente a capitu-

lo de libro para Colciencias, estudio 2 movilidad
estudiantil y una docente.
e Convenio especifico de cooperacion con el
centro profesional Xabec de Espana. 4 movilidad
saliente internacional.
e Acuerdo de Voluntades con la asociacién de
Agroindustriales de Huanuco Agroinhco Peru.
participacion activa en la Red académica interna-
cional.
e Convenio de cooperacion cientifica, técnica y
cultural con la Universidad de la Salle de Costa
Rica.
¢ Telefénica Educacién Digital TED (Espafia)

:UA\\I UNIAGRARIA

LA U VERDE DE COLOMEIA,

0 18 del Torneo
Internacional de

Movilidad Docente a Uniagraria

kL]
Fuente: Informe de Programa de capacitacion docente 2017 - Facultad de
Educacién
10 wt
]
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Movilidad Estudiantil a Uniagraria 2013 2014 2015 2016 2017 (Sept)

Vista ®Ponencia B Capacitacion M Docentes extrajerosvinculados

Fuente: Plan de Internacionalizacién 2017

3
2 2
Movilidad Docente a Exterior
11 1 3

11

2013 2014 2015 2016 2017 (Sepr] s
7 7 7
6
Transferencia M Intercambio W Investigacion M Ponencia I I 4 I I 5 s 5
7 7 7
PRI 1 1 1 1
Fuente: Plan de Internacionalizacion 2017 - - - 1 - I [ |
2013 2014 2015 2016 2017 (Sept)
Movilidad Estudiantil a Exterior En formacian con afados u Ponencias

18 W Estancia investigacion/Intercambio m Evento o viska académica

Fuente: Plan de Internacionalizacién 2017

13 17 14
» s » /v » s
L (nversion en (ntervacionalizacion
3 3
’ 1 1 2 11 I 1 2 8—2 ?
e L DNl 008-201
2013 2014 2015 2016 2017 (Sept)
| - o o R I 25 T Destino inversion en internacionalizacion
ntercam oy ia’T[E\I’WEt@EUDI’] | | I'EIII[E_ urso profundizacion J——
W Ponerncia/Investigacion W Visita Acad émica/P articipacion evento 2009 7.768.285
Fuente: Plan de Internacionalizacion 2017 72,030,000
2010 9.430 342
’ . . . . 2011 10.435.194 .
Asi mismo la Oficina de Relaciones Internaciona- I I
les ORI, con el objetivo de fortalecer las relaciones ol | Sembn e Hinene
Internacionales e Interinstitucionales, realizé una 2013 71.803.308 R = experto
conferencia sobre doble titulacion, la normativa Jo1a 56.514.083 evento uniag
vigente, estrategia institucional, buenas practicas so1s co557 708 = administrativo
y operacionalizacién en el pais de los programas -
de doble titulacién. S
2017 75.556.972 e I I
Ademas se gestionaron convenios internacionales Total 429785725 e
de articulacién curricular con Universidades Fuente: Oficina Financiers 2018

Fuente: Plan de Internacionalizacién 2017

extranjeras por Facultad, como:




Por lo anterior y con la participaciéon de la
Unidad de Planeacién y Desarrollo, se disefi6 e
implementé un sistema de informacion
institucional de convenios, alianzas y contratos
suscritos por la Institucién, que se encuentra
actualizado a partir del afo 2017 y en actual
consolidacion de los convenios y contratos
historicos de la Institucion, donde se pueden
identificar, consultar, descargar y monitorear su
gestion y vigencia, con el fin de servir de apoyo
en las actividades académicas y administrativas
como proyectos de internacionalizacion,
formacion, extension, practicas empresariales,
movilidad estudiantil y docente, doble titulacion
y demas actividades que permiten posicionar a
la Institucion a nivel nacional e internacional.

Asimismo se actualizo el Sistema de Informacion
de Convenios Institucionales RUP Registro
Unico de Proponentes, en el que se creé el repos-
itorio de convenios y contratos con actas de
liguidacion para evidenciar la experiencia e
idoneidad de la Institucion en la ejecucion de
actividades, de acuerdo al objeto establecido en
relacion con la Clasificaciones de Bienes y Servi-
cios - UNSPSC de las Naciones Unidas.

Para el ano 2017 Uniagraria cuenta con 40
convenios y contratos, registrados con su actade
liquidacion respectiva y 10 nuevos convenios y
contratos listos para ser cargados al RUP y su
respectiva actualizacion en el primer trimestre
de 2018.

Los convenios con mayor impacto dentro de la
gestion académica y administrativa de la
Institucion, parala vigencia 2017 son los siguien-
tes:

[categorizacién | Contided |
Marco general IES B
Marco general con entidades 10
Formacion 37
Investigacian 0
Extensidn 10
Bienestar 1
Internacionalizacidn 5
Contratos académicos 4
Contratos consultoria 3

Fuente: Presentacion de Rendicién de Cuentas 2017 - Unidad de
Planeaciény Desarrollo.

Tiempo de Suscripcion de convenios en 2016 - 2017

2016 2017
Tiempo promedio trdmite convenio El) 8
Tiempo real de suscripcidn (Dias) 90 8,5
INDICADOR - 94%

e Acta de intencién Universidad Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario - Uniagraria y el
Banco de Comercio Exterior de Colombia -
Bancoldex: desarrollo de programas y proyectos
encaminados en el aprovechamiento de los TLC's
y el fortalecimiento del sector agroindustrial en
Colombia.

e Convenio marco Universidad de Antioquia :
Programa de especializacién proyeccién social
en conjunto, actividades de investigacion

e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA:
Convenio de cadena de formacion profesional

Otro objetivo perteneciente a este Eje, es la
consolidacion de la Relaciéon con los Egresados,
para ello logré el fortalecimiento del sistema de
informacion de egresados y graduados Uniagraris-
tas, contando hoy con 780 egresados con la infor-
macion actualizada que representa el 11% del total
, asi como la consolidacion de un Sistema de Inser-
cion laboral - SIE y el anélisis del contexto de influ-
encias de los profesionales Uniagraristas.

Egresados

Indicadores 2017
Numero de graduados con informacion actualizada 730
Nimero total de graduados en base de datos 7.065
INDICADOR 11%

Fuente: Presentacion de Rendicion de Cuentas 2017. - Unidad del
Medio Universitario.

Una de la metas planteadas para las Facultades en el
2017 fue implementar estrategias de apoyo para
incrementar la insercién laboral en al menos el 6% de los
egresados Uniagrarista, dentro de estas estrategias se
realizaron convenios, ofertas en la Bolsa de Empleo y
actividades que contribuyera a la insercion laboral de los
egresados.




LINEA ESTRATEGICA 3.4: TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO PARA EL DESARROL-
LO AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Esta linea tiene como objetivos promover la
transformacion de las sedes de Uniagraria en
un Campus Ambientalmente Responsables
por medio del Plan Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA) con proyectos de gestion
ambiental institucional como los de coop-
eracién con entidades territoriales, organi-
zacionesy actores sociales de cadaregién con
presencia Uniagrarista. El Instituto de
Estudios Ambientales, participé en el proyec-
to "Consolidacion politica institucional y
campus ambientalmente responsables”, el
cual tuvo un avance preliminar de revision
bibliografica con colaboracion de dos estudi-
antes de Consultorio Contable; en él se
definieron objetivos y metas para 2018.

Con base en lo anterior, se formuld y se radico
el proyecto "Formacién en practicas y campus
sustentables en la U verde de Colombia" en
Convocatoria del Fondo de Solidaridad de
FODESEP 2017 que resulté elegible para
auspicio de recursos por $17.450.000
millones de pesos que apoyan financiacion de
ejes y acciones que avanzan implementacion
anual de "PIGA"

Es asi como el Instituto de Estudios Ambien-
tales en 2017, implementa estrategias desde
las acciones de sustentabilidad ambiental,
gue generen impacto en los escenarios y
regiones de actuacion tales como la identifi-
cacion tres lineas de pensamiento: proteccion
de agua, agroecologia y turismos de naturale-
za.

Fotos: Actividades Instituto de Estudios Ambientales.

MEDICION DELOSPROGRAMAS DE EXTENSION

826 MM DE INGRESOS ) 408 ESTUDIANTES
PRONOSTICADOS POR ] MATRICULADOSA
PROYECTOSDE EDUCACION UNIAGRARIA POR
RURAL CONVENIOS

5889 DOCENTES,
ESTUDIANTES DE POBLACION
RURALBENEFICIADOS

54 ORGANIZACIONES
RURALESIMPACTADAS

2




Eje 4

INVESTIGACION Y GESTION
DELCONOCIMIENTO

La Gestion del Conocimiento tiene como propésito transferir el conocimiento,
desde el lugar donde se genera hasta donde se va a emplear, implica la identifi-
cacion y desarrollo de las competencias necesarias en Uniagraria, para crear
conocimiento, compartirlo, utilizarlo, generar valor y mejorar la competitividad
de los estudiantes, beneficiarios y en general el sector en el que se desenvuel-
ven.

Se enfoca en generar espacios que propicien la produccién intelectual
disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar, dando cumplimiento a la politica
institucional como marco de referencia, para la creacion de un inventario de
conocimiento representado en (textos, revistas, libros, articulos, redes,
software, eventos, etc) y el uso del mismo, desde las tres funciones sustantivas
institucionales. Bajo estos criterios se evalud la participacion de cada lider en el
cumplimiento del eje 4 y se obtuvieron los siguientes resultados:

Resultados avances 2017 EJE 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%
4, Investlgacm_n v Gestién del _ -
Conocimiento

78%

4.1 Fortalecer la investigacion formativa y _
aplicada para la paz y laregion
4.2 Democracia y apropiacion social del

conocimiento para el desarrollo rural _ 0%
sustentable y el fomento del espiritu

emprendedor

Estudiantes en el XI Catedra de
Contabilidad y Administracién .

LINEA ESTRATEGICA 4.1: FOR-
TALECER LA INVESTIGACION FOR-
MATIVA'Y APLICADA PARA LA PAZY
LAREGION

Fortalecer la investigaciéon en Uniagrar-
ia, mediante actividades que impacten
positivamente los indicadores de
gestioén de la investigacién institucional
en el objetivo principal; pretende igual-
mente el desarrollo tecnolégico, la apro-
piacion social del conocimiento inno-
vacién, para la consolidacién de la
formacion investigativa.

Es asi como bajo el liderazgo de la Vicer-
rectoria de Investigaciéon en 2017 se
formulé la Politica de Investigacion de
Uniagraria, la cual establece que Ia
Investigacién se orienta a partir de
nuestras lineas de investigacién, siendo
estas mas que un conjunto de investiga-
ciones desarrolladas y orientadas
metodolégicamente mediante proyec-
tos, sino entendidas como un esquema
que, ademas de producir conocimiento,
se encarga de divulgarlo a los ambitos
sociales y académicos.

Lineas Institucionales

* Desarrolloregionaly Rural sostenible.
* Medio ambientey Sociedad.
* Emprendimiento e Innovacién

* Pregrado
* Posgrado

Fuente: Vicerrectoria de investigacion




En 2017 se incrementa el nimero de publica-
ciones cientificas de impacto, las publicaciones
cientificas en grupos de investigaciéon en coop-
eracién y la clasificacion de grupos de investi-
gacion, asi mismo se indexa la revista institucio-
nal de caracter cientifico cumpliendo los requis-
itos de indexacién de Publindex y otras bases de
datos.

Con el propdsito de lograr un crecimiento de
publicaciones cientificas y una mayor partici-
pacién por parte de los estudiantes, la Vicerrec-
toria de Investigacién formulé el proyecto de
Acuerdo de Estimulos por producciéninvestiga-
tiva en Uniagraria que tiene como objetivo
aprobar estimulos econémicos a la produccién
intelectual y cientifica de investigadores que
contribuyan a incrementar cuantitativa y cuali-
tativamente el desarrollo regional, nacional e
internacional, desde el contexto institucional

INVESTIGACION

Publicaciones

s Jdnormas (NTC 6237,
6236, 3835 y 4347)

* 1 Guig Técnica {GTC
279)

= 10 Articulos en
revistas
internacionales de
habla inglesa.

s 7 Articulos en
revistas de habla
hispana.

s g lpvestigaciones
publicadas en
capitules de fibros.

e 5libros de
investigaciones
(Publicados o por
pubficar).

* 8 Articulos de
semifleros

Se formalizo el proyecto publicados en el

para la creacion de fa tercer volumen de
editorial Uniagraria cuadernos de
investigacian
publicados,

Grupos de investigacion

3 Grupos de investigacion
categoria C

1 Griipo categoria B

Foto: Evento Isustainability, organizado por la Universidad EAN




Programa

Titulo del producto

Aiio

Tipo de producto

Articulo

Forma de publica

Italia, Chemical

Deivis Suarez Rivero, Jannet Ortiz

Biomass Production and Morpho-Phsysiological Effects Engineering Aguilar, Olga Marin Mahecha,
Ingenieria on Sunflower Plants (Helianthus Annuss L.) Under Transactions ISSM: Maikel Suarez Rivero, Sandra
Agroindustrial Induced Magnetic Fiels. , 2017 Articulo cientifico 2283-9216 Ximena Real Labrador.
Italia, Chemical
Engineering Deivis Suarez Rivero, Olga Marin
Ingenieria Evaluation of Potential Pseudostems Musa spp. for Transactions ISSN: Mahecha, Sandra Ximena Real
Agroindustrial Biomass Production 2017 Articulo cientifico 2283-9216 Labrador, Jannet Ortiz Aguilar.
Respiration and Ethylene Generation Modeling of ‘Hass’
Ingenieria de Avocado and Feijoa Fruits and Modified Atmosphere International Journal Castellanos, D.A., Mendoza, R.,
Alimentos Packaging Application 2017 Articulo Of Food Properties Gavara, R., Herrera A.O
Lebensmittel
Wissenschaft und
Technologie Food Olivares, Mary Luz; Dekker,
Ingenieriade | Evaluating the effect of storage conditions on the shelf Science and Matthijs; Van Boekel, Martinus y
Alimentos life of cape gooseberry (Physalis peruviana L.) 2017 Articulo Technology. Verkerk, Ruud
Thermal stability of phytochemicals, HMF and Olivares, Mary Luz; Verkerk, Ruud;
Ingenieria de antioxidant activity in cape gooseberry (Physalis van Boekel, Martinus y Dekker,
Alimentos peruviana L.) 2017 Articulo Funct Foods Matthihs.
Paises Bajos. Ed.
Exploring the potential of an Andean fruit: An Wageningen
Ingenieria de |interdisciplinary study on the cape gooseberry (Physalis University and
Alimentos peruviana L.) value chain 2017 Articulo Research Olivares, Mary Luz
ZULMA HASBLEIDY VIANCHA
Andlisis de buenas practicas en el proceso de beneficio Colombia, Ingenieria | SANCHEZ, CARLOS DAVID NINO
Ingenieria del café: experiencia de estudio en el municipio de Solidaria ISSN: 1900- MENDEZ, JUAN JOSE GIRALDO
Industrial Viotd (Cundinamarca, Colombia) 2017 Articulo 3102 QUINTEROQ
Liderazgo organizacional y responsabilidad Revista Venezolana De
Ingenieria socioambiental, una mirada desde la complejidad y Gerencia ISSN: 1315- |ABRAHAM JESUS GONZALEZ, DAIRO
Industrial postmodernidad 2017 Articulo 9984 STEVEN MUNOZ PINZON
Buenas practicas agricolas como alternativa de
produccidn limpia en el proceso productivo de citricos y Colombia, Ingenieria | IVONNE AILLEN GOMEZ OREJUELA,
Ingenieria mango en el municipio de Viotd, Cundinamarca. Solidaria ISSN: 1900~ ZULMA HASBLEIDY VIANCHA
Industrial Colombia, 2017 Articulo 3102 SANCHEZ.
Paises Bajos,
A robust design for a Colombian dairy cooperative's International Journal | AMDRES POLO ROA, RAFAEL DAVID
milk storage and refrigeration logistics system using Of Production TORDECILLA MADERA, LEONARDO
Ingenieria binary programming Economics ISSN: 0925- |JOSE GONZALEZ RODRIGUEZ, DAIRO
Industrial 2017 Articulo top 5273 STEVEN MUNOZ PINZON.
Manejo estratégico de la produccion de residuos Colombia, Revista De | EFRAIN CASADIEGO QUINTERO,
estériles de mineria sustentable, utilizando practicas Investigacidn Agraria’¥ AMDRES GIOVANI GUTIERREZ
Ingenieria Civil mineras eco-eficientes en Colombia 2017 Articulo Ambiental [Riaa) ISSN: BAYONA.
Colombia, Revista
Influencia del agua en el desempefio de los Investigacion E
Ingenieria Civil pavimentos: lluvia dcida 2017 Articulo Innovacién En CARLOS JAVIER OBANDO GAMBOA
Landslides susceptibility assessment using discriminant Colombia, Dyna ISSN:
Ingenieria Civil analysis. Application on a regional scale 2017 Articulo 0012-7353 JUAN PABLO LONDONO LINARES
Reino Unido, Soil
Evaluation of the risk of sudden failure of a cohesive . Dynamics And ELIANA MARTINEZ ROJAS, CARLOS
i i i . 2017 Articulo Earthguake HERMAN PATING NIETO, RUBEN
soil subjected to cyclic loading ) )
Engineering ISSN: 0267 GALINDO ARES
Ingenieria Civil 7261
Reino Unido, Procedia
Criteria of Minimum Shear Stress vs. Minimum Velocity Engineering ISSN: 18771
Ingenieria Civil for Self-cleaning Sewer Pipes Design 2017 Articulo 7058 SERGIO ESTEBAN BORDA QUINTERO
CARLOS HERNAN PATINO NIETO,
Colombia, Acta ELIANA MARTINEZ ROJAS, JESUS
Shear modulus of a saturated granular soil from Geotechnica Slovenica| GONZALEZ GALINDO, ANTONIO
Ingenieria Civil resonant column tests 2017 Articulo ISSM: 1854-0171 SORIANO PENA.
Western Economic
Contaduria Journal 155M: 0715-
Publica Forensic Audit Applied to Health Administration. 2017 Articulo 4577 Alvaro Vivas

Fuente: Informe de Ponenciasy Publicaciones de Investigacion 2017.
Vicerrectoria de Investigacion




Programa Titulo del producto Tipo de producto  Forma de publicacion

ALBINO SEGURA PENAGOS,
HERMAM FELIPE TRUJILLO

QUINTERQ, JOSE ALFONSOQ
VALBUENA LEGUIZAMO, JAIME

CUBIDES CARDENAS, EDITH
PATRICIA SANCHEZ O.UIﬁONES,
Derecho Reflexiones sobre derecho rural y agrario. 2017 Libro Ed Ibafiez WISMAM JOHAM DIAZ CASTILLO
Derecho Investigacion Accion Participativa 2017 Libro José Alfonso Valbuena Leguizamo

HERMAN FELIPE TRUJILLO
QUINTERO, ALBERTO BERNAL
DUPLAT, GLEIDS NAVAJAS JARABA,
FERNANDO BARROS ALGARRA,
RAMON BARROS ALGARRA, EDGAR

DEBATES CONTEMPORANEQS SOBRE RESPONSABILIDAD RICARDO MONROY VARGAS,
Derecho AMBIENTAL EN COLOMBIA 2017 Libro Ed Ibafiez SHAREL ALEXA CHARRY OCAMPO
Derecho Diccionario de derecho agrario
Exploring the potential of an Andean fruit: An Wageningen
Ingenieriade [interdisciplinary study on the cape gooseberry (physalis University and
Alimentos peruviana L.} value chain 2017 Libro Research MARY LUZ OLIVARES TENORIO

Fuente: Informe de Ponencias y Publicaciones de Investigacién 2017.
Vicerrectoria de Investigacion

Capitulos de libro

Programa Titulo del producto Ao Tipo de producto  Forma de publicacion
Desarrollo de la Educacion Rural por competencias en
el Posconflicto Colombia, 2017, Enfoque Basado en EFRAIN CASADIEGO QUINTERO,
Competencias: Modernizacién de la Educacion CARLOS JAVIER OBANDO GAMBOA,
Ingenieria Civil Curricular, 1ISBN: 978-958-59518-5-3 2017 Capitulos de libro Ed. Entrelibros MARITZA FLOREZ GUTIERREZ,
Aprendizaje por Proyectos. Aplicacidn en vias,
Ingenieria Civil transporte y movilidad 2017 Capitulos de libro Ed. Entrelibros CARLOS JAVIER OBANDO GAMBOA,
Aprendizaje por Problemas en el Contexto de la
Ingenieria Civil Ingenieria 2017 Capitulos de libro Ed. Entrelibros CARLOS JAVIER OBANDO GAMBOA,
DIEGO ALBERTO CASTELLANOS
Ingenieria de Modified Atmosphere Packaging: Design and ESPINOSA, ANIBAL ORLANDO
Alimentos Optimization Strategies for Fresh Produce 2017 Capitulos de libro Ed. InTechOpen HERRERA AREVALO

Fuente: Informe de Ponencias y Publicaciones de Investigacién 2017.
Vicerrectoria de Investigacion

Norma o Guia Técnica

Programa Titulo del producto Afio Tipo de producto  Forma de publicacion
Medicina Morma Técnica Colombiana NTC 6237 Productos de la
Veterinaria pesca y acuicultura: Galletas de pescado 2017 Norma Técnica MNorma ICONTEC Irene Nieto
Medicina Morma Técnica Colombiana NTC 6236 Productos de la
Veterinaria pesca y acuicultura: Salmueras requisitos. 2017 Morma Técnica MNorma ICONTEC Irene Nieto
Guia Técnica Colombiana GTC 279 Productos de la pesca
Medicina y la acuicultura. Control de pardsitos asociados con el
Veterinaria consumo de pescado crudo o poco cocido 2017 Guia Técnica Guia ICONTEC Irene Nieto
Morma Técnica Colombiana NTC 3835 Ganado:
Medicina Tipificacidn del ganado bovino en pie para consumo
Veterinaria humana. 2017 MNorma Técnica Morma ICONTEC Irene Nieto

Fuente: Informe de Ponencias y Publicaciones de Investigacién 2017.
Vicerrectoria de Investigacion




LINEA ESTRATEGICA 4.2 DEMOCRA-
CIA Y APROPIACION SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO PARA EL DESARROL-
LO RURAL SUSTENTABLE Y EL FOMEN-
TO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR

Apuntando a generar conocimiento a
través de eventos, redes y alianzas nacio-
nales e internacionales y generar y trans-
ferir conocimiento cientifico y tecnolégi-
co a las regiones a través de procesos de
Extension e Investigacién, se realizaron
eventos tales como: el VIII Congreso
Internacional de Derecho Constitucional
y Derecho Penal, V Semana internacion-
al de investigacion juridica “conflictos y
gobernanza del agua” y el primer Simpo-
sio de Ciencias Basicas realizados en las
sedes Bogota y Facatativa; deigual modo
se participé en 21 redes de investigacién
anivel nacional y 6 de orden internacion-
al, asaber:

619 MM de
presupuesto aprobado
para el 2017

*398 Haras
semanales de
investigacion

60 Investigadores
registrados en
Colciencias

55 Investigadores +481 Haras
docentes con plan

de trabajo 2017

Redes de (nvestigacion

Ingenieria de Alimentos

NOMBRE DE LA RED

Asociacién de Tecnologia de Alimentos ACTA

ACCIONES DESARROLLADAS ACTIVO
2017 SIINO

Ingenieria Civil

Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria ACOF|

Administracién Financiera
y de Sistemas

Red Iberoamericana de Pedagoegia REDIPE

Red de Semilleros de Investigacion de Administracidn

ALAFEC

Asociacion Colombiana de Facultades de Administracién ASCOLFA

Zootecnia

COMVEZCOL (No se paga membresia)

Por solicitud de COMVEZCOL se
enviaron copias de las Tarjetas
Profesionales

Derecho

Asociacién Colombiana de Facultades de Derecho ACOFADES

Red Académica de Investigacidn Sociojuridica RAUS

Contaduria Piblica

Red Colombiana de Facultades de Contaduria Publica REDFACONT

ALAFEC (Asociacidn Latinoamericana de facultades de Contaduria y
Administracidn)

Participacion en el encuentro de
semilleros en Medellin

Asociacion Colombiana de Facultades de Contaduria Publica ASFACOP

Participacidn en el Colmex de México

Fuente: Informe participacion en Redes de Investigacion 2017 - Vicerrectoria

PROGRAMA
ACADEMICO

Medicina Veterinaria

de Investigacion.

NOMBRE DE LA RED

Asociacién Colombiana de Facultades de Medicina Veterinaria y
Zootecnia ASFAMEVEZ

ACCIONES DESARRI!
2017
La Facultad de Ciencias Agrarias
pertenece a esta asociacién como
miembro activo y siempre se intetna
asistir a las reuniones citadas_

Asociacién Panamericana de Ciencias Veterinarias (PANVET)

La Facultad asiste a las reuniones
internacionales de esta Asociacidn y una
de nuestras docentes, Maria Nelly

Cajiao, forma parte de la Junta Directiva

Consejo Panamericano de Educacidn en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET)

La Facultad asiste a las reuniones
internacionales de este Consejo y
participamos en Comités

Asociacién de Médicos Veterinarios de Colombia (AMEVEC)

El Programa asiste a las reuniones de
esta Asociacion y actualmente
ocupamos la Vicepresidencia y
Secretaria de |a Junta Directiva

Consejo Profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia de Colombia
(COMVEZCOL)

Por solicitud de COMVEZCOL se
enviaron copias de las Tarjetas
Profesionales

Apoyo con material (bolsas, esferos
para |l Simposio Internacional de
Zoonosis e Inocuidad Alimentaria

Se mantiene una estrecha relacién con
nuestro Consejo profesional participando

en diferentes actividades en conjunto

Asociacién Colombiana de Médicos veterinarios y zootecnistas
(ACOVEZ)

El Presidente de ACOVEZ nos
acompafio en varios eventos academicos

ACCBAL (Asociacidn Colombiana para |a Ciencia y el Bienestar del
Animal de Laboratorio.

Una de nuestras docentes es miembro
de esta Asociacién

Asociacién Colombiana de especialistas en diagnostico Veterinario
(ASCOLDIVET)

Una de nuestras docentes es miembro
de esta Asociacién

Federacidn Panamericana de Facultades y Escuelas de Ciencias
Veterinarias.

La Facultad asiste a las reuniones
internacionales de esta Federacidn

World veterinary association (WVA)

La Facultad asiste a las reuniones
internacionales de esta Asociacidn y una
de nuestras docentes, Maria Nelly
Cajiao, forma parte de diferentes Comités

Ingenieria Agroindustrial

Red Colombiana de energia de la Biomasa

QOrganizacién congreso de ingenieria

Red universitaria internacional de Ing Agroindustrial

Qrganizacidn congreso de ingenieria

Red Bioenergia y tecnologias limpias

Qrganizacion congreso de ingenieria

Ingenieria Civil

Red de programas de Ingenieria Civil

Qrganizacion congreso de ingenieria

Especializacidn en SGI

Red Colombiana de Metrologia

Qrganizacion congreso de ingenieria

semanales de
investigacion

te: Informe participacion en Redes de Investigacion 2017 - Vicerrectoria

de Investigacion.

»

Ca teyomizacr’o’n qrupos oe

COL0147614

GINNA - Grupo de Investigacidn e Innovacion

Agroindustrial

ADRIANA LUZELY MEJIA TERAN

Clasificado en

Categoria B |Convocateria 781 de 2017

COL0108311

ADVER - Administracin verde

JOSE LUIS CALVANO AREVALO

Categoria C |Convocateria 737 de 2015

COL0058069

Innovar Tecnologico

ANDRES POLO ROA

Categoria C |Convocateria 737 de 2015

COL0001137

Biotecnologia UNIAGRARIA

GLORIA HELENA GONZALEZ BLAIR

Categoria C |Convocateria 781 de 2017

COL00s5272

GRUPO DE INVESTIGACION EN INGENIERIA CIVILY
FENOMENOS AMBIENTALES - GIICFA

CARLOS JAVIER OBANDO GAMBOA | Categeria C |Convocateria 781 de 2017

COL0043709

Grupo de Investigacion Derecho Verde

ALBERTO BERNAL DUPLAT

Categoria C |Convocatoria 781 de 2017

COL0172798

Innovacién Verde

CAROLINA CHAVES GARCIA

Categoria C |Convocatoria 781 de 2017

COL0171879

Grupo de Investigacidn en Ciencias Animales

JORGE EDUARDO ATUESTA BUSTOS | Categoria C [Convocatoria 781 de 2017

COL0069625

Observatorio de Contabilidad Ambiental, Social y

Rural - ORSE

HECTOR HUGO LAVERDE MORALES

Categoria C |Convocatoria 781 de 2017

COL0002769

Conservacidn de Frutas y Hortalizas

JESUS ANTONIO GALVIS VANEGAS | Categoria C |Convocatoria 781 de 2017

Fuente: Informe parti

de Investigacion.

pacion en Redes de Investigacion 2017 - Vicerrectoria




Eje 5

EXCELENCIA EN LA
GESTION INSTITUCIONAL

En este eje participan las areas de apoyo, tanto administrativo, tecnolégicoy en
algunos casos metodoldgico, las cuales fortalecen el logro de la misién
institucional, con criterios de planeacion, seguimiento, control y autoevalu-
acion, usando estrategias, metodologias y herramientas que optimicen los
procesos y recursos.

Resultados avances 2017 EJE 5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5. Excelencia en la Gestion _ 40%
5.1 Organizacion, planeacion y gobierno
institucional

5.2 Fortalecimiento de la infraestructura - 26%
tecnoldgica y de comunicaciones

5.3 Fortalecimiento de la infraestructura

fisica 42%

LINEA ESTRATEGICA 5.1: ORGANIZACION, PLANEACION Y
GOBIERNO INSTITUCIONAL

La organizacion, la planeacion y Gobierno Institucional en Unia-
graria fortalece el Modelo de Operacion y Gobierno Institucional
mediante el alcance de los objetivos tales como la optimizacién la
gestion de Planificacion Estratégica, el fortalecimiento de la
Estructura Financiera, la gestion del talento Humano en la
Institucion y el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

Dentro de las gestiones mas represen-
tativas desarrolladas desde la Unidad
de Planeacién y Desarrollo, se encuen-
tra la actualizacion y la estandarizacion
del modelo de proyecciones financieras.
En el 2017 se elaboraron las proyec-
ciones financieras para los programas
de Ingenieria Ambiental, Psicologia, la
Maestria en Ingenieria y para la Clinica
para pequeios animales.

De igual modo se realizé el ajuste y
actualizacién del proceso de
programaciéon  presupuestal y la
ejecucion del mismo, asi como la
estandarizacion de los criterios, que
permitié una eficiencia en la ejecucion
del 90% del valor presupuestado de los
ingresos y del 95% del valor presu-
puestado de los egresos en 2017,
respectivamente

Ejecucion presupuestal Ingresos 2017

Ingresos ejecutados 2017 S 34.828.948.060
Ingresos presupuestados 2017 $ 38.732.800.109
Indicadar 90%

Ejecucion presupuestal Egresos 2017

Egresos ejecutados 2017 S 33.580.404.170
Egresos presupuestados 2017 | & 35.498.286.855
Indicador 95%

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas Unidad de Planeacion
y Desarrollo 2017

El Monitoreo y acompafamiento de los
elementos que aportaron a eficiencias
operacionales en 2017, se realizé medi-
ante ahorros presupuestales, en el que
las areas conscientemente tomaron
decisiones sobre la disminuciones en los
gastos generales de sus respectivas
areas, contribuyendo a la Institucion un
administracion eficiente los recursos.




Adicional se diseid e implementé el
modelo de fijacion de precios que
permitié pronosticar los ingresos
institucionales, para la toma de
decisiones.

De igual modo la Unidad de Planeacién
y Desarrollo, con el objetivo de configu-
rar las bases para integrar los sistemas
de informacién institucional articula-
dos con los sistemas del gobierno,
registré y reporto los datos de la vigen-
cia asistemas externos como el SNIES y
el SPADIES, siendo esto la base para el
andlisis y latoma de decisiones, ademas
de configurarse como la evidencia de
los procesos de aseguramiento de la
Calidad ante el MEN.

Con la finalidad de apoyar la gestion y
planeacién de las diferentes dependen-
cias se definieron los objetivos y las
acciones propias, que generé la primera
version de un Modelo Integral de
Planeacién y Gestién, el cual apoya al
direccionamiento  estratégico en
concordancia con las politicas, planes,
programas y proyectos institucionales.

De esta manera se facilité la gestion de
laorganizacién al hacerla mas transpar-
ente, asignar politicas concretas y
permitir el monitoreo y control en
funcién del cumplimiento de las
acciones programadas por las difer-
entes dependencias de Uniagraria
cumpliendo con el objetivo de orientar
los planes, programas y proyectos a
corto, medianoy largo plazo.

Con base en lo anterior, se diseiid una
herramienta que facilité el registro de
los avances de la gestién, como insumo
para la evaluaciéon y control de los
resultados, ademas de liderar el proce-
so de Rendicién de Cuentas, siendo
este el resultado final de la ejecucién de
dichos planes y proyectos.

La Rendicién de Cuentas, es un proceso
permanente e integral en el que la
Institucién evalla vy justifica la gestién
realizada, los resultados obtenidos y las
oportunidades de mejoramiento en un
periodo determinado. Implica un espa-
cio de participacién, donde UNIA-
GRARIA intercambia informacion

sobre los resultados de la gestion
institucional en articulacion con Ia
misioén y la visién y da respuesta a las
inquietudes de la Comunidad Uniagrar-
ista y los grupos de interés sobre dicha
gestion.

ELEMENTOS PRIORIZADOS
PARA GARANTIZAR LA
SOSTENIBILIDAD DE
UNIAGRARIA

Elementos de orden
académico

Elementos de orden
administrativa

Elementos de
orden transversal

* Parametros de asignacion de carga

* Minimo de estudiantes por grupo

Optimizacién en la oferto de cursos

+ Mejora de indices de retencién

Virtualizocion de cursos
académicos

* Valores de matriculos diferenciados

Politica de austeridad del gasto.

* Servicio y atencidn al usuario.

Planes diferenciales de mercadec

= Atencién de SORF

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas Unidad de Planeacion y Desarrollo

DLANEACION ESTRATEGICA
Largo Plazo- 5 anos

PLAN ESTRATEGICC

Mision

Vision

Valores

Politicas

2017

PLANEACION TACTICA

Mediano Plazo: 1-2 anos

Metas

~ Productos o cagores

PLANEACION OPERATIVA

Corto Piazo: Mensual - Anual

PLAN DE TRABAJO

. Procesos

labores
cotidianas

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION UNIAGRARIA

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas Unidad de Planeacion y Desarrollo

RENDICION
DE CUENTAS

R~ o

2017

PLANEACION

EJECUCION

=

(La)

@ EVALUACION

MONITOREO

Fuente: Presentacion Rendicion de Cuentas Unidad de Planeacion y Desarrollo

2017




La Fundacién Universitaria Agraria de Colombia
-UNIAGRARIA-, decide realizar la rendicién de
cuentas a partir del afio 2016, con el propésito de
presentar los resultados e impactos de la gestién
desarrollada durante el afo 2015 y este proceso
se llevard a cabo continuamente de manera anual.

UNIAGRARIA, en el marco de las estrategias
establecidas a corto, mediano y largo plazo a
través de su Plan Estratégico Institucional
2017-2021vy bajo el direccionamiento de la Ofici-
na de Planificacién Estratégica, acompané a la
realizacién de la convocatoria de los Proyectos
Estratégicos y Misionales del afio 2017. Para tal
fin, la Institucién estimé la asignacién presu-
puestal para el desarrollo de los proyectos
estratégicos y misionales o para los proyectos de
apoyo que aporten y consoliden el alcance la
Vision Institucional.

Dicha gestién fue liderada por cada una de las
vicerrectorias misionales, quienes ejercieron el
rol de interventores bajo la premisa de la gestién
de procesos para consolidar el Portafolio de
Proyectos 2017.

Valor Cargado segin

Resulado Bolsa Valor despues de
presupuesto 2017 (Resoluciones 13054,
(Acuerdo 843 del 2017) | 1299, 1300, 1322 y 1328

del 2017)

Valer aprobade
Reduccion acordada

con Rectoria

Internacionalizacién

TOTAL BOLSA INTERNACIONALIZACION
SOLICITADO PARA EL AND 2017
$ 39.750.000/

Por otra parte, desde el Departamento de
Gestion Humana y Desarrollo Organizacional se
liderd el proyecto de alineacion y competencias
de cargos, en el que se levant6 el 98% de la infor-
macién de los perfiles de cargos de la plata basica
de la institucion, adicionalmente se formuld la
ruta pararealizar la evaluaciény revisiéon de dicha
alineacién de los perfiles con las competencias del
personal para el 2018.

LINEA ESTRATEGICA 5.2: FORTALECIMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y
DE COMUNICACIONES

El logro de esta linea fue fortalecer y desarrollar
los sistemas de informacién institucionales;
modernizar, incorporar y apropiar plataformas
tecnolégicas de soporte administrativo y de
colaboracién en el trabajo y desarrollar y
fortalecer la infraestructura de redes de datos y
comunicaciones.

Investigacién s 356.000.000 | $ 301.097.373 | § 264,695,844
Extensién s 271.250.000 | § 206.267.352 | § 155.224.576
Formacién s 376.000.000 | § 223.150.000 | $ 223.150.000

5 39.750.000 | § 6.650.000 | § 6.650.000

EFICIENCIA DE PROCESQOS 2017

20 SEMANAS REALES PARA
FORMULACION DE PROYECTOS

6 SEMANAS PARA LA
FORMULACION DE PLAN DE
ACCION

15 SEMANAS PARA EJECUCION
DE RENDICION DE CUENTAS

1780 TRASLADOS
PRESUPUESTALES

Porcentaje de

Total ejecutado a

s ejecucién
Diciembre del 2017

[Corte a Agosto)

50.253.289
89.956.995
123.374.626

Foto: Unidad de Planeacion y Desarrollo




Durante el afo 2017, la gestiéon econdémica y
financiera de la Institucion estuvo enmarcada
dentro de los siguientes pardmetros
macroecnémicos:

e Incremento del 7% en el salario minimo entre 2016
y 2017, el cual quedé en $737.717.

e La Inflacién del afio 2017 fue del 4,09%

ePresenté un EBITDA de $3.265 millones, lo cual
representd un crecimiento del 42,5% respecto al
afo 2016

ASPECTOS DESTACADOSDELOSESTADOS
FINANCIEROSANO 2017

1. Para el afo gravable 2017 los ingresos
operacionales por desarrollo de la actividad
principal de la institucion fueron de $34,828
millones

2. Por concepto de otro ingresos se obtuvo $196
millones en su mayor parte por reintegros de
incapacidades.

3. Los ingresos financieros fueron $309 millones que
corresponden a intereses por financieros a corto
plazo.

4. Los exedentes obtenidos durante el afno 2017
fueron de $ 129 millones. Estos fueron re invertidos
en 2018 para la ampliacién de laboratorios.

5. El total de Activos Corrientes en el afno 2017
ascendieron a $13,020 millones y en el 2016
ascendieron a $9,119 millones, por lo tanto, hubo un
aumento de $3.901 millones, aumento que se ve
reflejado basicamente en el incremento de los
rubros de cuentas por cobrar y de bancos.

6. Propiedad, Planta y Equipo en el 2017 ascendio a
$50,500 y en el afo 2016 ascendié a $42,529
millones, por lo tanto, este rubro presenté un
incremento de $7,971 millones equivalente al
18.7%.

UNIAGRARIA

Inversion

Ejecucién 2017
Inversiones Infraestructura Uniagraria Sede Principal

Adecuaciones Area de Sistemas 27.936.649
Adecuaciones Fac Ciencias Agrarias 12.080.061
Bicicleteros Sede Principal 30.197.318
Casa Fundadores 17.4590.784
Casa Unidad Virtual 4.499.950
Caseta mercadeo 27.629.292
Clinica Veterinaria Pequefios Animales 117.463.202
Edificio F 19.030.293
Instalaciones Video Beam 7.859.493
Sala de Profesores 28.167.869
salones Blogue G Bienestar 5.342.000
Oficinas de Mercadeo 13.675.342
Otras Adecuaciones Instalaciones Uniagraria 170 66.019.401
Subtototal Inversiones Uniagraria Principal 377.391.654
Inversiones en Laboratorios Uniagraria Sede Principal
Laboratorio Ingenieria de Alimentaos 144.000.000
Laboratorio Mecatronica 10.353.300
Laboratorio Zootecnia 21.357.300
Otras Inversiones Laboratorios Sede Calle 170 16.129.732
Subtotal Inversiones en Laboratorios 191.840.332
Total Inversiones Se Principal 569.231.986

Fuente: Informe Vicerrectoria Administrativay Financiera

Fotos: Laboratorios
e Inauguracion clinica veterinaria




LINEA ESTRATEGICA 5.3 FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA

Se requiere ajustar la capacidad fisica instalada para
cumplir con los propésitos de crecimiento institucion-
al, teniendo como foco la alta calidad educativa y el

bienestar de la comunidad.

Este ajuste de la capacidad instalada eninfraestructura
fisica se lleva a cabo de manera consistente con los
Planes de Ordenamiento Territorial, de tal forma que el
crecimiento en infraestructura fisica y su manten-
imiento vaya de la mano con el modelo de crecimiento,
mediante la elaboracion de un modelo sistematico y

replicable de identificacion,

diagnéstico, diseno,

construcciéon y mantenimiento de infraestructura
fisica.

Inversion Ejecucion 2017
Inversiones Infraestructura Uniagraria S
Adecuaciones Sede tenjo 4.945.000
Corral Ganado de tenjo 1.514.250
Laboratorio Fisiologia Tenjo 62.171.787
Invernadero Tenjo 7.804.000
Otras Inversiones Sede Tenjo 35.238.353
Total Inversiones Sede Tenjo 111.673.390

Inversisn
Inversiones Infraestructura Uniagraria Sede Pr

Ejecucién 2017

incipal

Adecuaciones Area de Sistemas 27.936.649
Adecuaciones Fac Ciencias Agrarias 12.080.061
Bicicleteros Sede Principal 30.197.318
Casa Fundadores 17.490.784
Casa Unidad Virtual 4.499.950
Caseta mercadeo 27.629.292
Clinica Veterinaria Pequefios Animales 117.463.202
Edificio F 19.0230.293
Instalaciones Video Beam 7.859.493
Sala de Profesores 28.167.869
salones Blogue G Bienestar 5.342.000
Oficinas de Mercadeo 13.675.342
Otras Adecuaciones Instalaciones Uniagraria 170 66.019.401
Subtototal Inversiones Uniagraria Principal 377.391.654
Inversiones en Laboratorios Uniagraria Sede Principal
Laboratorio Ingenieria de Alimentos 144.000.000
Laboratorio Mecatronica 10.353.200
Laboratorio Zootecnia 21,357,300
Otras Inversiones Laboratorios Sede Calle 170 16.129.732
Subtotal Inversiones en Laboratorios 191.840.332
Total Inversiones Se Principal 569.231.986
Fuente: Informe Vicerrectoria Administrativay Financiera

Inversién

Adquisicion en Equipo de Computo y Comunicacion

Ejecucién 2017
Uniagraria

e Ejecucion 2017 Departamento de Sist y Tecnologia 40.785.457

Inversiones Infraestructura Uniagraria Sede Facatativa V! ce de F’ftensv Proyec Social 10.614.957

— Divulgacion y Mercadeo 1.035.586
Bicicleteros Faca 3.500.000 Logisticy Serv Administrativo 39.631.056
Casa Facatativa No 2 Abono Adguisicion 100.000.000 Rectoria 1.591.380
Cubierta Sede Faca Casa No.1 96.000.000 Oficina de Regionalizacién ORE 1.560.130
Otras Inversiones Facatativa 62.995.668 Equipo Compu Sede Faca 155.000
Total Inversiones Facatativa 262.495.668 Total Equipos de Computo 55.742.550

Fuente: Informe Vicerrectoria Administrativay Financiera

Inversidn Ejecucion 2017
Semovientes
Sede Tenjo 9.000.000
Total Semoviente 9.000.000
Convenios
Convenio Clinica Veterinaria Chia 29.750.000
Total Convenio Clinica Veterinaria Chia 29.750.000
Mantenimiento y Adecuaciones
Sede Principal Bogota 290.095.001
Sede Facatativa 49.165.937
Sede Tenjo 26.647.219
Total Mantenimientos y Adecuaciones 365.908.157

Fuente: Informe Vicerrectoria Administrativay Financiera

Inversion
Equipo de Computo - Licencias Software

Ejecucion 2017

Oracle - Licencias People-Soft y Planing 235.035.968
XSYSTEM LTDA - Licencias Office 56.271.149
Elogim - Licencias Estadisticas 18.445.000
ASR Soluciones SAS - Licencias Sony Wall 19.815.255
Trabajando.com - Portal el Emplea 10.646.610
Otras Menores 22.436.271
Servicios de Analisis de Explotacion 7.500.000
Total Licencias de Software 370.150.253
Bases de Datos 171.079.538
Equipo de Computo Leasing Operativo 318.876.747
Total equipo de computo - Bases de datos 489.956.285
Total equipo de computo - Licencias de Software 860.106.538

Fuente: Informe Vicerrectoria Administrativay Financiera
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1. DINAMICA CURRICULAR DESDE LA IDENTIDAD Y
MISION INSTITUCIONAL.

1.2. Consolidacién del proyecto curricular institucional

Es conveniente enriquecer los planes de mejoramiento
derivados de los procesos de autoevaluacion de
programas, con la definicion de metas de corto plazo e
indicadores propios para medir la eficiencia en la gestiéon
académica de cada caso.

Desde la perspectiva curricular se necesita disefar y enfo-
car estrategias para aumentar los esfuerzos en torno a
proyectos ambientales y marcar la ruta institucional para
ser la U verde de Colombia.

Debe acelerarse el proyecto de la construccion de un mapa
de conocimiento que permita, entre otras cosas, la articu-
lacion de los egresados con empresas, visibilizar mediante
productos competitivos en una cultura Institucional del
emprendimiento.

1.3. Consolidacion de la carrera docente

Disefarse un plan de incorporacién a la carrera docente
que integre requisitos, plazos y costos asociados.

2. CRECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CALIDAD
ACADEMICA

2.1. Crecimiento académico

Debemos pensar en las apuestas institucionales de nuevos
programas tecnolégicos, profesionales de alta demanda y
posgraduales que articulen nuestras experticias. Las
dindmicas académicas mediadas por tecnologia deben
convertirse en uno de los instrumentos mas fuertes en la
Institucién; esto implica capacitacién, diseno, compromiso
y decision. Nuevos programas virtuales en todos los niveles
y con disefos innovadores para la atencién de poblaciones
con dificil acceso a internet debe ser el camino a seguir.

La oferta de educacién permanente debe ser atractiva y
necesita estar presente en todas las dindmicas comunicati-
vas y de gestion de los actores institucionales. Se plantea
una meta de al menos $2.000 MM en ingresos por esta
alternativa.
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El reconocimiento de las experticias, la produccién
intelectual y el impacto de nuestros proyectos en las
regiones debe constituirse como la base para una
oferta de consultorias, cursos de educaciéon perma-
nente y otras iniciativas que propicien el crecimiento
de la Institucion.

Fortalecer la cultura de la autoevaluacion en lo que
corresponde a la pertinencia y sostenibilidad de los
programas académicos.

2.2. Alta Calidad Académica

Los resultados y andlisis de las pruebas SABER 11y
SABER PRO se configuran como un insumo funda-
mental para la formulacién de acciones que preten-
dan el alcance de metas relacionadas con la alta
calidad académica.

Las estrategias y esfuerzos conjuntos para visibilizar
los productos de las facultades hacia la comunidad
académica externa, debe convertirse en una forma
de actuar permanentemente.

Todas las iniciativas o proyectos que aporten a la
realizacién de practicas académicas deberan contar
con un plan de accién individual, por ejemplo el
Centro de Atencién Veterinaria, Centro de Practicas
de Tenjo o Centros de Conciliacion, entre otros.

2.3. Comunidad y Medio Uniagrarista

Impulsar los programas y proyectos del Medio Unia-
grarista para estudiantes de programas virtuales, de
educacion permanente, entre otros.

Formular un proyecto para la implementacién de un
sistema de consejeria académica.

Generar una estrategia integrada para modernizar la
biblioteca.
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3. EXTENSION Y DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE TERRITORIAL

3.1. Regionalizacion, cultura y paz.

El desarrollo de proyectos mediante un equipo espe-
cializado que complemente nuestra estructura, puede
lograr recursos para el fortalecimiento en presencia
nacional. Resulta imperativo disenar planes de accién
para cada uno de nuestros CRIIST, que incorpore metas
de ingresos y fomenten la articulacién de las funciones
sustantivas. Se espera que se formulen proyectos
cofinanciados por al menos $300 MM en promedio.

3.2. Proyectos educativos en contextos rurales

Los institutos en UNIAGRARIA deben repensarse, no
deben ser oficinas de apoyo, deben convertirse en
unidades generadoras de ingresos, autosostenibles y
gue apalanquen proyectos de impacto que permitan el
logro de los propésitos estratégicos. Cada instituto
necesita contar con su propio plan de accion.

Es indispensable construir un plan de mercadeo difer-
encial para las regiones, que identifique las necesidades
puntuales y poder llevar alternativas de formacién que
impulsen su desarrollo.

Debe pensarse en un direccionamiento del Instituto
paralafamilia rural, del programa de alfabetizaciény de
los proyectos que se han formulado y han tenido éxito
anteriormente, con el fin que se alineen atin mas con los
objetivos estratégicos institucionales y se articulen con
los ejercicios de formacion e investigacion.

3.3. Presencia Nacional e Internacional

La articulacién de la sede de Facatativa desde el punto
de vista académico, debe estar armonizado con las
apuestas Institucionales y visibles en su Plan de Accién,
el cual incluye las acciones de mejoramiento derivadas
de la autoevaluacién de los programas, y prontamente
institucional. La presencia en las regiones se configura
como la alternativa de primer orden para desarrollar
proyectos.

Debe configurarse un plan de Internacionalizacion
ambicioso que fortalezca la movilidad de estudiantes,
de docentes, de produccién intelectual en convenio
con otras instituciones extranjeras, entre otras inicia-
tivas.

Configurar una red interna que apoye e impulse la
internacionalizacion. Debe formularse un documento
que analice y oriente de manera institucional la nueva
internacionalizacién en UNIAGRARIA, que incluya lo
que se esta haciendo en otras universidades, como
hacer internacionalizacion virtual, cdmo se generan
redes de pares académicos internacionales por
programa, entre otros.

3.4. Transferencia del Conocimiento para el Desarrol-
lo Ambientalmente Sostenible

Realizar un ejercicio de inmersion curricular sobre el
temade la U Verde.

Formular el proyecto de Campus Ambientalmente
Sostenible y establecer sus principales ejes de trabajo.

Impulsar la construccién de proyectos confinanciados
que apalanquen el PIGA en UNIAGRARIA; se espera al
menos por $150 MM.
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4. INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIEN-
TO

4.1. Fortalecer la Investigacién Formativa y Aplicada
parala Pazy la Region.

Se identifica que deben formularse e implementarse
estrategias y proyectos de investigacion que logren
cofinanciacién externa que apalanque la categori-
zacion de nuestros grupos, fortalezca la visibilidad y
dinamicen la relaciéon con otras entidades; se espera
una meta de al menos $2.000 MM.

La capacitacion en herramientas tecnoldgicas que
apoyen la investigacion debe convertirse en una labor
de primer orden de prioridad. Resulta imperativo
realizar un trabajo interno para lograr incrementar la
produccién intelectual de los grupos de investigacion
actuales, la idea no es aumentar el nUmero de grupos
sino fortalecer sus productos y presencia. La direccion
de trabajos de grado de maestria por parte de nuestros
docentes debe pensarse a través de alianzas externas.
Toda la produccién en investigacién debe impactar los
ejercicios de docencia y extension, debe pensarse y
disefarse las rutas mas eficientes para lograrlo.

5.EXCELENCIA EN LA GESTION INSTITUCIONAL
5.1. Organizacion, Planeacién y Gobierno Institucional

Resulta imperativo atender la necesidad de definir un
plan de capacitacién diferenciado para los distintos
niveles organizativos de la Instituciéon, que ademas
responda a las particularidades que puede presentar la
presencia en las regiones, por ejemplo Facatativa,
Tenjoy los CRIIST.

Se requiere reformular el proyecto de implementacion
del Sistema Integrado de Gestion de manera que
responda a las necesidades Institucionales desde las
posibilidades reales y no desde una construccion ideal.

5.2. Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnolégi-
cay de Comunicaciones.

Es imperativo configurar un plan actualizado de
accion sobre todos los sistemas de informacién de la
Institucién, identificar su alcance, sus oportuni-
dades de mejoray la perspectiva en el corto, media-
noy largo plazo.

5.3 Fortalecimiento de la infraestructura fisica

La formulacion del proyecto de ampliacion de planta
fisica de la sede de Facatativa debe ser un esfuerzo
colectivo liderado desde la sede y con el apoyo de las
dependencias que tengan incidencia y aporten a
resolver la situacién en el corto plazo. Igualmente
debe estar incluido dentro de un plan de infraestruc-
tura institucional debidamente formulado.

La formalizacién y estandarizacion de todo el tema
normativo de la planta fisica en UNIAGRARIA debe
convertirse en una labor de primer orden.




