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Introduccion

Introduccion

En UNIAGRARIA, la investigacion se considera uno de los pilares que orientan la
actividad académica y en este sentido, trasciende del simple discurso formal sobre el
qguehacer investigativo para constituirse en columna fundamental de la Mision
institucional.

El presente documento muestra detalladamente la Politica y el Sistema de Investigacion
de UNIAGRARIA, asi como la estructura y lineamientos para su operatividad.

Es importante destacar, que la politica de investigacién en UNIAGRARIA se basa en la
Misidn, Vision, Objetivos, propésitos, disposiciones y requerimientos internos y externos
gue rigen la cotidianidad institucional.

Se expresa aqui, lo que la institucién pretende lograr, es decir las metas e indicadores
de gestion en tiempo y forma de lograrlos, mediante una estructura administrativa y
académica que refleja claramente la funcion de cada uno de los actores en relacion con
los frutos esperados.
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1.

Antecedentes

1. Antecedentes

En UNIAGRARIA la investigacion es una de las bases fundamentales que orientan su
actividad, y por lo tanto se constituye en parte de la plataforma estratégica institucional
conformada por la Mision, Vision y Valores Corporativos, participando asi en la
generacion de una cultura investigativa.

De acuerdo con lo anterior, UNIAGRARIA, articula la investigacion con la docencia y la
proyeccién social.

Como antecedentes, UNIAGRARIA presenta evidencia de su compromiso con la
investigacion desde los Estatutos, donde se menciona que una de las funciones
institucionales basicas es: “...La investigacidon, orientada a crear, desarrollar,
sistematizar, aplicar y difundir el conocimiento que promueva el desarrollo econémico,
social y cultural del pais™. Igualmente, en el Articulo 9° de los citados Estatutos, se
indica: “La institucion...lgualmente destinara al menos el dos por ciento (2%) del
presupuesto al fomento y desarrollo de programas de investigacion™.

En agosto de 1986, mediante el Acuerdo No 004, del Consejo Superior, establece y
reglamenta el Sistema de Investigacion de la Institucion; posteriormente con Acuerdo No.
162 de 10 de julio de 1997 se reestructuro el Instituto de Investigaciones INVEAGRO,
convirtiéendose en Instituto de Investigaciones, y se reglamenté el Sistema de
Investigaciones de UNIAGRARIA.

Con Acuerdo No. 335 de fecha 21 de febrero de 2006 se adoptd la politica de
investigacion de la Institucion, la cual contiene la concepcién, objetivos, caracteristicas,
estrategias el modelo y tipos de investigacion en UNIAGRARIA.

Mediante Resolucion 657 de 20 de noviembre de 2006, se establece la “Guia para la
Elaboracion de Articulos y Publicaciones”, como resultado de los procesos de
investigacion.

1 UNIAGRARIA, Acuerdo de la Asamblea General, 1993, pag 4
2 |bid, pag. 6
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2. Marco de Referencia

2.1 Marco Institucional

La Investigacion y su Coherencia con la Plataforma Estratégica Institucional.

La investigacion en UNIAGRARIA, es coherente con la Misién, Vision y demas valores y
objetivos institucionales con lo cual ademas de evidenciarse el compromiso con la
investigacion, también se demuestra el convencimiento de generar una cultura
investigadora en la institucion y la necesidad de disponer estrategias que conduzcan a
este logro inclusive desde su base estratégica .

FIGURA 1. LA INVESTIGACION Y SU COHERENCIA CON LA PLATAFORMA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL.

INVESTIGACION

— — 3
VISION MODELO POLITICA
PEDAGOGICO CURRICLAR

Fuente: Unidad de Investigaciones

MISION. “UNIAGRARIA forma integralmente personas comprometidas con su disciplina,
la conservacion del ambiente, el fomento del emprendimiento y el desarrollo de las
regiones, mediante la investigacion, la docencia y la extension.

VISION. “En UNIAGRARIA nos vemos desarrollando planes de accién relacionados con
la educacion superior en los siguientes campos: la ciencia, la tecnologia, la técnica, la
filosofia, las humanidades y las artes. La institucién consolidara los procesos de
investigacion, docencia, aprendizaje y proyeccién social.

UNIAGRARIA seguird estimulando el espiritu empresarial y la mentalidad
emprendedora, con el propdésito de aportar al progreso y al bienestar de la sociedad.
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La institucidon continuara disefiando estrategias que contribuyan al uso adecuado de los
recursos naturales, a la conservacion del medio ambiente, al desarrollo agrario y de los
diferentes sectores de la economia.

UNIAGRARIA ampliara la oferta de nuevos programas que permitan la formacion del
talento humano, mediante la aplicacion de avanzadas tecnologias en comunicacion y
herramientas pedagodgicas novedosas para diferentes modalidades de educacion. La
institucion intensificara su proyeccion internacional e insercion en un mundo globalizado
y de acelerados cambios, mediante alianzas estratégicas y otras modalidades de
cooperacion.

La estructura de UNIAGRARIA sera flexible, agil y moderna, permitiendo una gestion
administrativa orientada a facilitar la organizacion de proyectos educativos que
desarrollen mdltiples inteligencias y fomenten en los estudiantes el habito de aprender
durante toda la vida.

Con esta vision, la Institucion extiende su funcién hacia la generacién de respuestas que
tiendan a satisfacer las necesidades de la poblacion colombiana en el contexto
latinoamericano, acorde con las transformaciones mundiales.™

OBJETIVOS. Los objetivos institucionales, ofrecen testimonio de su intension sobre
investigacion:

e “Despertar en los educandos un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal en un marco de libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra.

e Fomentar la formulacién, ejecucion, evaluacion y publicacion de proyectos de
investigacion, tonto en los programas académicos como en el Instituto de
Investigaciones.

e Crear nuevos programas académicos y de investigacion relacionados tanto con el
sector agropecuario como con los demas sectores econdémicos.

e Contribuir a la solucién efectiva de problemas ambientales mediante su estudio,
investigacion y presentacion de propuestas a la comunidad y a las autoridades.

e Promover las publicaciones docentes e investigadores de UNIAGRARIA.4”

3 Ibid, pag, 7
4 Ibid, pags 8y9
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PEI, el Proyecto Educativo Institucional, contempla expresamente los objetivos que
orientan la actividad investigativa en UNIAGRARIA:

1. Contribuir al estudio y a la solucion de problemas regionales, nacionales e
internacionales con el uso de la investigacion.

2. Generar conocimientos que contribuyan al mejoramiento de los programas
académicos de la institucion.

3. Desarrollar permanentemente la capacidad investigativa de docentes y estudiantes.

4. Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, de manera interdisciplinaria en docentes
y estudiantes.

5. Obtener productos tecnoldgicos con posibilidades de aplicacién.®

MODELO PEDAGOGICO. “.. Se apropia de la_investigacién para dinamizar el
aprendizaje, fortalecer la construccion del conocimiento en el contexto social y real, en
la busqueda de soluciones a problemas de la realidad empresarial y de la comunidad
en general...”®

POLITICA CURRICULAR. “...En los componentes del curriculo la investigacién en
Uniagraria conforma el eje articulador y transversal para la practica pedagdgica,
buscando en primera instancia, la identificacion de los problemas de la sociedad,
solucionables con el desarrollo de proyectos que reflejen su pertinencia misional, social,
cultural, cientifica, tecnoldgica y disciplinar para acrecentar las competencias
investigativas de los estudiantes.

El curriculo Uniagrarista busca que los contenidos de formacion, las propuestas de
ensefanza-aprendizaje, las estrategias pedagdgicas y didacticas, las investigaciones
que se realicen articulando diferentes disciplinas y campos del conocimiento y los
semilleros de investigacion, contribuyen al fomento de la cultura investigativa’

5 Ibid, pags 27
6 Acuerdo de Consejo Superior No 331 de 2006

7 Acuerdo de Consejo Superior No 685 de 2014
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v Investigacion. La Real Académica de la Lengua en la edicion de 1988, define
investigacion como “hacer diligencias para descubrir alguna cosa”, el diccionario
Webster del lenguaje americano (1977) define research como “estudio e investigacion
cuidadosa y sistematica en algun campo del conocimiento”.

v Investigaciéon. Tradicionalmente la sociedad ha mitificado la investigacion,
considerandola una actividad exclusiva de genios, concepto que hoy tiende a ser
revaluado. Tevni Grajales G., en su estudio “El Concepto de la Investigacion”, indica
gue éste término proviene del latin in (en) y vestigare (hallar, inquirir, indagar, seguir
vestigios), lo cual conduce al concepto de descubrir o0 averiguar alguna cosa, seguir
una huella, inquirir o explorar.®

v Investigacion en UNIAGRARIA. Se define investigacion como una “serie de
actividades en el tiempo, sistémicas y sistematizadas, ajustadas a las concepcionesy
metodologias de las ciencias, que tienen como objetivo la constitucion del ser cientifico
y tecnolégico, humanistico y artistico”. °

v Cultura investigativa. "Es el estado mental que capacita a un hombre para llevar a
cabo una tarea de esa indole, es similar al que profesa una religion o al del hombre
enamorado. El esfuerzo cotidiano no proviene de una intencion deliberada ni de un
programa, sino del corazon, en forma directa" (Einstein, 1983: 35).

Paulatinamente a lo largo de la ultima década, la investigacion ha dejado de ser
desarrollada exclusivamente por élites cientificas y se ha fomentado entre las bases
universitarias para formar una “cultura de la investigacion”°.

En Suramérica, especialmente en paises como Chile, Colombia, Brasil y Argentina,
esta cultura para la investigacion se ha manifestado como una de las principales metas
de la educacion superior y su integracién profesional, como un medio para la creacion
de conocimiento y camino a un mundo mas desarrollados.

Dado que a cultura investigativa es mas una actitud, que una aptitud, debe permitir el
fortalecimiento de valores como: el trabajo en equipo, la valoracion de la critica y la
autocritica, el debate y el intercambio de ideas, y de metodologias, técnicas y
hallazgos.

v’ Pensamiento critico y auténomo. Se refiere a la toma de decisiones habiendo
evaluado alternativas, cuestionando las posibles consecuencias e implicaciones de la
decision y decidiendo de manera responsable, es decir, haciéndose cargo de la
posiciéon asumida y de sus implicaciones??.

8 Arteaga, M. (2003). La mision de las universidades pedagdgicas y su relacion con los saberes. Caso: Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador. Caracas. Venezuela

9 UNIAGRARIA, Acuerdo No 0335 de Febrero 21 de 2006. Mediante el cual se adopta una politica sobre investigacion en la
Fundacién Universitaria Agraria de Colombia.

10 Ciccone, E. (2007). La cultura investigativa en la Educacion Superior Venezolana. Tesis Doctoral. IPRUGER.

11 MOLINA, A. (2004). La generacién de autonomia en el salén de clase. Bogota, Centro Interdisciplinario de Estudios Regionales (CIDER).

OLSON, D. (2004): The Triumph of Hope Over Experience in the Search for "What Works": A Response to Slavin. ducational
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v Proceso de Investigacion. Pasos para lograr la aplicacién de las etapas del método
cientifico a una determinada realidad problematica

<

La realidad y los hechos. Son el punto de partida de toda investigacién

v Investigacion cientifica. Se genera dentro del contexto del conocimiento propio de
una ciencia o disciplina intelectual, mediante el uso del método cientifico, entendido
éste como el conjunto de procesos permanentes, constituidos por reflexiones
sistematicas dirigidas a comprender, interpelar y explicar la realidad, para encontrar
un aporte nuevo y enriquecedor del conocimiento existente. La investigacion cientifica
es entonces, una solucion correcta entre diferentes explicaciones a una problemética,
o también el acceso al descubrimiento de la verdad en el caso de un anlisis especifico.

v’ La capacidad creativa del investigador es opuesta a la rutina, a la cotidianidad y
mediocridad que mutilan las fuerzas innovadoras del individuo. La investigacion
cientifica propone disponer de la citada capacidad en funcion de la produccién de
conocimiento. Lleva al conocimiento a producir conocimiento, a la ciencia a producir
ciencia, a la tecnologia producir tecnologia, es decir, que parte del conocimiento
cientifico y tecnoldgico a la produccién de conocimiento cientifico y tecnolégico.

En sintesis, para producir conocimiento es necesario conocer, y para conocer hay que
producir conocimiento. En consecuencia, la investigacion se comporta en forma de
espiral excéntrica, al infinito del conocimiento infinito; es a esta espiral a la que se le
conoce como desarrollo.

v' Tecnologia se remonta a la existencia del ser humano, la aparicién de las primeras
herramientas, como amplificaciones y extensiones de los sentidos y la capacidad fisica
del hombre, que presenta una intima relacion de la tecnologia con los principios de la
cultura humana.

En la historia de la humanidad la tecnologia ha incidido fundamentalmente. Mac Luhan,
realiza una interpretacion interesante del impacto de los medios en el desarrollo de la
comunidad y la capacidad del hombre para comunicar sus pensamientos, acciones y
estilo de vida, a tal punto que en el siglo XX, los medios de comunicacion globalizaron
el mundo, convirtiéndola en una “aldea global”.

v Investigacién, cienciay tecnologia, esta trilogia presenta una estrecha relacién con
la educacion. La tecnologia, concebida como un conjunto de operaciones usadas para
produccion y transferencias de nuevas técnicas, se ha convertido para algunos en una
ciencia que incide en el desarrollo econdémico de las naciones: Constantino Vaitsos,
sostiene que la tecnologia ya sea artesanal, basada en la ciencia o manufacturada,
generada para satisfacer las necesidades del hombre y mediante procesos

Politica de Investigacion 9



investigativos, finalmente se convierte en una mercancia, que tiene un valor y por lo
tanto es comercial e incide el crecimiento socioecondmico de la sociedad.

v Ciencia, tecnologia y desarrollo, su relacion depende de la interaccion entre
educacion e investigacion. Si se desea que a través de la educacion se forman
ciudadanos con capacidad de comprender, la Unica via posible es la de asegurar
estrechos vinculos entre la educacién como proceso de aprendizaje y la investigacion
como medio de generacion y adaptacién del conocimiento. Sin la investigacion, la
educacion se convierte rapidamente en la transmision mecéanica y estatica de
informacion, negando asi la posibilidad de desarrollar una capacidad de analisis y de
comprension, y una actitud innovadora que busque entender las relaciones existentes
entre los fendmenos bioldgicos, fisicos y sociales.

En el Informe, “Colombia: al filo de la oportunidad”'?, se reflexiona sobre el papel de
la academia en el desarrollo de la humanidad: “El futuro de nuestra civilizacion se
decidird no con base en la guerra, como ha sucedido anteriormente, sino con base en
la competitividad para la invencion. Esta decidira la capacidad de llevar los productos
y procesos resultantes al mercado, de relacionar la industria con la academia y la
sociedad civil, y de vincular la educacion al desarrollo social.”

La investigacion en la educacion superior, por lo tanto, soélo tiene razén de ser si
presenta evidencia de su impacto en la sociedad: la docencia, la investigacion y el
servicio a la comunidad son elementos indispensables para el encuentro con la verdad
y el saber.

El Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, en sus lineamientos para la autoevaluacion
de programas e Instituciones de Educacion Superior, distingue entre investigacion
formativa e investigacion propiamente dicha, a través de las cuales se construye el
conocimiento: la primera hace relacion a la dindmica en torno al que debe existir, en
todos los procesos académicos y la segunda a la construccion del mismo,
considerando aportes aceptados universalmente como nuevos.

Se trata del reconocimiento de que el aprendizaje es un avance en la construccion del
conocimiento, que la ensefianza debe ser objeto de reflexién sisteméatica sobre la base
de la vinculacion entre teoria y experiencia pedagdgica y que, como se ha dicho, el
docente debe estar comprometido también en la construccion y sistematizacion del

2 Titulo del informe presentado por una mision de diez destacados intelectuales colombianos al Ex-Presidente Cesar Gaviria sobre
el tema de la EDUCACION, LA CIENCIA Y EL DESARROLLO en julio de 1994. Ha sido publicado por la editorial Tercer Mundo en
1996 y por la Universidad del Valle en el niUmero 17 de Politica y Gestion Universitaria en octubre de 1994.
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saber en que consiste la actualizacion permanente. La apropiacion de conocimientos
gue realiza el estudiante es, en este sentido, asimilable a un proceso de investigacion;
para lo cual es importante que la institucibn tome conciencia de ello y facilite los
recursos pedagdgicos correspondientes. La apropiacion del conocimiento que
requiere la actualizacion permanente del docente y el de exploracion sistematica de
la practica formativa que realiza para cualificar su tarea educativa, son también
investigacion formativa.

“... Pero ni la reflexiéon que los docentes realizan cotidianamente sobre la practica de
la ensefanza, ni el trabajo realizado por los estudiantes bajo la direccién del profesor
para cumplir con las exigencias de una asignatura o para satisfacer un requisito y
lograr asi un titulo de pregrado o posgrado, por ejemplo, pueden ser confundidos con
la investigacion es sentido estricto” (...)

En relacion con la aplicacion del conocimiento como medio de exploracion e
investigacion, el CNA plantea: “La aplicacion del conocimiento es investigacion
propiamente dicha cuando la comunidad académica internacional otorga validez
universal a los conocimientos producidos en el proceso de aplicacion de los modelos
y pautas de trabajo. Esta validacion exige la formulacién de esos conocimientos en
el lenguaje reconocido por la correspondiente comunidad y su contrastacion por los
métodos establecidos por esa comunidad”.

En cuanto a la investigacion en términos del ambito y de su validez y originalidad,
aduce:

“(...) En la investigacion propiamente dicha se trata de construir conocimiento
universalmente nuevo. En el proceso de aprendizaje el estudiante produce
conocimiento subjetivamente nuevo; de hecho, es un conocimiento que para €l no
existia previamente, aunque corresponda a los que comparte desde hace tiempo una
determinada comunidad académica. Igualmente, el docente adquiere en su
capacitaciéon un conocimiento subjetivamente nuevo; nuevo para él, pero no para la
comunidad académica correspondiente. Aungue cumplan con muchos requisitos de
la investigacion, estos procesos de formacion no son investigacion en sentido estricto.

(...) La aplicaciéon de los conocimientos universales para la solucion de problemas
concretos produce en general un conocimiento localmente nuevo. En este ultimo
caso, el caracter local corresponde al objeto del trabajo. Asi, se podra hablar de
investigacion en sentido estricto sélo excepcionalmente, cuando el conocimiento de
lo local se hace paradigmatico (se convierte por ejemplo en modelo de trabajo) y
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adquiere un reconocimiento, en su dimension universal, por parte de la comunidad
académica del area.

(-..) Un elemento importante de la investigacion contemporanea es su caracter
colectivo. La investigacion significativa se realiza en grupos de investigacion
consolidados en un equipo de trabajo (interdisciplinario preferiblemente) que produce
conocimiento significativo y se confronta de manera permanente con sus pares en
todo el mundo. Es muy dificil que exista investigacién en sentido estricto, donde no
hay un equipo de investigacion consolidado”.

Por otra parte, aunque la formativa no se considera investigacion en sentido estricto,
dificilmente esta existe, donde no hay algin grado de formacion. De hecho, un grupo
investigativo, ademas de ser un actor académico importante, constituye ademas un
espacio de constitucion permanente del saber, en una disciplina determinada.

v' La investigacién formativa es una exigencia para todo tipo de institucién y de
programa académico. La investigacién en sentido estricto es obligatoria para las
universidades y para todas las instituciones de educacion superior cuya Misién y
Proyecto Institucional incluyan la generacion de conocimientos como una de sus
tareas fundamentales”3.

v" Formas y clases de investigacién. En cuanto a las diferentes formas de
investigacion, el Manual de Frascati (1+D) (1993), recoge el concepto de la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico OECD y especifica que de
acuerdo con los propdsitos inmediatos, la investigacion se presenta en dos formas:
pura o béasica, cuando el resultado de la investigacién plantea una nueva teoria, y
aplicada que se caracteriza como investigacion que confronta una teoria con la
realidad. En los dos casos los resultados deben ser aprobados por una comunidad
determinada.

Como complemento, Abouhamad, en Apuntes de Investigacion en Ciencias Sociales,
clasifica la investigaciéon aplicada en tres grupos principales, que se combinan entre
si y obedecen, sistematicamente, a caracteristicas y etapas propias de cada una.
Ellas son: historica, descriptiva y experimental, de las cuales se desprenden otras
acepciones, que aun son motivo de estudio y discusion en el medio académico.

13 |bid, p 12
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Mario Tamayo y Tamayo, en la Serie Aprender a Investigar, la clasifica asi:

Pura
FORMAS

_
N

Plantea una teoria
—_—

Aplicada Confronta la teoria con la realidad
—

Tipos /

N

Historica

Descriptiva

Experimental

FORMAS DE INVESTIGACION

(Propositos inmediatos)

FORMAS Y DEFICICIONES

CARACTERISITICAS

Pura, basica o fundamental

W N =

Se apoya en un contexto tedrico

Desarrolla teorias mediante descubrimientos de amplias generalizaciones.
Plantea nuevos descubrimientos y los lleva mas alla de situaciones estudiadas
No se preocupa de de la aplicacion de los hallazgos

Aplicada 1. Confronta la teoria con la realidad

TIPOS DE INVESTIGACION

TIPOS Y DEFINICIONES

CARACTERISTICAS

Historica 1. Depende de fuentes primarias y de fuentes
. o . . secundarias
Busca reconstruir el pasado de manera objetiva, con base en evidencias 2. Somete los datos a critica interna y externa.

documentales confiables.

Ejemplos:

Influencia de la situacion de orden publico en la
inversion extranjera en Colombia.

Proceso de evolucion econémica de las empresas
colombianas segun su estilo gerencial.

Politica de Investigacion
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TIPOS Y DEFINICIONES

CARACTERISTICAS

Descriptiva

Describe caracteristicas de un conjunto de sujetos o areas de interés.

1. Seinteresa en describir.
2. No explica ni justifica
Ejemplos:

Censo poblacional.

Encuesta para determinar preferencias del
consumidor de un producto.
Experimental 1. Usa un grupo experimental y de control.
El  investigador  manipula el factor

Es aquella que permite con mas seguridad establecer las relaciones de
causa efecto. Se usan grupos experimentales para someterlos a
experimentos.

supuestamente casual.

3. Usa procedimientos al azar para la seleccion y
asignacion de sujetos y tratamiento.

4. Es artificial y restrictivo.

Ejemplo:

Probar que el consumo de la nicotina del tabaco
produce cancer en mujeres de determinada edad.

Cuasi-experimental

Estudia las relaciones de causa-efecto, pero no en condiciones de
control riguroso de todos los factores que pueden afectar el
experimento.

1. Apropiada en situaciones naturales en que no
es posible el control experimental riguroso.
Ejemplos:

Determinar el efecto de un nutriente en un cultivo,
cuando no se tiene control sobre una posible sequia
en grado no determinado.

Investigar los efectos de un programa para capacitar
a un grupo de estudiantes en computadores, escogido
al azar y no se conoce el grado de motivacion de los
mismos.

Correlacional

Determina la variacion de unos factores en relacion con otros
(covariacion)

1. Indicada para establecer relaciones
estadisticas entre caracteristicas o fenomenos,
pero no conduce directamente a establecer
relaciones de causa efecto entre ellos.

Ejemplos:

En un grupo de estudiantes, determinar la relacion
entre su nivel de inteligencia, estado nutricional,
educacion y nivel de ingresos de los padres

En un grupo de trabajadores, identificar el grado de
satisfaccion con el trabajo en relacion con el nivel
educativo, ingreso salarial, condiciones de trabajo y
numero de hijos.

Estudio de caso

Estudia intensivamente un sujeto o situacion Gnicos.

1. Permite
estudiado.
2. Sirve para planear, después, investigaciones
mas extensas.
3. No sirve para hacer generalizaciones.
Ejemplos:

comprender a profundidad lo

Estudio de un caso de suicidio en una comunidad.

Investigacion sobre el caso alcoholismo en un
adolescente.

Ex post facto (sobre hechos cumplidos)

Busca establecer relaciones de causa efecto, después de que este
Gltimo ha ocurrido y su causa se ubica en el pasado.

1. A partir de un efecto observado, se indaga por
su causa en el pasado.
2. Util en situaciones en las que no se puede
experimentar.
3. No es muy seguro para establecer relaciones
causales
Ejemplos:

Politica de Investigacion
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TIPOS Y DEFINICIONES

CARACTERISTICAS

los
de

los resultados de
los estudiantes

Identificar las causas de
examenes de estado en
Administracion.

Determinar las causas del VIH en homosexuales.

Comparada

Se fundamenta en el analisis de datos aplicados a las fuentes, similitud
y discrepancia en sus caracteristicas.

1. Fundamentacion cientifica segin la tipologia
clasica de la investigacion.
2. Se ajusta a los modelos y disefios existentes.
Puede ser.

Comparada historica.
Comparada descriptiva.

Comparada experimental.

Mercados

Enfoque sistematico y objetivo orientado al desarrollo y provision de
informacion aplicable al proceso de toma de decisiones en la gerencia
de mercadeo

1. Se fundamenta en modelos investigativos y
debe disenar la estrategia metodoldgica para
cada caso especifico a investigar.

Ejemplos:

Identificar las caracteristicas de la demanda de un
producto.

Evaluativa

Valora los resultados de un programa en razéon a los objetivos
propuestos para el mismo, a fin de tomar decisiones sobre su
proyeccion y programacion para el futuro.

1. Con fundamento en métodos de investigacion

social, validos para diferentes tipos de
investigacion.
Ejemplos:

Determinar si las competencias propuestas para un
grupo de estudiantes se lograron después de un curso
determinado.

Investigar si un empleado logra ejecutar una tarea en
un tiempo, con una calidad determinados

Cualitativa

De orden explicativo, a partir de informacion cualitativa, descriptiva y
no cuantificada, de orden interpretativo, utilizada en pequenos grupos,
comunidades, escuelas, salon de clases.

1. Diseno flexible/valores

2. Variables no numéricas

3. Orientada al proceso

4. Holistica y contrastable

5. Resultados validos no generalizables.
Ejemplos:

Definir las caracteristicas culturales de una region
determinada del pais.

Identificar el nivel de competencia de los
trabajadores del departamento de personal.

I.A.P. Investigacion de Accion Participativa.

Investigacion en ambientes dificiles y de tipo comunitario. Motiva el
dialogo reflexivo que permita el analisis de cada uno de los factores
internos y externos que integran la comunidad a fin de producir una
conciencia en cada uno de sus miembros, para que reaccionen y actiien
frente a sus necesidades.

1. Seleccion de una comunidad
2. Revision y evaluacion de la informacion
3. Organizacion de grupos de participacion
4.  Analisis

Ejemplo:

Caso de las comunas en Medellin y su motivacion al
desarme.

Etnografica

Descripcion y analisis de un campo social especifico, con escenarios
predeterminados. Capta el punto de vista, el sentido, las motivaciones,
intenciones y expectativas que los actores otorgan a sus propias
acciones sociales, proyectos y entorno sociocultural que les rodea.

1. Determina la localidad
2. Revision y evaluacion de la informacion
3. Organizacion de grupos de participacion.
4.  Andlisis.

Ejemplo:

Investigar el comportamiento socioeconémico vy
cultural de los indigenas en Colombia.

Fuente: Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES La Investigacion. Serie Aprender a Aprender, Mario Tamayo y Tamayo,

Tercera Ed. 1.999
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LA INVESTIGACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

(Consejo Nacional de Acreditacion C. N. A)
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La actividad investigativa en UNIAGRARIA se fundamenta en los siguientes principios basicos:

Figura 2. Principios de la investigacion en UNIAGRARIA

Excelencia 'y
calidad

«— |

PRINCIPIOS

DE LA
INVESTIGACION

\ Creatividad

Rigurosidad

Proyeccion

Publicidad

\ \Y
/ \\ Pertinencia
Identidad

v La Etica permea todos los aspectos de la investigacion, reconoce la subjetividad
de los sujetos como parte constitutiva de un proceso indagador, lo cual implica
que las ideologias, identidades, los juicios y prejuicios, y todos los elementos de
una cultura determinada impregnan los propoésitos, el problema, el objeto de

Racionalidad

Criticidad

Fuente: Instituto de Investigaciones UNIAGRARIA 2011

estudio, los métodos e instrumentos.

v' Excelencia y calidad académica: La investigacion en UNIAGRARIA debera
estar mediada por la busqueda de los méas altos niveles de calidad académica,
reconociendo la particularidad del entorno dentro del marco del objeto y método

de estudio de las diferentes disciplinas.

v' Pertinencia: La investigacion debe ser el factor vinculante de la relaciéon entre la
institucion y el sector productivo, en la que el resultado es la aplicacién y generacion

del conocimiento.

v' Criticidad: El avance y la produccion intelectual resultado del desarrollo de la
investigacion, debe promover en la comunidad académica y cientifica el dialogo de
saberes que permitan el juicio o critica frente al conocimiento, en defensa de espacios

democraticos, de libertad del pensamiento y de pluralismo ideologico.

Politica de Investigacion
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v Identidad: La investigacion debe orientar sus esfuerzos para alcanzar coherencia
con la mision y la vision de la institucion, apropiando problemas concretos de la
realidad, bajo el compromiso responsable de ofertar soluciones racionales a la
organizacién, a la comunidad y al pais.

v' Creatividad y flexibilidad: Toda investigacion debe propiciar la generacion de
nuevos conocimientos dentro de una estructura curricular adaptable a los nuevos
fendbmenos sociales, econdmicos, administrativos, operativos, politicos y técnicos.

v" Rigurosidad: La investigacion se debe desarrollar de acuerdo con las normas,
estandares y modelos teoricos y metodologicos conocidos y aceptados por la
comunidad académica e investigadora, general y particular, en los ambitos regional,
nacional e internacional.

v' Proyeccion e impacto social: La investigacién debe desarrollarse como funcién
social para la busqueda de soluciones que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de la region y el pais, desde el campo de la administracion, las finanzas y los
sistemas de informacion.

v' Publicidad: La facultad propendera por la difusién y divulgacion de los avances y
logros de la investigacion en la comunidad académica, cientifica, las organizaciones
y sociedad en general.

v' Racionalidad: La investigacion en la facultad se desarrollara aplicando los principios
de eficiencia y eficacia en la relacion de resultados y recursos utilizados.
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El desarrollo de la labor investigativa, asi como la totalidad del quehacer universitario
tiene por fundamento juridico la Constitucion Politica de Colombia en los articulos 67, 68
y 69, 70 y 71, los cuales constituyen el fundamento legal para el desarrollo de la
investigacion al interior de la educacion superior

De otra parte, la Ley 29 del 27 de febrero de 1990 y los nueve decretos subsiguientes,
promulgados con el propésito de modernizar a la sociedad colombiana con base en la
incorporacion del saber, cambid la adscripcion del Instituto Colombiano para el Desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia - Colciencias del Ministerio de Educacion Nacional para
pasarlo al Departamento Nacional de Planeacién, con lo cual se incorpor6 la
investigacion cientifica a la planeacion del desarrollo del pais en general. Este paso
convirtié a Colciencias en una entidad gubernamental capaz de entrar en contacto con
los sectores académicos, empresariales, industriales y oficiales, ademas de ser la
entidad abanderada de los procesos de internacionalizacion de las actividades de
ciencia y tecnologia que se desarrollan en Colombia.

La funcién de Colciencias esta orientada a promover el avance cientifico y tecnolégico,
incorporar la ciencia y la tecnologia a los planes y programas de desarrollo econémico y
social del pais, y formular proyectos de ciencia y tecnologia en el mediano y el largo
plazo. También establece los mecanismos de relacion entre las distintas actividades de
desarrollo cientifico y tecnologico y las que, en los mismos campos, realicen la
universidad, la comunidad cientifica y el sector privado colombianos y el mismo
Colciencias.

Ley 30 de 1992, que organiza la prestacion del servicio publico de la educacién superior,
adoptando la calidad como intencionalidad explicita en la formacién integral para el
cumplimiento de las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que exige
el pais, asi como la creacion, el desarrollo y la transmisién de conocimiento en todas sus
formas; la promocién del desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético; la
articulacion de las comunidades académicas con sus homologas en el ambito nacional
e internacional.

La responsabilidad en el disefio de los procesos que garanticen el cumplimiento de la
calidad como intencionalidad de la Ley 30/92, y de la regulacién de dichos procesos,
corresponde no solamente al Estado colombiano sino también a las instituciones que
ofertan los programas, con autorregulacion y autoevaluacion objetiva y permanente, con
la participacion de la comunidad académica y la confrontacién con pares académicos
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dentro y fuera del pais, para identificar el impacto logrado en diferentes escenarios
sociales, productivos y culturales, en el contexto en el que se desenvuelven las
instituciones.

El reciente Decreto 1295 del 29 de abril de 2010, Por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacién superior, en el numeral 5.5. “Sobre investigacion establece
gue la institucion de educacion superior debe presentar informacion que permita
verificar: Las actividades de investigacion que permitan desarrollar una actitud critica 'y
una capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la
tecnologia, las artes o las humanidades y del pais, de acuerdo con las orientaciones que
se indican a continuacion.

5.5.1. El programa debe prever la manera como va a promover la formacion investigativa
de los estudiantes o los procesos de investigacion, o de creacion, en concordancia con
el nivel de formacion y sus objetivos.

5.5.2. El programa debe describir los procedimientos para incorporar el uso de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacién en la formacion investigativa de los
estudiantes.

5.5.3. Para la adecuada formacion de los estudiantes se verificara:

5.5.3.1. La existencia de un ambiente de investigacién, innovacion o creacion, el cual
exige politicas institucionales en la materia; una organizacion del trabajo investigativo
qgue incluya estrategias para incorporar los resultados de la investigacion al quehacer
formativo y medios para la difusion de los resultados de investigacion. Para los
programas nuevos de pregrado debe presentarse el proyecto previsto para el logro del
ambiente de investigacion y desarrollo de la misma, que contenga por lo menos recursos
asignados, cronograma y los resultados esperados

5.5.3.2. Los productos de investigacion en los programas en funcionamiento de pregrado
y posgrado y los resultados de investigacidbn con auspicio institucional, para los
programas nuevos de maestria y doctorado.

Los resultados de procesos creativos de los programas en artes, podran evidenciarse en
exposiciones, escenificaciones, composiciones o0 interpretaciones y sustentarse en
registro de la obra, estudios sobre el campo artistico y publicaciones en diversos
formatos.

5.5.3.3. En los programas de maestria y doctorado la participacion de los estudiantes en
los grupos de investigacion o en las unidades de investigacion del programa.

5.5.3.4. La disponibilidad de profesores que tengan a su cargo fomentar la investigacion
y que cuenten con asignacion horaria destinada a investigar; titulos de maestria o
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doctorado o experiencia y trayectoria en investigacion demostrada con resultados
debidamente publicados, patentados o registrados”.

La Academia, la Empresa y el Estado son los pilares del impulso de la Sociedad, pilares
contemplados en la nueva Ley 1286 de 2009 de Ciencia, Tecnologia e innovacion y en
la politica Nacional de Competitividad y productividad Conpes 3527, que es necesario un
trabajo en equipo a partir de la gestién del conocimiento y la investigacion para fortalecer
el propdsito de cimentar el progreso del pais,
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Politica

Mediante Acuerdo No 335 de febrero 21 de 2006, el Consejo Superior, formaliza y
aprueba la politica sobre investigacion en la Fundacion Universitaria Agraria de Colombia,
de ella se destaca lo siguiente:

“En UNIAGRARIA la investigacion es considerada una de las bases que orientan la
actividad universitaria y académica, en este sentido transciende el simple discurso formal
sobre el quehacer investigativo para constituir un pilar fundamental de la mision
institucional.

Es propdésito de la institucion discernir acerca del papel de las actividades investigativas
y contribuir al desarrollo de la capacidad investigativa de la comunidad académica como
un todo, para que esta adquiera un mejor conocimiento del medio que la rodea y de
manera critica participe activamente en la construccion de una sociedad capaz de
plantearse sus propios problemas y plantear alternativas de solucién a los mismos.”

La investigacion en UNIAGRARIA, se ocupa de los siguientes aspectos:

1. La promocion, capacitacion y sensibilizacion interna hacia la investigacion desde
el pregrado.

2. La busqueda de financiacion externa a proyectos que puedan ser desarrollados
en los programas académicos de la institucion.

3. La formulacién de proyectos propios por parte del Instituto de Investigaciones y
desarrollo académico.

De manera concreta, UNIAGRARIA propicia la investigacion mediante:

1. El desarrollo de habilidades investigativas tanto en docentes como en
estudiantes.

2. El fortalecimiento de la cofinanciacion de grupos y equipos programas y
proyectos.

3. La motivacion y estimulo de las actividades cientificas y tecnolégicas.
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Mision.

UNIAGRARIA contribuye a la solucién de problemas y a la satisfaccion de necesidades
de la comunidad a través de la investigacion y la transferencia de conocimientos a partir
del desarrollo regional y rural sostenible, el emprendimiento e innovacion y la
conservacion del ambiente.

Visioén.

En UNIAGRARIA, nos vemos como referentes nacionales e internacionales, en
resultados de investigacion en el campo de la Mision institucional

Objetivos de la investigacion:

1.

Contribuir al estudio y a la solucion de problemas regionales, nacionales e
internacionales.

Generar conocimientos que contribuyan al mejoramiento de los programas
académicos de la institucion

Desarrollar permanentemente la capacidad investigativa de docentes vy
estudiantes.

Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo. De manera interdisciplinaria en
docentes y estudiantes.

Obtener resultados tecnolégicos con posibilidades de aplicacion.” 14

| emprendimiento e innovacion y la conservacion del ambiente.

“La investigacion en UNIAGRARIA, se incorpora como componente del proceso pedagdgico y constituye
la estrategia de reflexion desde multiples opciones problemdticas que son propias de cada disciplina.

Asi mismo la investigacion lleva implicita la condicién de solucionar problemas del entorno y responder
a tres escenarios:

Figura 3. Escenarios de Desarrollo de la Investigacion

14 politica de investigacion. UNIAGRARIA, Acuerdo No 335 de febrero 21 de 2006.
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ESCENARIOS DE LA
INVESTIGACION

N

ACADEMICO PROFESIONAL SOCIAL

FUENTE: UNIAGARARIA. Acuerdo de Consejo Superior No 335 de febrero 21 de 2006

1. Académico. En este campo de accion el estudiante logra definir y limitar problemas y proponer
alternativas de solucion, permitiendo la expansion del conocimiento.

2. Profesional. En este ciclo se desarrolla el fortalecimiento de la capacidad de indagacién de
manera permanente, consoliddndose como un proceso fundamental de la vida.

3. Social. La investigacion proporciona los elementos bdsicos que generan alternativas viables de
solucion para afrontar las diversas problematicas sociales. El hombre adquiere las diferentes
competencias para contribuir al bienestar de la comunidad.

En UNIAGRARIA se desarrollan los siguientes tipos de investigacion:

Figura 4. Tipos de Investigacion Aplicables en UNIAGRARIA

TIPOS DE INVESTIGACION EN UNIAGRARIA

FORMATIVA APLICADA

FUENTE: UNIAGARARIA. Acuerdo de Consejo Superior No 335 de febrero 21 de 2006

En el Acuerdo No 335 de febrero 21 de 2006, UNIAGRARIA, define los siguientes tipos de investigacion
como estrategias de fortalecimiento a la cultura investigativa:

v Investigacion formativa. “Se encamina a la formacion en y para la investigacion que se realiza a
través de estrategias pedagogicas propias de la formacidén por competencias y de asignaturas
especificas como Metodologia de la Investigacion y proyectos de Investigacion...."

15 UNIAGRARIA. Acuerdo No 0335 de Febrero 21 de 2006
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v Investigacion aplicada. Es el uso de los conocimientos en la prdctica, para aplicarlos, en la mayoria
de los casos, en provecho de la solucion a problemas sociales. ejemplo son los protocolos

de investigaciones médicas...”"®

v Investigacion de accién participativa. “...La (IAP) es un enfoque investigativo y una metodologia
de investigacion, aplicada a estudios sobre realidades humanas vy se refiere a una orientacion
tedrica en torno a como investigar... En esta investigacion hay accién la cual es entendida no solo
como el simple actuar, sino como acciéon que conduce y ofrece evidencia del cambio social
estructural. Es participativa porque se realiza con la participacion de la comunidad involucrada en
ella, quiere superar la investigacion al servicio de unos pocos...” 7

“El modelo de gestion que acoge UNIAGRARIA, define dreas, lineas y proyectos.

Las dreas de investigacion estdn constituidas por lineas de investigacion, las cuales pueden desarrollarse

desde diversas dreas del conocimiento o inclusive inter o multidisciplinariamente.

Cada drea o linea de investigacion se estructura mediante propdsitos, acciones e insumos requeridos.

A las lineas de investigacion se adscriben los proyectos que concretan las actividades y estrategias

asociadas a problemas.

Un proyecto de investigacion es el desarrollo sistemdtico de una propuesta con el propdsito de generar
nuevos conocimientos o concepciones de cardcter tedrico y/o prdctico que contribuyan a la solucion de

problemas reales.

La investigacion en UNIAGRARIA, se gestiona por resultados, de tal manera que se obtenga aplicabilidad,

innovaciones tecnoldgicas, publicaciones, foros de discusion, sobre los hallazgos encontrados.” 8

Figura 6. Sistema de Gestién Integral de la Investigacion (SGII)

PROCESO DE APOYO GERENCIAL

DOCENCIA INVESTIGACION
IMPACTO SOCIAL

—
g (MODELO EDUCATIVO)
( SERVICIO) —
ENTRADAS

SALIDAS

16 | 6pez de Kemmis, S 1988, Cémo planificar | investigacion en la docencia. Barcelona

17 Laertes. Caballos, P. Un método de Investigacién-Accién Participativa Ed. Popular. Madrid, 1989.

18 UNIAGRARIA. Acuerdo No 0335 de Febrero 21 de 2006
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POLITICA DE INVESTIGACION
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CULTURA INVESTIGATIVA
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Fuente: UNIAGRARIA. Acuerdo de Consejo Superior No 335 de febrero 21 de 2006

Como se esquematiza en la figura 6, el Sistema de Gestion integral de la Investigacion (SGIl) de
UNIAGRARIA, parte de la identificacion de las problematicas propias de las comunidades, regiones y
organizaciones, objeto de estudio a través de la investigacion y busca la generacion de soluciones o
resultados tales como nuevos conocimientos, técnicas, métodos y publicaciones, entre otros, mediante
la integracion de tres grandes procesos definidos, relacionados e integrados entre si, para el logro de
objetivos ya propuestos y descritos en este documento, para lo cual es indispensable una gestion
coordinada y perfectamente sincronizada, con lo que se pretende finalmente, generar una cultura
investigativa en la institucion

Las caracteristicas de los citados procesos, se describen a continuacion:

v" Proceso de apoyo gerencial. A través de este proceso se garantiza la definicion de politicas,
estrategias, parametros y directrices que constituyen la carta de navegacion de la investigacion, asi
como la revisién permanente de indicadores y logros de gestion.
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v Proceso de investigacion. Proceso gestionado por grupos de investigacion integrados por docentes
encargados de liderar y desarrollar la investigacion formativa (desde el aula), los semileros, las lineas
y los proyectos.

v" Proceso de apoyo operativo. Proceso mediante el cual se definen acciones, responsables, recursos
e indicadores de gestion, constituyendo asi el plan de investigacion en el tiempo, como la carta de
navegacion hacia el logro de los objetivos propuestos.

El Instituto de Investigaciones de UNIAGRARIA (2011), como complemento a las mencionadas en el
Acuerdo No 335, ha disefiado para desarrollo de la investigacion, las estrategias que se describen a
continuacion:

Figura 7. Estrategias de la investigacion en UNIAGRARIA

Formulacion y desarrollo Participacion en proyectos
de proyectos comunitarios

Capacitacion a docentes en Apoyo a grupos de
investigacion investigacion
Alianzas estratégicas Fomento a Publicaciones

] ESTRATEGIAS

L\

Proyeccion de la Estimulos a la investigacion

investisacion

Destinacion de recursos Creacion de semilleros

Investigacion formativa Entornos Virtuales para Investigacion

FUENTE: Unidad de Investigaciones

v Investigacion formativa. Esta estrategia se encamina a la formacion en y para la investigacion que
se realiza a través de las estrategias pedagogicas propias de la formacién por competencias en el
desarrollo de las asignaturas del plan de estudios del programa y los semilleros de investigacion.

v/ Capacitacion a docentes. UNIAGRARIA, encaminara acciones a la capacitacion y actualizacion de
los docentes en temas de investigacion, mediante la generacion de espacios como diplomados,
seminarios, cursos y otras actividades contempladas en el Programa de Perfeccionamiento Docente
de la institucion.

v Creacion de semilleros de investigacion. Encaminados a fomentar la cultura investigativa,
incentivando y orientando la formulacion de proyectos, grupos e incluso nuevas lineas de
investigacion. Los semilleros ofreceran a los estudiantes la posibilidad de acceder a las metodologias
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y a la dinamica propia del quehacer investigativo. (VER ANEXO. Reglamento de Semilleros de
Investigacion en UNIAGRARIA, de la Unidad de Investigaciones )

v' Apoyo a la creacion de grupos de investigacion. UNIAGRARIA fomenta la creacion de grupos de
investigacion con reconocimiento institucional y/o de Conciencias, que orienten su actividad
investigativa a la formulacion y desarrollo de proyectos enmarcados en las lineas de investigacion
definidas por el programa. Los grupos se conciben como motor del plan de desarrollo y se encuentran
conformados por los docentes de tiempo completo del programa, que actlan como lideres de los
mismos o integrantes y, adicionalmente, participan los docentes de hora catedra y estudiantes.

v" Formulacién y desarrollo de proyectos de investigacion. En el marco de las lineas de investigacion
definidas y siguiendo los lineamientos de Conciencias'®, el programa formula y desarrolla proyectos
de investigacion con la participacion de docentes y estudiantes, promoviendo alianzas con los
diferentes sectores de la economia.

v Fomento a las publicaciones. A través de las cuales se de a conocer los resultados de las
investigaciones. Se prevé realizar publicaciones en revistas especializadas indexadas nacional e
internacionalmente, asi como en la pagina web y la revista de la Institucion.

v' Alianzas estratégicas. Mediante convenios suscritos con entidades nacionales e internacionales
especializadas, el programa pretende fortalecer el proceso de investigacion en cuanto a experiencia
y apoyo tecnoldgico, economico y de fomento a la investigacion.

v Participacion en proyectos comunitarios. Mediante la intervencion de docentes, estudiantes y
egresados se crearan espacios para adelantar procesos de investigacion de accion participativa y
proyectos de desarrollo comunitario.

v' Estimulos a la investigacion. Para estimular la investigacion se adoptaran estrategias enfocadas a
incentivar tanto en estudiantes como en docentes, y el sector empresarial la participacion en
actividades relacionadas con la investigacion.

v" Proyeccion de la investigacion. Participar en redes, seminarios, congresos y demas escenarios
nacionales e internacionales, que permitan proyectar las investigaciones del programa en los ambitos
local, nacional e internacional.

v Destinacion de los recursos humanos, técnicos y financieros. Garantizar la disposicion de los
medios necesarios para adelantar la investigacion, mediante el disefio de planes estratégicos de
investigacion que permitan identificar y gestionar en el corto y mediano plazo los objetivos
propuestos.

19COLCIENCIAS, Guia para la formulacion de programas estratégicos y/o proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.
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v Estrategias de investigacion para programas virtuales. La actividad académica e investigativa no
ha sido ajena a los cambios que ha venido afrontado el mundo, ante el fenomeno de la globalizacion
como factor integrador y de transformacion de las naciones, de las culturas y del conocimiento en
general.

La sociedad del conocimiento y de la informacion, ha asumido el reto de la transformacion social,
mediante el disefio de sistemas educativos que reflejan su alineacion a las nuevas tendencias,
arrojando cada vez mayores indicadores de gestion en torno a la integracion. Indicadores
relacionados con el nUmero de docentes conectados, estudiantes usando las TIC, (Tecnologias de
Informacion y Comunicacion) en los procesos de formacion y de intercambio de conocimiento y de
informacion, entre otros.

Este nuevo contexto, es evidente que las politicas educativas en el siglo XXI se relacionan
intimamente con las nuevas tecnologias para la produccion y gestion de la informacion y del
conocimiento, ejerciendo significativos impactos en el desarrollo regional, nacional e internacional.

UNIAGRARIA pretende vincularse a la “Aldea Global” del conocimiento y para ello requiere disponer
de las condiciones necesarias para atender la demanda social de formacion con caracteristicas de
oportunidad, competitividad y calidad, nuevas exigencias y tendencias socioculturales del momento
en el mundo.

En coherencia con lo anterior, el Consejo Superior de la Institucion, mediante Acuerdo No 604 el 19
de diciembre de 2012 otorga via libre a nuevas propuestas de formacion en metodologia virtual,
como estrategia de mejoramiento académico, reconociendo que gran parte de la educacion, se
articula a estos nuevos medios virtuales de interaccion, apoyandose en las TIC para instaurar una
nueva forma de ensefnar y de aprender

En este sentido, se dispone de procesos para produccion del conocimiento, su difusion y ensefianza
como resultado de la gestion y desarrollo del modelo propuesto para la investigacion virtual
institucional.

La investigacion en UNIAGRARIA, se desarrolla con base en los lineamientos generales de la politica
institucional. No obstante, cuando la investigacion interviene en programas de educacion virtual, es
necesario determinar una nueva vision tanto del entorno como de su relacion con las TIC, con una
nueva perspectiva pedagogica, que arroje educacion e informacion permanente, pertinente, en
tiempo real, mayor cobertura, nuevos escenarios y metodologias de interaccion, gestion vy
aprendizaje propias.

De acuerdo con lo anterior, UNIAGRARIA propone el siguiente modelo de gestion para la investigacion
virtual:

Sistema de informacion virtual. UNIAGRARIA incorpora las TIC al proceso de investigacion para
programas virtuales, haciendo uso de Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA), a través de los
cuales se realizan las siguientes actividades fundamentales:

v’ Asistencia técnica. La institucion dispondra de un area especializada, que en varias dimensiones:
planeacion organizacional, académica, tecnologica y comunicativa; respondera a las necesidades de
fortalecimiento, capacitacion y actualizacion a personal administrativo, docente y estudiante, en el
uso del EVA, desde los diferentes escenarios que lo componen, tales como: Aulas virtuales,
Matriculas, Asesorias, Evaluaciones, Interaccion comunicativa entre varios participantes.

Capacitacion. Centrada en la realizacion de las actividades referentes a la educacion virtual,

relacionada con la elaboracion y desarrollo de microcurriculos de cursos o asignaturas, formulacion
de proyectos de investigacion; mediante la participacion en foros, chat, uso correo electrénico,
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diseno de talleres, seminarios, e-lerning, elaboracion de instrumentos, formatos, metodologias,
herramientas web, implementacion de TIC y derechos de autor.

En este espacio, existe interaccion entre el docente, el estudiante y miembros de grupos de
investigacion. Ademas del material, el participante cuenta con el apoyo de un tutor que puede
contactar por correo, por teléfono o personalmente en encuentros programados. En algunos casos
cada sede tendra un Tutor de planta para apoyar a los estudiantes o demas participantes de un
grupo determinado.

v" Produccién. Planeacion y desarrollo de resultados y productos de investigacion formativa,
aplicada o investigacion accion participativa, segln el caso.

v’ Publicacién. Difusion y divulgacion de la produccién de investigacion, de acuerdo con la
normatividad que sobre el particular se encuentre vigente en la institucion.

Segln el Acuerdo No 162 de julio de 1997, le corresponde a la Unidad de Investigaciones, el disefio y
coordinacion de la ejecucion de la politica sobre investigacion en UNIAGRARIA,

De acuerdo con lo anterior, se establecen las directrices para gestion de la investigacion en UNIAGRARIA,
que conjuntamente con a la politica de investigacion y la plataforma estratégica representada en la
Mision, Vision y PEI, el Modelo Pedagogico y la Politica Curricular, constituyen la base para la gestion de
la investigacion.

Figura 8. Bases para la Gestion de la Investigacion en UNIAGRARIA
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Fuente: Unidad de Investigaciones

Directrices para la Gestion de la Investigacion:
El Instituto de investigaciones de UNIAGRAIA:
v" Direcciona y orienta los procesos relacionados con el desarrollo de las lineas de investigacion de

caracter institucional, mediante la conformacion de grupos interdisciplinarios con los docentes
coordinadores de investigacion de cada programa académico.
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Cualifica a los docentes mediante la programacion y desarrollo de diplomados, cursos y seminarios
de capacitacion en tematicas relacionadas con la investigacion.

Programa con la participacion de los docentes directores de programa la realizacion de dos (2)
eventos anuales de investigacion.

Coordina la realizacion de las reuniones mensuales del Comité Central de Investigaciones, en las
cuales deberan presentarse informes acerca del desarrollo de la actividad investigativa.

Programara las sesiones del Comité Editorial de la Revista Institucional.
Participa en las reuniones del Comité Editorial de las Revistas de cada programa académico.

Debe estar presente en las reuniones del Comité de Investigacion y trabajos de grado, que los
docentes directores de programa realicen.

Acompaiia y apoya a los docentes directores de programa en la conformacion y fortalecimiento de
Semilleros de Investigacion.

Elabora los presupuestos del Instituto y del Fondo Especial de la Investigacion de UNIAGRARIA.

Coordina con la participacion de los docentes directores de programa la suscripcion de convenios de
cooperacion para el desarrollo de la investigacion.

El Instituto de investigaciones, conjuntamente con los directores de programa, define y realiza la
participacion en redes nacionales e internacionales de investigacion.

La gestion de las lineas de investigacion especificas de cada disciplina corresponde al docente
director de programa, a través de la participacion del docente coordinador de investigacion,
docentes jovenes investigadores y estudiantes.

Cada programa académico debe disefiar maximo dos (2) lineas de investigacion relacionadas con las
caracteristicas especificas de su disciplina, buscando la articulacion entre el programa de posgrado
y pregrado al cual esta adscrito.

Los docentes directores de programa deben formular anualmente por lo menos un proyecto de
investigacion con la siguiente descripcion: a) formulacion del problema, b) disefio del experimento,
c) conduccion del proyecto y recoleccion de datos, d) tabulacion y analisis de datos, discusion y
socializacion de resultados y conclusion, e) formulacion de nuevas hipotesis.

Las direcciones de programa deben mantener inscritos en COLCIENCIAS, minimo un grupo y un
proyecto de investigacion.

Las direcciones de programa asignan a los docentes el tiempo que deben dedicar al trabajo
investigativo para desarrollar proyectos previamente avalados por el Unidad de Investigaciones y

aprobados por el Comité Central de Investigaciones.

Los productos derivados de la investigacion deben ser socializados y publicados ante la comunidad
académica.
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v' El fortalecimiento de la investigacion formativa es responsabilidad del docente director del
programa para favorecer la apropiacion y desarrollo de conocimientos, a través de permanente
seguimiento al curriculo.

v" El docente director de programa debe estructurar estrategias para el desarrollo de la investigacion
en el aula mediante la aplicacion, entre otras de las siguientes metodologias: estudio de casos,
ensayo teodrico, aprendizaje basado en problemas, disefio de cartillas didacticas, uso de mapas
conceptuales.

Directrices para manejo de los Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA)
v" EL AVA es un espacio de libertad, de respeto a la dignidad de las personas y de intercambio de ideas
y conocimientos.

v No se evaluan opiniones, solo se evallan conocimientos.

v El AVA supone un acuerdo basico destinado a estudiar y a ensefar.

v Todo saber y todo conocimiento esta sometido a analisis, critica fundada y busqueda de nuevos
saberes.

v El conocimiento no ocupa espacio, solo ocupa tiempo, método y dedicacion.

v La puntualidad es una virtud basada en el respeto a los demas.

v" Los AVA son un proceso individual y grupal, el saber cotidiano, las creencias e ideas preconcebidas

y el sentido comun, para alcanzar el conocimiento cientifico, es decir, verificado y contrastado con
la realidad.

v' En los AVA, toda afirmacion, esta suficientemente afirmada y fundamentada en un conocimiento
verificado o una experiencia explicita, en la investigacion sobre una o varias fuentes conocidas.

Metas Resultado de la Gestion de la Investigacion

Los programas de pregrado y posgrado, asi como las areas de apoyo académico, deberan gestionar la
investigacion y presentar minimo los siguientes resultados:

v" Crear y mantener por lo menos un (1) semillero con estudiantes y docentes para desarrollo de las
lineas de investigacion.

v Crear y mantener inscrito en Colciencias por lo menos un (1) grupo de las lineas de investigacion
definidas para el programa.

v Formular y desarrollar anualmente por lo menos un (1) proyecto de investigacion.

v Realizar o participar como minimo dos (2) eventos de investigacion durante el afo.

v Realizar dos (2) jornadas semestrales de reflexibn o conversatorios sobre temas
relacionados con la investigacion.

v El docente coordinador de investigacion presentara, ante el Comité Central de Investigacion, informes
mensuales de avance de los proyectos de investigacion.
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v" Publicar semestralmente los resultados de la actividad investigativa del programa en los medios de
difusion institucionales.

v/ Establecer y mantener por lo menos dos (2) convenios anuales con organismos nacionales e
internacionales para el desarrollo de la investigacion.

v Involucrar a los diferentes sectores de la economia en la actividad investigativa del programa.

v" Pertenecer a una red de investigacion nacional o internacional relacionada con las lineas definidas
por el programa.

Como linea de investigacion se entiende, no sélo un conjunto de investigaciones desarrolladas y
orientadas metodologicamente mediante proyectos, sino como un esquema que, ademas de producir
conocimiento, se encarga de divulgarlo a los ambitos sociales, administrativos y académicos interesados
en dicho conocimiento.?

En UNIAGRARIA se han definido dos tipos de lineas de investigacion, que responden a necesidades de
terceros como institucionales desde el conocimiento y competencias de cada programa académico:

Figura 9. Lineas de Investigacion en UNIAGRARIA
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Fuente: Unidad de Investigaciones

Lineas Institucionales de Investigacion.

La Unidad Investigaciones estima que UNIAGRARIA, debe desarrollar tres lineas institucionales,
mediante la conformacion de grupos multidisciplinarios en los cuales participan docentes de los
diferentes programas de pregrado y posgrado.

Las lineas institucionales se centran en los tres pilares fundamentales de la institucion con las
siguientes denominaciones y propositos:

20 GARTNER Isaza Maria Lorena, La linea de investigacion en Trabajo Social y Desarrollo Humano: Una Opcién para la Creacion de una Cultura
Investigativa.
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Figura 10. Lineas de Investigacion Institucionales.
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v" Desarrollo Regional y Rural Sostenible. El objetivo es reconocer y promover la evolucion y
reconversion productiva regional y rural que posibilite el crecimiento del sector agrario, en especial
de las Pequenas y Medianas Empresas de este sector, mediante el planteamiento de alternativas
que incrementen su competitividad y resguarden los principios de equidad social y sostenibilidad de
los recursos naturales. Asi como el mejoramiento y fortalecimiento de la cadena alimenticia. Esta
linea pretende, a partir de la caracterizacion de la region, mostrar una metodologia de analisis y
diagnostico como punto de partida para presentar planeamientos de solucion.

v Emprendimiento e innovacion. En el contexto de la globalizacion y de la competitividad
tecnoldgica y cientifica como factor determinante en la supervivencia empresarial, surge el tema
del emprendimiento como responsable del desarrollo econémico y social de las regiones. Las bases
de este nuevo modelo de competitividad estan dadas por la innovacion tecnoldgica y por el capital
humano capaz de generar nuevas unidades productivas, que surgen de la caracteristica
emprendedora de la sociedad.

La cultura del emprendimiento es el motor que le permite a las organizaciones ser competitivas y
crear riqueza incremental. No sdlo hace referencia a la creacion de nuevas empresas, también se
refiere a la capacidad de crear valor dentro de la misma empresa; se conoce normalmente como
intraempresarios, a profesionales de cualquier disciplina, que desde su posicion de trabajo
contribuye eficazmente a que la organizacion logre optimizar sus recursos y alcanzar sus objetivos
con las oportunidades que le ofrece el mercado.

De acuerdo con lo anterior, el propdsito de esta linea de investigacion en UNIAGRARIA, es identificar
oportunidades de negocio en diferentes industrias, especialmente el sector agroindustrial
colombiano; analisis del desarrollo gerencial de la Pequeha y Mediana Empresa y necesidades
tecnoldgicas del mismo tipo de organizaciones.

v" Medio Ambiente y Sociedad. Se ocupa del analisis de los procesos econémicos, sociales y culturales
que forman parte de la estructura y la dinamica de la poblacion y las organizaciones, asi como su
relacion con el medio ambiente y el impacto en el deterioro del mismo.
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Se incluyen las investigaciones que indagan la relacion entre problemas medio ambientales y
procesos sociales involucrados en los mismos, como el surgimiento de organizaciones para la
produccion y gestion de los recursos a partir de diversos procesos comunitarios, el redisefo de
politicas instituciones ante emergencias vitales organizacionales.

6.2. Lineas de Investigacion de los Programas.

La Unidad de Investigaciones considera que los programas deben delinear y gestionar maximo dos
lineas de investigacion, relacionadas con su disciplina especifica.

Deben tener aprobacion del Comité Directivo de Investigaciones, previo concepto de este
Departamento.

Similar proceso debe seguirse para los proyectos de investigacion que correspondan a las lineas que
han sido avaladas.

Las lineas de investigacion se gestionan mediante la conformacion de grupos interdisciplinarios de
mediante las directrices de la guia metodoldgica para desarrollarlas definida por el Instituto de
Investigaciones.

La Unidad de Investigaciones de Uniagraria, ha disefado la siguiente estructura relacional para ejecutar
sus funciones, considerando como diagrama o estructura relacional a la union de perdonas y equipos para
desarrollo de estrategias y acciones orientadas al logro de metas y objetivos de investigacion.

Para el desarrollo de las estrategias y logro de las metas descritas en el numeral anterior, la Direccion
de Investigacion de UNIAGRARIA, coordinara la investigacion mediante la ejecucion de la siguiente
estructura:
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Figura 9. Diagrama de Relacional de la investigacion
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