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La Fundacion Universitaria Agraria de Colombia
frente a la gestidn institucional llevada a cabo
en los Ultimos 3 afios, encaminada inicialmente
hacia el cumplimiento de su mision y el alcance
de su visidn, ha desarrollado acciones de
impacto y relevancia, frente a las funciones
sustantivas de formacion, investigacién vy
extension.

Principalmente en los afios 2015 y 2016, uno
de los factores mas importantes a destacar esta
relacionado con el fortalecimiento de la alta
calidad, la mejora continua y el fortalecimiento
de la cultura de Paz. Asi mismo, se han
fortalecido los procesos de autoevaluacion,
renovacion de registros calificados y el logro
de nuevos programas académicos tanto de
posgrado como pregrado tanto en la modalidad
presencial como virtual destacando igualmente
la obtencion de registros calificados para estos
nuevos programas.

Uniagraria  reconocida como institucién
comprometida con el sector rural y el desarrollo
de las regiones, aumentd de manera significativa
su presencia durante los afios 2015 y 2016,
gracias a la consecucion de convenios, alianzas y
a su activa participacion en congresos nacionales
e internacionales, que potenciaron su visibilidad
en el entorno educativo; igualmente se
realizaron visitas, se formalizaron y ejecutaron
contratos importantes para fortalecer el
desarrollo productivo y formativo de todos
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los participantes, ademas del fortalecimiento
de la institucion en su oferta de educacion
continuada.

La transicion académica y administrativa
de los ultimos afios, frente a la definicién
de aspectos que incorporan mejoras a
lineamientos y compromisos institucionales,
con la dindmica en pro de una mejora
continua, se ha consolidado alrededor del
cumplimiento de las metas y proyectos que
integraban el Plan Estratégico 2011- 2016. Es
asi como de ésta gestion se derivan nuevos
retos, proyectos y metas que conforman el
nuevo panorama estratégico comprendido
para los afios 2017- 2021.

Es entonces cuando la rendicion de cuentas se
constituye en un proceso permanente e integral
en el cual, la institucién evalla vy justifica la
gestién realizada, los resultados obtenidos y las
oportunidades de mejora que a su vez alimentan
el plan de accidn del siguiente afio. Implica un
espacio de comunicacion y participacion, donde
se intercambia informacion sobre los resultados
de la gestion institucional en el marco misional
y buscando el alcance de la vision, ademas
responde a las inquietudes de la comunidad
Uniagraristay alos grupos de interés sobre dicha
gestion. El presente documento corresponde a
la consolidacion de algunos de los elementos
representativos de la rendicién de cuentas del
afio 2016.

Informe de Rendicion de Cuentas 2016



L m:....rzw*:-.ﬁ I r---v-._---_-'.-n-"

1. ldentidad Institucional

NUESTRA MISION
“UNIAGRARIA forma integralmente personas
comprometidas con el conocimiento, la sustentabilidad NUESTRA V|S|éN

ambiental, la Fultura del emprend|m-|enFo yel . “UNIAGRARIA sera una Universidad con
desarrollo regional con enfoque territorial, mediante la S L .
acreditacion Institucional de alta calidad

investigacion, la docencia y la extension” P .
académica, con una cultura de excelencia

en su gestion organizacional y reconocida
como la U Verde de Colombia”

0
0

M Principios @ NUESTROS VALORES
T—c

Respeto
¢ Coherencia
e Bien comun
e Confianza
e Justicia
e Autenticidad
e Tolerancia
e Disciplina
e Sinceridad
e Humanismo
e Liderazgo

NUESTROS PRINCIPIOS
e Humanismo

¢ Disciplina

e Liderazgo

e Innovacion

8 Informe de Rendicion de Cuentas 2016



2. Plan Estratégico 2016

PLAN DE ACCION 2016- EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

1. COBERTURA

1.1. Crecimiento Académico o 2
1.2. Innovacion Educativa

Institucional

4 2. CALIDAD
2.4 Aseguramiento de la 2.5 Impulso a La

2.3, Desarrollo Docente Calidad Rt

L
P 3- INFRAESTRUCTURA ¥ SERVICIOS DE APOYO

4.7 Fortalecimiento de Bienestar 4.8 Consolidacion de |a Estructura Orgdnica y
Universitario Fartalecimiento de la Gestidn Universitaria

Informe de Rendicion de Cuentas 2016
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3.1 Rectoria

Dentro de los aspectos que comprenden las
acciones mas relevantes de las relaciones
internas y externas lideradas desde la Rectoria
de Uniagraria en lo que comprende a los dos
ultimos afos, se destaca lo siguiente:

10 Informe de Rendicion de Cuentas 2016

Se sostuvieron conversaciones con enti-
dades académicas, tales como la Univer-
sidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
(UDCA) vy la Fundacion Universitaria los Li-
bertadores; se mantuvo de igual manera



las relaciones y alianzas realizadas desde
el afio 2015 con la Universidad Distrital
Fransico José de Caldas, la Universidad de
Ibagué, la Universidad Minuto de Dios, la
Pontificia Universidad Javeriana (Sede An-
tioquia) y la Universidad de los Andes; con
el objetivo de identificar oportunidades
y aumentar la visibilidad de la institucion
frente a roles académicos, investigativos y
formativos en la actualidad.

Aligual que en el aflo 2015, se adelantaron
gestiones con las alcaldias de los munici-
pios de Viotd y Puerto Boyacd, ademas de
la realizacion de visitas al Centro de Inves-
tigacion, Innovacién Social y Transferencia
Tecnoldgica de Fuente de Oro, con el fin
de validar el beneficio para su entorno. La
institucién afianzo sus relaciones gracias a
nuevas participaciones con los municipios
de Facatativd, Mesitas, Chia, Viotd y Fuen-
te de Oro, con el fin de estructurar nuevas
alianzas y compromisos en pro de la inves-
tigacion y la extension a nivel rural en la
institucion.

Con la necesidad de fortalecer |la
relacion con el sector productivo para la
investigacion a nivel agropecuario, en el
afio 2015 se realizaron acercamientos
con (Corpoica) y (SAC), con las cuales
se llegd a importantes acuerdos. Para
el afio 2016, se generaron alianzas con
el sector productivo y de investigacion
con entidades tales como el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (lICA), con la Accidon Cultural
Popular (ACPQO) y con la Fundacion Centro
Internacional de Educacién y Desarrollo
Humano.

-?“;. Y /- ; /: p l’_"“’;""'_'%‘;:! |



3.2 \licerrectoria de
Extension

La Vicerrectoria de Extension y Proyeccién Social
da cuenta de los impactos de su gestién en razon
a sus responsabilidades y al fortalecimiento de las
relaciones con institucionales publicas y privadas.

Fortalecimiento de las alianzas internacionales
y participacion en redes:

En el desarrollo del objetivo de concretar,
ejecutar y consolidar relaciones mediante la
formalizacién de la oferta de educacion formal,
se destacan las siguientes acciones para el
fortalecimiento a nivel institucional.

Ano 2015

e 17 Convenios internacionales marco

e 13 Convenios especificos Internacionales

e 12 Redes donde participaron Programas
académicos

e 5 Redes institucionales establecidas y en
funcionamiento

Desarrollo Rural Sustentable:

Para el afio 2016 se desarrollaron actividades
que comprenden el desarrollo e impacto
el objetivo de Promover el Desarrollo Rural

Sustentable sobre varios medios.

Acciones de internacionalizaciéon y movilidad
académica:

Para el 2016 el apoyo de las redes de Internacio-
nalizacion se fortalecid segln los objetivos que

Informe de Rendicion de Cuentas 2016

se generan a través de las relaciones con Redir,
Relaser, Catedra Latinoamericana para la Paz.

Dentro de la gestidn en regionalizacion y rura-
lidad se destacan:

Municipios / Dpto Estudiantes

Fuente de Oro / Meta 133
Viotad / Cund. 250
Anapoima / Cund. 365
Bojacd / Cund. 100
San Bernardo / Cund. 175
Total 1023

La constitucién y fortalecimiento de la cobertura
en las regiones llegd a la vinculacion para el afio
2016 de un total de 1.023 estudiantes en cada
uno de los municipios vinculados a la articulacion
de Uniagraria para el aflo 2016. Teniendo en
cuenta la gestiéon del 2015 el aumento fue
considerable, y muestra el fortalecimiento y
vinculacién de cada una de las instituciones de
educacién del departamento.

Fortalecimiento de la Educacién Media Rural
parael 2015 donde se destacan 612 estudiantes
asi:

Anapoima - Articulacién con 433 participantes
(3) Instituciones educativas.

(12) Docentes capacitados.

(418) Estudiantes Capacitados.



EXTENSION

Viota - Articulacion con 204 participantes
(2) Instituciones educativas.

(8) Docentes capacitados.

(194) Estudiantes Capacitados.

Fortalecimiento de Ias alianzas internacionales y
participacion en redes:

» Formalizacién convenio Universidad de Antioquia

+ Avance Convenio CINDE

« Maestria en Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria

» Grupo Maestria en la Linea de Proyectos Educativos en contextos
Rurales

pesarrolio Rural sustentable

40 25 2do Encuentro

Jornadas de CCRIEINERIER | ofinoamericano
Madrugadas OICHVERACENNCN o Extension
Rurales Campo

612 estudiantes, en
5 instituciones de
educacién
departamental
capacitados para
el 2015

Acciones de internacionalizacion y movilidad
académica

1.023 estudiantes,
en cada uno de
los 5 municipios

para 2016

AUMENTO
COBERTURA
IED 60%

1 proyecto de
Internacionalizacion
por programa

1 estudiante desarrollo
sus pasantias en el
exterior

Gestion en regionalizacion
v ruraiidad

60%

AUMENTO
COBERTURA IED

0%

0., 0
c-'0®

16 estudiantes de
intercambio en la
modalidad de
profundizacion

1 docente contratado
como tiempo completo
en el exterior

Educacion continuada

PROGRAMAS

&6




Educacion Continuada:

Para el afio 2016 contando con la oferta
evidenciada del afio 2015 se registré un total
de 68 conceptos derivado de educacion
continuada, de los cuales se encuentra
congresos, diplomados, cursos, conversatorios,
conferencias los cuales a destacar para la
vigencia mas reciente son:

e Seminario de nefrourologia en caninos vy
felinos.

e Congreso de bienestar animal.

e || Encuentro Latinoamericano de Extension.

e Diplomado con UAPA.

¢ Diplomado en gestién consultiva financiera
agropecuaria (Banco Agrario).

e Diplomado en Seguridad y Salud en el
Trabajo (Codensa).

e Curso excel para ingenieros.

e Curso de recubrimientos comestibles vy
biodegradables.

e Curso Hogar de Nazaret (Idiomas)

CANTIDAD DIPLOMADOS, CURSOS, OTROS
EDUCACION CONTINUADA 2015 - 2016

CANTIDAD
=
@

10
S .
, 1N

Diplomados Cursos Otros
H Afio 2015 3 11 27
Afio 2016 4 6 17

14 Informe de Rendicion de Cuentas 2016

Teniendo en cuenta la oferta para el afio
2016 se vio una reduccién en la totalidad
de los conceptos de educacién continuada
a nivel institucional, pero adicionalmente,
un aumento en la participacién en cursos
y diplomados con relacién al afio 2015,
siendo éste un punto de mejora para el
fortalecimiento, visibilidad y posicionamiento
de la estrategia de recepcidon y promocion en
el mercado de la institucion.

PARTICIPANTES DIPLOMADOS, CURSOS, OTROS
EDUCACION CONTINUADA 2015 - 2016

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

PARTICIPANTES

[
Diplomados Cursos Otros
H Afio 2015 85 421 4090
Afio 2016 178 517 1371

Para el afio 2016, la Vicerrectoria de Extension,
dio cumplimiento a la meta de planear e
implementar estrategias que permitieron
fomentar la transferencia de conocimiento en la
Unidad de Extensién y Relacionamiento con el
medio, mediante actividades como:

e Diplomado en Gestién  Consultiva
Financiera Agropecuaria realizado para
100 empleados de diferentes cargos de
la regional Bogota del Banco Agrario de
Colombia.

e Los resultados de la evaluacién desarrollada
a los participantes del diplomado superaron
el 90% en los aspectos académicos vy
logisticos.



Asi mismo, para dar cumplimiento a la meta de
formalizar la oferta de programas de educacién
formal y no formal orientados al desarrollo rural
en los diferentes niveles: basica, media, técnica
laboral, profesional y de posgrado dirigidos
a diferentes poblaciones, la Vicerrectoria de
Extension, desarrolld actividades articuladas a
esta meta, asi:

e Rueda de negocios desarrollada en el marco
del Congreso Internacional de Extension,

en la que participarton 60 personas del
sector agropecuario entre productores,
comerciantes, directivos del Banco Agrario
de Colombia, agropecuarios de diferentes
regiones del pais, como Fuente de Oro,
Tenjo, Viotd, Bogotd y Boyaca.

Se desarrollaron planes de accién por parte
de los participantes para el mejoramiento
productivo y comercial de las cadenas
agropecuarias.

Informe de Rendicion de Cuentas 2016



PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y
PLANES DE MEJORAMIENTO

83,99 Autoevaluacion

Gestionar la creacion y/o extension de
programas académicos, renovacion de
registros calificados y acreditacion de
programas académicos,

CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS

Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental

ESPECUALIZACIONES

Especializacion en Legislacion
Rural y Ordenamiento Territorial

Especializacion en Gestion de
Agronegocios.
(metodologia virtual)

PLANES DE MEJORA

H Ajuste a los programas retrasados y
AUtoe\_/aluaC|on y planes avance en lo correspondiente a 2017
de mejora Cultura de autoevaluacion objetiva

Redefinicion de objetivos de crecimiento
en Técnicos y tecnolégicos.

Prog ramas nuevos Maestrias como prioridad

Nuevos pregrados

ACTEd itaCi é n d € Alta Enfasis en fortalecer Internacionalizacion
Calidad e investigacion

3.3 Vicerrectoria de
Formacion

Manteniendo el propdsito de identificar las
mejoras alternativas para el crecimiento de la
oferta institucional se lideraron acciones para la
creacién de nuevos programas de posgrado.

Sabiendo que la formacion y el desarrollo
docente, asi como la implementacion de
sistemas para la evaluacion de profesores y la
autoevaluacion de programas son elementos
en los que se han identificado importantes
oportunidades de mejora, se presenta a
continuacion la relacién de profesores seguin su
nivel de formacién:

NIVEL DE FORMACION PROFESORES
- Uniagraria -
400
350
300

250
200
150
100

50 l
0

Doctor Maglster Especnallsta Profesional

CANTIDAD DE DOCENTES

H Afio 2015
Afio 2016 20 304 278 177

La Vicerrectoria de Formacion en el afio 2016 da
cumplimiento a la meta de Gestionar la creacion
y/o extension de programas académicos,
renovacion de registros calificados y acreditacion
de programas académicos, por medio del
proceso de Autoevaluacion y renovacion de RC-
Planes de mejoramiento, en la que se logrd un
83% de ejecucion.



De igual manera, para dar cumplimiento
ala meta de fortalecimiento de la oferta
en pregrado y posgrado, la Vicerrectoria,
realizo la gestion para el desarrollo de nuevos
programas académicos como  Psicologia,
Ingenieria Ambiental y la Maestria en Ingenieria;
adicionalmente, se proyecta desarrollar un

programa de especializacion de la Facultad

de Ciencias Econdmicas y una Maestria de la
Facultad de ingenieria en convenio con Cinde.

Los programas que se encuentran en proceso de
acreditacion son Ingenieria Civil, Ingenieria
Agroindustrial y Zootecnia, de igual manera
el programa de Ingenieria de Alimentos se
encuentra en proceso de re - acreditacion

Informe de Rendicion de Cuentas 2016



Incrementar la productividad
editorial de Uniagraria

a0’%

Buscar el reconocimiento de
COLCIENCIAS

CATEGORIA B () <

Ing. Agroindustrial

’ Convenio con Funderagro
CATEGORIA C Asociacion de Cacaoteros
Administracion Financiera y de

Sistemas.

Civil.

Alimentos.

Medicina Veterinaria.

Derecho.

Ing, Industrial.

CATEGORIA D

Mecatrodnica.
Contaduria Publica

Se impactd a docentes,
estudiantes, y comunidad en
general

Desarrollar y consolidar el Programa de semilleros de Investigacion
SIP (Seminario de Investigaciéon Permanente)

PUBLICACIONES
volumen 3 de la Revista
Institucional de Investigacion,
Cuadernos de Investigacion
Memorias del Congreso
Memorias encuentro de

semilleros.

3.4 \licerrectoria de
Investigacion

Respecto a la contribucién que Uniagraria
realiza en la solucion de problematicas de
diferentes disciplinas y entornos, ademas de ser
una Institucién inmersa en la busqueda de la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad
de productos de investigacion,
cuenta con una Vicerrectoria de Investigacion

a través

comprometida con el alcance de objetivos
estratégicos que fortalezcan la investigacion,
la transferencia de conocimientos a partir
del desarrollo regional y rural sostenible, el
emprendimiento e innovacién y finalmente
la conservacion del ambiente; para la gestion
desarrollada en el afio 2016 aumentd el impacto
de los factores que comprende la investigacion
formativay cultura investigativa en la institucion.
Un impacto representativo en el orden
normativo tiene que ver con la emision del
acuerdo N° 832 que actualiza el procedimiento
de trabajos meritorios; se disefia la politica
de semilleros de investigacion y asi mismo se
actualiza la politica de propiedad intelectual.

Por otro lado, fortaleciendo el impulso a la
investigacion, la Vicerrectoria publicé la edicion
N° 3 de la revista institucional de investigacion,
la cual agrupa importantes articulos de caracter
cientifico para el reconocimiento investigativo;
adicionalmente en términos del fortalecimiento
a nivel académico vy visibilidad institucional
Uniagraria cuenta con un (1) grupo de
investigacidn en categoria B, cinco (5) grupos en
categoria Cy dos (2) grupos en categoria D.



Conjuntamente y en trabajo con entidades
externas especificas (Centro de Desarrollo
Empresarial), en pro del cumplimiento de los
pilares institucionales y objetivos misionales,

se gestiond y firmd el convenio con

Fundeagro (Fundacion para el Mejoramiento
de la Productividad de la Cafla de azucar)
asi mismo, se destaca la vinculacién lograda
a la Red Iberoamericana de Aprendizaje en
Argentina.

Informe de Rendicion de Cuentas 2016
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En el aflo 2016 la Unidad de Educacion
Virtual desarrolld diferentes actividades
que involucraron el acompafiamiento, la
integracion y el uso de recursos tecnoldgicos,
pedagdgicosy didacticos paralaformalizacidn
y adecuacion de la virtualizacion como
instrumento  para la  transformacion,
modernizacién e innovacién de la dinamica
académica.

La unidad acompafié la estructuracion de los
modulos respectivos para la Especializacion
en Bienestar Animal y Etologia, con el objetivo
de ofertarla un 100 % en modalidad virtual.
Asi pues, el acompafiamiento pedagdgico y de
integracion hace de la Unidad de Educacion
Virtual una dependencia que cuenta con las
capacidades para el desarrollo de andlisis del
entorno, incorporacién de metodologias de
investigacién e identificacidon de prospectivas en
las diferentes disciplinas y en todos los niveles
educativos.

Por otro lado, se cuenta con un aporte
importante en términos de productos, dentro
de los cuales se virtualizaron 4 cursos, 2
diplomados (salud publica y seguridad e
inocuidad alimentaria) y 977 aulas virtuales a
nivel institucional que da a conocer la transicion
y el cumplimiento frente a nuestros objetivos
estratégicos.

En el afo 2016 la Unidad de Educacion Virtual
tuvo como meta:



e Diseflar e implementar cursos y programas
virtuales, mediante actividades como el
acompafiamiento pedagdgico e integracion
con la plataforma de los cursos.

— Analisis del entorno y capacidades de la
organizacion.

— Metodologia de la investigacién.

— Gestidn estratégica y prospectiva en

agronegocios.
— Gestion  de mercados para los
agronegocios.

— Redisefio de actividades de los cursos:
Catedra de filosofia Uniagrarista vy
organizacion, estrategia y gestion. Oferta
de la cohorte piloto y primer ciclo de la
especializacién.

lgualmente, presentar al MEN dos (2) programas
técnicos y tecnoldgicos; para esto la Unidad
de Educacion Virtual y El Departamento de
Educacion Técnica y Tecnoldgica propuso el
programa de Tecnologia en Gestién de Empresas
bajo metodologia virtual. La ejecucién del
proyecto no fue productiva, debido a que no se
presentaron los contenidos para virtualizar por
parte de los expertos tematicos designados por el
departamento, no se cumplieron los tiempos que
se concertaron y el proyecto se detuvo ante la
imposibilidad de cumplir con la fecha establecida.

Se ejecutd el acompafiamiento pedagdgico,
didactico y metodolégico del documento
maestro presentado para el registro calificado
de la Especializacion en Bienestar Animal vy
Etologia metodologia virtual) y creacion del aula
de gestion para validar las condiciones de calidad
del programa junto con el disefio de cursos
e integracion con la plataforma de etologia
general y motivacion. Actualizacion de los cursos
de Metodologia y filosofia Uniagrarista.

Entre otras actividades, desarrolladas por
la Unidad de Educacion Virtual, se tiene la
aplicacion de la prueba virtual de clasificacion
de inglés para estudiantes nuevos, disefio de
objeto virtual de aprenzaje Famous people; la
creacion de aulas de apoyo para el Convenio
Colegio de Nazareth y el desarrollo del piloto de
disefio en 3D de una vaca con Blendery Babylon.

De la misma manera, asesoria pedagogica,
didactica y metodoldgica en el disefio vy
ejecucion de la propuesta ante el Banco Agrario.
Acompafiamiento pedagdgico e integracidn con
la plataforma de las aulas de apoyo de los ocho
cursos que componen el Diplomado en Gestion
Financiera Consultiva. Entrega de informes de
usabilidad y reportes de notas a la direccién del
diplomado, junto con la creacidn, desarrollo y
orientacion del médulo de induccion tecnolégica
del diplomado a los 100 estudiantes del mismo.

Desarrollo del Diplomado en Salud Publica,
Seguridad e Inocuidad Alimentaria.
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Acompafiamiento pedagogico e integraciéon
con la plataforma de la Unidad denominada
Introduccion, Definiciones, Marco Conceptual
de la Salud Publica y del Diplomado en Cultura
de Paz, con aprobacién del Comité de Educacion
Permanente. Disefio de contenidos y actividades
de la Unidad 1, Creacion del Aula Virtual.

En convocatoria con el Fondo de Poblaciones de
las Naciones Unidas Unfpa, se disefié un médulo
virtual de formacion continua en atencion integral
de adolescentesyjovenescon énfasisenderechos,
salud sexual y salud reproductiva de poblacion
adolescente, dirigido a profesionales de la salud
y ciencias sociales en Colombia. Como resultado
permanece la experiencia y participacién en la
Convocatoria de Estimulos 2016 del Ministerio
de Cultura, en la categoria de coproduccién de
contenidos para una Cultura de Paz.

La Unidad de Educacion Virtual administré
efectivamente, 977 aulas de apoyo a la
interaccion presencial y aulas de gestion,
laboratorios de capacitacion docente, aulas del
Diplomado en Gestion Consultiva Financiera,
aulas para Semilleros de Investigacion vy
Capacitacion en Pruebas Saber Pro, etc.
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Junto con la Vicerrectoria de Extension vy
Proyeccién Social a través del Instituto de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, se crearon aulas de acompafiamiento
para los siguientes presenciales:
Contabilidad y ndmina; Legislacion laboral
y tributaria; Multimedia y tecnologias de
la informacidn y comunicacion; Andlisis de
sistemas de informacién; Ofimatica y bases de
datos.

Cursos

Se realizaron capacitaciones a docentes
mediante convocatoria de la Rectoria en los
meses de febrero y agosto de 2016, que contd
con treinta jornadas de induccion desarrolladas
en la segunda semana de marzo y ultima de
agosto, tanto en la sede Calle 170 como en la

sede de Facatativa.

secretarias

Unidades,
Departamentos y Programas de la Universidad
se definid la inscripcion a la capacitacion de
350 profesores. Como producto de la misma, se
certificaron 108 de ellos, que sumados a los 174
de 2015 generan un gran total de 282 docentes
certificados.

En conjunto con todas las

académicas de las diferentes



3.6 Sede Facatativa

La Fundacion Universitaria Agraria de Colombia
dando cumplimiento a la politica de regionaliza-
cién institucional a partir del 1 de agosto del afio
2013, dio a conocer la dependencia en el Munici-
pio de Facatativa la cual en los ultimos 4 afios en
trabajo conjunto con la unidades y dependencias
administrativas y académicas institucionales ha
ofertado programas vigentes como: programa de
Derecho, programa de Ingenieria Civil, programa
de Ingenieria Mecatrdnica, y que para la gestion
del afio 2016 esta sede ha iniciado la oferta aca-
démica de dos técnicos laborales: Técnico Laboral
en Competencias Auxiliar Administrativo y Técni-
co Laboral por Competencias en Sistemas.

La sede ha gestionado desde su direccién
diferentesestrategiasencobertura,investigacion,
formacién y demas aspectos competitivos que
fortalecen su oferta académica a nivel regional,
asi pues, dichos esfuerzos se reflejaron en el
acompafiamiento de 14 jornadas juridicas en
diferentes municipios de Cundinamarca zona
norte, entre los que se encuentran Cogua,
Tocancipad, Sesquilé entre otros.

Para el afilo 2016, se ejecutaron jornadas de
Investigacidn, innovacion y desarrollo. Se realizd
la caracterizacién del estudiante neouniagrarista
de Uniagraria Facatativa.

Entre las actividades desarrolladas a destacar, se
tienen, la celebracion “noche del sentimiento
Uniagrarista”, la consolidacion del grupo
“Generacién Verde 2016” y la realizacion de la
cumbre de sostenibilidad ambiental.

SEDE FACATATIVA

« Reconocimiento del servicio
social que realiza nuestra
institucion a través del Consultorio
Juridico y difusién de servicios del

Jorna ua_s J “ Hu ICas "4] programa y de la oferta educativa
en municipios institucional.

FUNDACIGN UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA
SEDE FACATATIVA

HISTORICO MATRICULAS

DERECHO

Forlalecer la Gestion LD

de Mercadeo NG, MECATRONICA

| | 14 3 4 e O aente para ore e

AGRARIA

UAF Sede del IV Seminario Taller
Internacional de Arte Rupestre.

Fortalecer la

Internacionalizacion
Institucional



Entre otros de los proyectos significativos
desarrollados por la Sede de Facatativa,
se encuentran la participacion activa en
la estructuracién del Plan de Desarrollo
“Recuperemos a Facatativa“,enlaquese presenta
a Uniagraria ante entidades del Gobierno
Municipal de Facatativd, se realizan visitas a
municipios de la Sabana de Occidente para
ofertar el portafolio de servicios de Uniagraria y
se desarrollaron eventos locales como el dia del
agua, dia de la mujer rural, campafias de salud,
celebracion dia de la Tierra, etc.

Para fortalecer la internacionalizacion en la

institucion, la sede de Facatativa, realizd en el
afio 2016, el IV Seminario Taller Internacional
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de Arte Rupestre, dando reconocimiento a
Uniagraria como institucién que fomenta la
preservacién del patrimonio cultural.

En la consolidacion de una estructura de
Gobierno Corporativo, la sede de Facatativa
crea el Comité Académico - Administrativo
Regional de Uniagraria Facatativa con el fin de
generar escenarios de analisis de situaciones
particulares de la sede.

En el 2016, se realiza la adquisicién de la casa
No. 2 ubicada contigua a las instalaciones de la
sede Facatativa, que beneficia a la comunidad
estudiantil, aumentando la disponibilidad de
espacios académicos y de bienestar.
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RESULTADOS FINANCIEROS

DIRECCION
FINANCIERA

Generar, analizar y presentar la
informacioén financiera a la Alta
Direcciéon que apoye la toma de

decisiones.

100% CUMPLIMIENTO

Proporcionar los medios mediante
instrumentos tecnol6gicos que
integren el plan de accion con el
presupuesto anual de Uniagraria y
optimicen la gestion financiera.

5000 CUMPLIMIENTO

Actualizacion y mejoramiento
continuo del sistema contable de
acuerdo con la normativa vigente.

100% CUMPLIMIENTO

TESORERIA

INCREMENTO DE
$2.700 MM A §
5.915 MM

Cupos de crédito vigentes.

Oct Nov Dec Jan Feb Mar

CREDITO Y CARTERA

Actualizacién y mejoramiento

continuo del sistema contable de

acuerdo con la normativa
vigente.

100% CUMPLIMIENTO

Diversificacion del portafolio de
alternativas de financiacion para
estudiantes

100% CUMPLIMIENTO

4.1 Vicerrectoria
Financiera

Frente a la elaboracién vy participacién
estratégica de la gestiéon financiera liderada
por la Vicerrectoria Financiera, se destaca
para la vigencia del afio 2016 la elaboracién y
presentacion de los estados financieros con sus
respectivos indicadores de eficiencia, gestion,
liguidez, endeudamiento. Adicionalmente a nivel
normativo institucional se llevé a cabo la revision
y actualizaciéon de los manuales respectivos para

el uso respectivo en su gestion procedimental.

Apoyando la gestion presupuestal, la generacion
de reportes de control de la informacion
financiera frente a proyectos y convenios, se vio
reflejada en la elaboracién y presentacion del
reporte de ejecucion presupuestal consolidado.

Por otro lado, la generacion de informacion
financiera bajo el sistema IFRs con susindicadores
financieros 'y margenes de contribucién
consolidados a nivel de programa académico.

Frente al apoyo en la gestion académica se llevd
a cabo la automatizacion y mejoramiento
de procesos manuales para la realizacién de
matriculas, reduciendo los tiempos de atencion
y mejorando la calidad en el servicio; mayor
eficiencia de los procesos de facturacién y
procesos de pago que realiza el estudiante
con optimizacion de la interrelacion con la
plataforma tecnoldgica.

Como evidencias de los resultados presentados
por la Vicerrectoria Financiera, se tienen:



Elaboracion 'y  presentaciéon de los
Estados Financieros con sus respectivos
indicadores de: eficiencia, gestién, liquidez,

endeudamiento.

Revisién vy actualizacién del manual de la
informacién financiera de Uniagraria.

Generacion de Reportes de Control de
la informacion financiera de proyectos vy
convenios de Uniagraria.

Elaboracion y Presentacion del reporte
de control de ejecucién presupuestal
consolidado.

Elaboracidn, presentacién y pago oportuno
de las declaraciones de impuestos,
Declaraciéon de Ingresos y patrimonio,
Retencion en la Fuente, impuesto de
Industria y comercio, retencion de ICA,
impuesto predial e impuesto de vehiculos
de Uniagraria.

analisis vy  respuesta  al
requerimiento de Informacién Tributaria de
la Alcaldia de Facatativa.

Revision,

Generacion sistematica de los certificados
de retencion en la fuente e ICA para
proveedores.

Incremento de $2.700 MM a S 5.915 MM
los cupos de crédito vigentes a pesar de

la restriccion existente impuesta por las
entidades financieras originada en los
resultados financieros institucionales vy
de flujo de caja mediante recomposicion
de condiciones de cupos de corto plazo vy
modalidades de crédito.

Uso racionalizado vy estricto de la liquidez
institucional  mediante  administracién
de los recursos recibidos por anticipado
(matriculas) asi como los recursos de
crédito, para cubrir los gastos de operacién,
inversiones, obligaciones laborales,
financieras vy tributarias, teniendo en
cuenta que los recaudos de matricula no
son suficientes para cubrir la operacién
institucional y se encuentra restringido
el acceso a recursos de largo plazo por
ausencia de proyecciones financieras del
plan estratégico.

Fortalecimiento de la relacion comercial
con Banco Colpatria mediante suscripcion
de convenio de némina a través del cual
se busca la vinculacion de funcionarios con
amplios beneficios para los funcionarios,
con disminucion del gasto financiero para la
institucion mediante dispersiones de pagos
a proveedores y empleados en cuentas
Colpatria con costo 0. Aproximaciéon hacia
la apertura de otros servicios con Colpatria
y el grupo Scotia Bank como Caja Satélite,
Libranzas, Riesgos Profesionales y Fondo
de Pensiones cuya contraprestacion serd
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la estructuracion y suscripcién de una
operacion de crédito a gran escala y largo
plazo para financiacién del plan estratégico
de Uniagraria via Findeter.

Proceso de sensibilizaciéon del manejo
del control presupuestal a través de la
herramienta People — Soft.

Proceso del Control Sistematico de Ia
ordenacion del gasto a través del sistema
People — Soft.

Generacion y presentacion de la Informacion
financiera bajo el sistema IFRs con sus
indicadores financieros y margenes de
contribucién consolidados y a nivel de
programa académico.

Cuadre y optimizacion de modulo de FE
(Finanzas Estudiantiles) vs GL (Libro Mayor
de Contabilidad). Identificacion de las
variables que afectaban el cuadre del sistema
de informacion académico con los registros
contables, depuracion y contabilizacion de
ajustes. En la actualidad el cuadre se realiza
de forma diaria, dando mayor confiabilidad,
generando alertas tempranas en posibles
diferencias, menor tiempo de entrega de
informes y consolidacion de los estados
financieros.

Depuracion y generacion diaria de
informacién para conciliacién bancaria de
transacciones con entidades financieras
para aplicacion en el sistema de control
PeopleSoft que no se habia automatizado
antes del 2016 con mejora sustancial en

Informe de Rendicion de Cuentas 2016

los tiempos de operacion (aplicacion vy
gjecucion).

Fortalecimiento de estrategias de pago vy
convenios con entidades Financieras que
ofrecen portafolios de riesgo compartido
o planes de amortizacion que se ajustan
a la capacidad de pago de estudiantes
mejorando el nivel de acceso a financiacién
de estudiantes con dificultad econdmica.

Automatizacién y mejoramiento de procesos
manuales para realizar las matriculas,
reduciendo los tiempos de atencién vy
mejorando la calidad en el servicio. Mayor
eficiencia de los procesos de facturacion y
procesos de pago que realiza el estudiante
con optimizacion de la interrelacién con la
plataforma tecnoldgica.

Proceso de Sensibilizacién del Manejo del
Control Presupuestal Y Control Sistematico
de la ordenacién del gasto a través de la
herramienta de People — Soft.

Generar, analizar y presentar la informacién
financiera a la Alta Direccidn que apoye la
toma de decisiones — 100 % Cumplimiento.

Proporcionar los medios mediante
instrumentos tecnoldgicos que integren el
plan de accion con el presupuesto anual de
Uniagraria y optimicen la gestion financiera-
50 % Cumplimiento.

Actualizacién y mejoramiento continuo
del sistema contable de acuerdo con la
normativa vigente —-100 % Cumplimiento.



4.2 Departamento
de Mercadeoy
Permanencia

La gestiéon del Departamento de Mercadeo
muestra un aumento en inscripciones y
matriculas de un 8.5 % en el 2015 frente al 2014,
adicionalmente se implementaron estrategias
de comunicacién interna para dar a conocer la
actualidad de la institucion a nivel general, este
mecanismo se efectud mediante “boletines
verdes” semanales divulgados a la comunidad
administrativa y académica.

Entre sus actividades mas relevantes se
encuentran las salidas de asesores educativos, la
implementacién de estrategias de mercadeo, las
estrategias de comunicaciones y los proyectos
de admisiones y permanencia.

En la gestion del 2016 el Departamento de
Mercadeo realizé un mayor cubrimiento con
estrategias de mercado que, bajo sus resultados
generaron una red de colegios con 3700
registros derivados de 64 visitas por semestre
con participacién en Bogotd y Cundinamarca,
en 56 visitas de las cuales se registraron 4500
registros.

Con el fin de mejorar la gestion administrativa
y con el propdsito de cubrir el crecimiento
académico a nivel institucional se realizaron 49
visitas a entidades gubernamentales con el fin
de fortalecer alianzas estratégicas y aumentar
la visibilidad a nivel rural logrando asi un
cumplimiento del 85 % frente a las metas del
afio 2016.

DIRECCION DE MERCADEO Y
PERMANENCIA

@ @ @ VISITAS A COLEGIOS / SEMESTRE
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La Direcciéon de Mercadeo y Permanencia, en el
transcurso del afio 2016, realizd como estrategia,
un programa de salidas de Asesores Educativos,
desarrolladas en 64 visitas a colegios regionales,
56 visitas a ferias educativas, 49 visitas guberna-
mentales y 300 estudiantes participantes.

Como estrategia de mercadeo la unidad ofrece
a los estudiantes diversos beneficios, entre
ellos: la entrega de tablets como herramienta
de estudio, bonos de almuerzo y de SITP para
su movilidad, descuentos del 10% y 15% en
programas especificos. Como resultado de la
estrategia resultaron 213 estudiantes en 2016,
que representaron el 41% de los matriculados del
ciclo 1761, 49 entidades publicas contactadas en 7
municipios, 79 eventos y 120 salidas que tuvieron
como finalidad el posicionamiento de marca.

Por parte de la oficina de Comunicaciones,
se publicaron 278 noticias en el portal de
Uniagraria, con un aumento del 70% respecto
al anterior afio, 201 eventos con un incremento
del 105 %, 364 actualizaciones de la pagina web,
lo que generd un 230 % en el incremento de
visitas al portal web, 85 % en el incremento del
posicionamiento SEO y un 67% de incremento
en redes sociales.

Entre las publicaciones e impresos elaborados,
por la Oficina de Comunicaciones, se encuentran
“Impacto Verde”, con 3 ediciones junto con
revistas y libros. Asi mismo, disefid 76 solicitudes
recibidas, generadas a tiempo con una respuesta
de 8 dias.

Para el mes de agosto la dependencia, da inicio
al uso del chat institucional, con un resultado
positivo en el que se registraron 5 horas diarias
en promedio de atencién por este medio.
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La oficina de Admisiones y Permanencia durante
el 2016, reportd 45 registros diarios, gestionado
desde el Contact Center. Como resultado de esta
gestion, alcanzando un total de 522 estudiantes
nuevos para el segundo ciclo académico del afio
2016y 1293 registros al cierre de 2017.

Se implementa el Sistema Institucional de
alertas Tempranas (SIAT) en la Oficina de
Permanencia, el cual permitid establecer
660 alertas tempranas individuales, 7 alertas
grupales, 57 actividades para la permanencia
que beneficiaron a 1058 estudiantes y 1510
atenciones preventivas.

De la misma manera el apoyoyacompafiamiento
académico brindado a través de monitorias
representadas en 2234 tutorias individuales
y 938 monitorias individuales, 27 actividades
grupales de monitoria o tutoria que beneficiaron
a 250 estudiantes.

Otra de las estrategias presentadas por la Oficina
de Permanencia, fue la atencién preventiva
desde las unidades de acompafiamiento de la
UMU, mediante la coordinacion de acogimiento
y acompafiamiento de 115 estudiantes y la
coordinacionde DesarrolloHumanodesarrollada
con 395 estudiantes.

De igual modo, la dependencia realizd la
Caracterizacion de estudiantes de primer
semestre, ejercicio desarrollado con 310
estudiantes.

Para destacar, en el afio 2016, la Unidad de
Mercadeo y Permanencia ejecutd un plan
de choque, en el que se cred la campafia
“Guardianes Verdes” que cdémo resultado
obtuvo un alcance destinado a 73.000 personas.



4.3 Unidad Administrativa

La Unidad Administrativa, como gestora de
la ejecucién, evaluacién y consolidacion de
los procesos y proyectos de infraestructura,
adecuaciones e instalaciones, capacitacion
administrativa y académica, presenta dentro
de los logros obtenidos en los Ultimos 2 afios la
actualizacion de la infraestructura institucional
frente a los requerimientos del Ministerio
de Educacion Nacional para dar respuesta a
factores propios de la ruta de acreditacién
de alta calidad de los programas académicos;
igualmente se ponen en marcha diversos
proyectos de inversion en la busqueda del
mejoramiento en la prestacion de los servicios
académicos vy administrativos a nuestros
estudiantes.

En el 2015 se da inicio a la ejecucién de
proyectos de alto nivel como es el caso del
Laboratorio de fisiologia y sanidad animal y del
mismo modo la formulacion del proyecto de la
Clinica de grandes animales.

Para el afio 2016 la Unidad Administrativa con
apoyo de las areas gestoras bajo su cargo,
coordinaron el desarrollo y remodelacion en
las zonas de mas influencia en la institucion.
Académicamente se adecud una zona exclusiva
para docentes de programas académicos como
Ingenieria Industrial, Ingenieria de Alimentos,
Administracién Financiera y de Sistemas vy
del programa de Contaduria; se realizaron
mejoras en espacios para la atencién de
estudiantes brindando mejores lugares para
el acompafiamiento y las tutorias por parte de
los docentes.

INVERSIONES DE
INFRAESTRUGTURA

[ ) Construccion-de Médulos Atencion a estudiante

@ Adecuacion y remodelacion de oficinas

Adecuaciones de espacios para estudiantes

Adecuacion laboratorio de fisica calle 170.

Adecuacion y construccion de laboratorio de
Ingenieria Civil.

Construccion Clinica de pequefios animales. i

OTRAS INVERSIONES

Construccion Compra de Mantenimiento
Cafeteria para vehiculo general de la
docentes Institucion

VALOR DE LA INVERSION

® A

Terrenos Construcciones

> = $2.647.822

Equipos de Miles. (Pesos colombianos)

Maquinarias
g Cémputo.




Estos proyectos proporcionaron a la comunidad
Uniagrarista ambientes de trabajo propicios
para el desarrollo de sus actividades, mejorando
asi la calidad del servicio.

Se ejecutd un presupuesto de inversion en
infraestructura en el 2016 por un total de
$2.647.822 millones, representadas en terrenos,
construcciones, maquinarias y equipos, equipos
de cémputo y otros, asi:

Inversiones en Propiedad, Plantay Equipos 2016

$ 270.655

$328.210

$ 148.919 -

$270.418

= Construcciones (61,17%)
= Equipo de Oficina (5,62%)
= Terrenos (10,22%)

La Unidad Administrativa rindié cuentas sobre su
gestién del afio 2016 dando a conocer como se
dio la inversion en infraestructura de Uniagraria,
asi mismo dando cumplimiento a la meta
de “Disefiar e implementar estrategias de
crecimiento, adecuacién, remodelacién vy
mantenimiento de la infraestructura fisica, asi
como garantizar la disponibilidad de equipos y
materiales”.

Entre los proyectos de infraestructura
ejecutados, se encuentran:
e Construccion de Moddulos Atencion a

estudiantes.

e Adecuacion y remodelacion de oficinas.

e Adecuaciones de espacios para estudiantes.
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$1.619.620

= Maquinaria y Equipo (10,21%)
= Equipo de Computo y Otros (12,77%)
e Adecuacion laboratorio de fisica calle 170.
e Construccién Clinica de pequefios animales.

e Adecuacion y construccion de laboratorio
de Ingenieria Civil.

Otras Inversiones

e Construccidon Cafeteria para docentes.

e Compra de vehiculo.

e Mantenimiento general de la Institucion.

La Unidad Administrativa de Uniagraria, realizd
inversiones en terrenos, construcciones,

magquinarias y equipos de cobmputo, por un valor
de $2.647.822 miles.



INVERSION EN CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

BOGOTA SEDE PRINCIPAL

OBSERVACIONES

ADQUISICION CASA VIRTUALIZACION 554.000.000
ASCENSOR EDIFICIO

CLINICA DE PEQUENOS ANIMALES

155.000.000
165.000.000
OTRAS CONSTRUCCIONES EN INFRAESTRUCTURA
TOTAL INVERSION BOGOTA CALLE 170

231.000.000

v n n n n

1.105.000.000

EJECUTADOS HASTA EL 31 DIC 2016
EJECUTADOS HASTA EL 31 DIC 2016

TENJO

LABORATORIO DE FISIOLOGIA

DISTRIBUIDORA LA PUNTA LTDA 8.669.195,00
HECTOR RAFAEL RINCON BENITEZ 6.500.000,00
JOSE HUMBERTO RODRIGUEZ URIAN 83.044.217,00
LADRILLERA HELIOS S.A 3.262.650,00
WILLIAM GARZON SAS 4.408.000,00
FERRELUGUE SAS 652.969,00
FERRELUGUE SAS 652.969,00
SODIMAC COLOMBIA SA 29.305.610,00
FERRELUGUE SAS 652.969,00
PARA UNIAGRARIA SEDE TENJO - ADECUACIONES ELECTRICAS LAB. FIS 6.603.378,00

143.751.957,00

CASA DE PASANTES

ALBER YOVANNY GUZMAN IZQUIERDO 15.911.188,00
JAVIER RICARDO GALINDO RODRIGUEZ 13.984.316,00
PREBAFRICADOS MODULARES SU HOGAR LTDA 3.306.000,00

33.201.504,00

CONSTRUCCION CLINICA DE GRANDES ANIMALES (DISENO Y LICENCIAS)

CONSTRUCCIONES E INGENIERIA CIVIL E.U 46.523.795,00

FACATATIVA

COMPRA CASA FACATATIVA $ 553.000.000

OBSERVACIONES

LA CASA SE NEGOCIO EN
$2.764.800,000 Y SE DIO UN
PRIMER ANTICIPO EN EL ANO 2016
DE $ 553 MILLONES.
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TECNOLOGIA

EVALUA
Mejoramiento de los procesos de
900/0 autoevaluacion y evaluacion docente

utilizando la herramienta EVALUA.
PEOPLESOFT
Implementacion del sistema de informacion
de PeopleSoft para las areas
administrativas, financiera y de recursos
humanos.

SERVICIOS

TECNOLOGICOS.

Desarrollode plan de mejoramiento
tecnolégico que incluya la red de datos y
soluciones para entornos colaborativos en
la Institucion.

OTROS PROYECTOS

RED DE AYUDAS
COMUNICACIONES AUDIOVISUALES

70% 80%0

PROYECTOS A DESARROLLAR

Intranet Institucional  Integracion de las aplicaciones de Portal,
PeoplesoFt y Moodle para que utilicen un
Gnico usuario y contrasefia.

4.4 Gentro de Sistemasy
Tecnologia

Frente a la adquisicion de nuevos servicios
tecnoldgicos en todos los aspectos, el Centro
de Sistemas y Tecnologia mediante la gestion de
servicios tecnoldgicos evalud y puso en marcha
la gestién de servicio técnicos y funcionales
(Mesa de ayuda) para el soporte técnico
académico y administrativo, adicionalmente se
realizd para el 2016 el analisis y la revision de
la implementacién de una intranet institucional
que facilito el uso de medios de comunicacion y
publicacién de archivos y noticias.

Actualmente el apoyo frente a la gestidon
administrativa y financiera se ve resaltada en
la migracién, consolidacion y evaluacion de
los diferentes reportes que le corresponde a
la institucion presentar frente las entidades
externas. Asi mismo académicamente el apoyo
se vio reflejado en un 50 % frente al avance en
desarrollo de PSy pruebas con plataformas tales
como Moodle y Portal.

Frente a los aspectos especificos de manteni-
miento se adecuaron en la sede de Facatativa
las redes eléctricas dispuestas, con el fin de faci-
litar la gestion administrativa organizada desde
la sede principal y los cableados de la parte fisica
del datacenter permitiendo la estandarizacion
de conectividad y minimizando las probabili-
dades de indisponibilidad de la Red interna de
Uniagraria.

De igual manera, para dar cumplimiento a la
meta: desarrollar un plan de mejoramiento



tecnoldgico que incluya la red de datos vy
soluciones para entornos colaborativos
en la Institucion, el Centro de Sistemas y
Tecnologia, realizd capacitaciones para 40
personas del area administrativa en el uso de
excel, project y utilidades de colaboracién,
se desarrolla un andlisis para la formulacion
de un proyecto de intranet que beneficid a
toda la comunidad uniagrarista, proyecto
de planeacion estratégica sin recursos
econdmicos asignados.

Entre otras de las acciones mas representativas
ejecutadas por el Centro de Sistemas vy
Tecnologia, se encuentran el mejoramiento de
equipos de comunicaciones activos en la red
de comunicaciones y su cobertura, recoleccion
de inventario de equipos y software instalado
mediante el uso de una herramienta de gestion
de inventarios de equipos; analisis y revision de
soluciones para la solicitud y gestién de servicios
técnicos y funcionales.

Seresalta que el Centro de Sistemasy Tecnologia,
para el afio 2016, ejecutd efectivamente, los
siguientes proyectos:

Evalua

e Disefio y modificaciones a los instrumentos
de autoevaluacién en la herramienta Evalua.

e Revision y mejoramiento de los reportes de
autoevaluacién en Evalda.

Aplicacion de los instrumentos de
autoevaluacion a los estudiantes de los
programas relacionados. People — Soft.

Migracion de datos de estudiantes de
pregrado antiguos y especializaciones en el
sistema Campus People — Soft.

Inclusion de los procesos de admisiones y
de Registro y control a los tipos de estudio
de posgrado, articulacion, educacion para el
trabajo y educacion continua, en el sistema
Campus de People — Soft.

Implementar el proceso de gestion de grados
para los estudios formales en el sistema
académico Campus de People — Soft.

Consolidar el cuadre de cartera estudiantil
del mdédulo de finanzas en Campus People
— Soft con la contabilidad del ERP People —

Soft.

Consolidar  los informes  financieros
generados desde el ERP de People — Soft.

Definicion de mejoras para implementar al
proceso de compras en el ERP de People —Sofft.

Inventario de equipos audiovisuales vy
relacién de ubicacion.

Elaboracion de un plan de mantenimiento
y renovacion que permita optimice
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la prestacién del servicio de ayudas proyectos a desarrollar, para el crecimiento

educativas. institucional:
e Analisis y revision de los procedimientos e Intranet Institucional
de servicio de ayudas audiovisuales con el
objetivo de mejorar la experiencia de los e Integracion de las aplicaciones de Portal,
usuarios. PeopleSoft y Moodle para que utilicen un

Unico usuario y contrasefia.
Proyectos a Desarrollar

La Unidad de Sistemas y Tecnologia,
como propuesta presenta los siguientes

Informe de Rendicion de Cuentas 2016



4.5 Instituto de
Emprendimiento EMPRENDIMIENTO

El Instituto de emprendimiento concebido como
instrumento para operacionalizar un pilar
misional de orden académico, encargado de
promover el proceso formativo, fomentando

aspectos relacionados con el desarrollo de e diantes vinotia an 535 T e e S 7

ideas, la innovacién, el emprendimiento vy Connect Bogota, y Facatativa,los cuales
o . Ecosistema de Innovacion |n_tegran prqyecto_s en las

la iniciativa empresarial; durante el 2016 ha Tic . diferentes tipologias del

emprendimiento

vinculado alrededor de 535 estudiantes de la
sede principal y de Facatativa a proyectos en las
diferentes tipologias de emprendimiento con
el fin de desarrollar gestion sobre uno de los
principales pilares institucionales.

Enconsecuencia, el Instituto de emprendimiento

. Iniciativas de innovacién y Articulacién de Empresas
S€apoyaen el desarrollo de procesos formatlvos creatividad en propuestas de Innovadoras TOTTO en
: 5 A ideas en contextos rurales, Procesos de
a partlr de Ia planeaC|On y el desarrollo con impacto ambiental y Emprendimiento, Firma
empresarial, emprendimiento rural con el fin de social Convenio por la Innovacion

llegar aconsolidarredesy alianzas empresariales
frente a los proyectos desarrollados dirigidos por
el instituto. Por tal motivo se consolidaron 58
iniciativas en proceso de formacion, referentes a
innovacion y creatividad en contextos rurales

con |mpacto amblental y SOCIa| Capacitacion Sena a Semilleros de
’ Docentes y Estudiantes, Emprendimiento.

para conocer y aplicar la
. . . L metodologia Fondo
De igual forma, se dinamiza el emprendimien- Emprender en la elaboracion

to y la iniciativa de empresarialidad a partir de {6 PISAES e neqacios
eventos de gestién y desarrollo empresarial,
emprendimiento rural, como muestra y com-
plemento académico de creatividad e innova-
cion aplicables a entornos de cualquier tipo de
espacio en el desarrollo empresarial. Se han

Firma de Convenio

concretado convenios que ayuden al fortaleci- Fundacién de cacaoteros
. . ./ . . FUNREDAGRO,
mineto v la articulacion del objetivo de forma- pacte 6s articular entorne

al emprendimiento

cion de emprendedores. .




La Unidad de Emprendimiento, para el afio 2016
dio cumplimiento a la meta de consolidar al
menos dos escenarios de fomento de la cultura
del emprendimiento y la empresarialidad,
mediante las siguientes acciones que se
ejecutaron efectivamente:

e Planificacion de contenidos y metodologias
incluido el trabajo auténomo de 535
estudiantes de la Sede calle 170 y de
la sede Facatativa, los cuales integran
los conocimientos adquiridos como
motivacion a la construccién de proyectos
de vida en las diferentes tipologias del
emprendimiento.

e Participacién en convocatorias Connect
Bogota, Ecosistema de Innovacién Tic para
el Departamento de Cundinamarca, 5
estudiantes vinculados quienes llegaron a la
final del concurso.

e Desarrollo de mentalidad de innovacién

y creatividad en propuestas de ideas en

contextos rurales, con impacto ambiental

y social en el marco de la Muestra de La

creatividad e ideas Innovadoras, se creod el

Banco de Proyectos con 305 estudiantes y

58 iniciativas.

e Desarrollo del Emprendimiento Social, en
la localidad de Tunjuelito, se capacitd a
patrulleros de la Escuela en Proteccién vy
Seguridad, en temas de reciclaje, lo cual
generd posteriormente la restauracion del
parque vecinal barrio del Carmen.

e Articulacion de Empresas Innovadoras como

TOTTO en Procesos de Emprendimiento,
Firma y Convenio por la Innovacion.
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Encuentro de empresarios, cuyo impacto en los
estudiantes derivé en procesos de sensibilizacion
y motivacion a la creaciéon de empresas.

Capacitacion Sena a docentes y estudiantes,
para el conocimiento y aplicacion de la
metodologia del Fondo Emprender en la
elaboracién de planes de negocios, la cual
tiene como impacto la presentacién ante
este fondo y la opcidn de grado de creacidn
de empresas Uniagraria.

Semilleros de Emprendimiento.

Foro Lideres de la U, encuentro nacional,
impacto vinculacion de estudiantes.

Participacion en la Red de Emprendimiento
Universitario Simposio Internacional de

Emprendimiento.

Evento de movilidad estudiantil y docente
para el recoocimiento de programas de
innovacion para Bogota y Cundinamarca.

Direcciones de trabajos de grado y asesorias
en creacion de Empresas.

Simposio de Emprendimiento para la
Seguridad Alimentaria como factor de
Desarrollo Regional en el Pos-Acuerdo;
evento con impacto a nivel empresarial,
gremial y gubernamental.

Firma de Convenio Fundacién de cacaoteros
Funredagro, cuyo impacto busca Ia
articulacion del entorno al emprendimiento
sostenible, un modelo exitoso en el Norte de
Boyacd, con reconocimiento a nivel nacional
e internacional.



4.6 Unidad del Medio
Universitario

La Unidad del Medio Universitario como area
de apoyo académico tiene el objetivo de
promover la formacién integral universitaria
con actores como estudiantes, egresados,
administrativos, docentes, directivos vy
familiares; dentro de lo desarrollado en la
gestion llevada a cabo en el periodo 2015
y 2016 respectivamente, ha destacado su
esfuerzo y labores en varios aspectos con el fin
de fortalecer el sistema de bienestar en cada
uno de sus servicios prestados.

Asi pues, la Unidad del Medio universitario
mantuvo las disposiciones normativas de
calidad frente a las condiciones que dieron
origen por parte del Ministerio de Salud a la
certificacion respectiva con respecto a los
protocolos, normas y demads servicios a nivel
institucional como odontologia, Psicologia y
Enfermeria.

Frente al acompafiamiento estudiantil, se
desarrollaron actividades “acompafiamiento
por primera vez” y seguimientos a un total
de 214 estudiantes que alertaban riesgo
académico y de la misma forma como
prevencion frente al riesgo psicosocial. Lo
anterior resulta como objetivo para la vigencia
del afio 2017 donde se espera un aumento del
10 % en el acompafiamiento estudiantil.

“ M u Unidad del Medio Universitario

ACOMPANAMIENTO ALERTA
RIESGO ESTUDIANTIL

Se realizé acompafiamiento ““"""""""'
de primera vez y seguimientos f@@*%fﬁﬂ**

a 214 estudiantes que

alertaban riesgo académico o iiiiii‘ii‘ii‘

como prevencion de riesgo
psicosocial.

SERVICIO MEDICO 3 4 % COBERTURA

4 '3 % La prestacion de los servicios
de salud en 6ptimas

INCREMENTO .. ,

n:th COBERTURA EN condiciones, segin normas y

ESTUDIANTES :
protocolos establecidos por el

Ministerio de Salud. 100%

COBERTURA DEPORTE Y
RECREACION

INCREMENTO
2 2 5 % DE LA COBERTURA EN

ESTUDIANTES

\y
14 ,5 % COBERTURA

) INCREMENTO
DE LA COBERTURA EN
1 '5 /o ESTUDIANTES

ARTE Y CULTURA

13% COBERTURA
6.6% i fl%



Comparando las coberturas con las del 2015, se
registra un incremento del 2.5 % en estudiantes
de pregrado, una disminucion del 2.5 %
en posgrados y un incremento del 17% en
funcionarios docentes y administrativos en la
prestacion de los servicios del area de deporte;
de igual forma, un incremento del 1.5 % en
estudiantes de pregrado, una disminucion del
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1 % en posgrados y un incremento del 1.2 % en
funcionarios docentes y administrativos en los
servicios del area de desarrollo humano y por
ultimo un incremento del 6.6 % en estudiantes
de pregrado y un incremento del 19.6 % en
funcionarios docentes y administrativos en la
prestacion de los servicios del area de arte y
cultura.



4.1 Unidad de Planeacion

La

Unidad de Planeacion y Desarrollo

adelantd las siguientes actividades que han
dado cumplimiento a sus metas frente a los

CoOmMpromisos:

Promover la cultura de planeacion con el
objetivo en el que las dependencias misio-
nales y administrativas se comprometan con
el proceso de direccionamiento estratégico,
de tal forma que sus planes, proyectos y pro-
gramas contribuyan al alcance de la vision,
al cumplimiento de los supuestos misionales
y la ejecucion eficaz del Proyecto Educativo
Institucional.

Coordinar y liderar el proceso de planeacion
estratégica en la institucion, mediante
diagnosticos internos y externos, fijacion
de objetivos, programacion de acciones,
seguimiento, evaluacién de  planes,
programasy proyectos.

Asumir el liderazgo en la planeacién vy
formulacion presupuestal anual que permita
darcumplimientoalosplanesdeacciondelas
dependencias, los cuales estaran alineados
a los objetivos definidos por Uniagraria en
su Plan de Estratégico Institucional.

Apoyar el disefio, implementacién vy
aseguramiento del sistema de la calidad
institucional desde la perspectiva de
consolidar un Sistema Integrado de
Gestion.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROCEDIMIENTO DE
RENDICION DE CUENTAS

Dio inicio en 2015, trae consigo una serie de
beneficios y oportunidades en, la efectividad y
trazabilidad de los procesos, el impacto de las
acciones y proyectos estratégicos y misionales, el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas.

REINGENIERIA DE LA ESTRATUCTURA ORGANICA

Se actualizé la estructura organizacional para
propiciar la modernizacion de su modelo de gestion
funcional y pasar a un modelo de gestion por
procesos que busque la calidad mediante la
eficiencia, la eficacia, la efectividad y el
mejoramiento continuo.

EXTENSION PLAN ESTRATETEGICO 2016

Se proyecta el Plan Estratégico hasta el afio 2016
como una oportunidad para alcanzar y culminar las
estrategias que la Institucion alli se plantea,
enfocando su actuar en cuatro (4) ejes estratégicos
fundamentales como lo son: 1. Cobertura, 2.
Calidad, 3. Extension y 4.Infraestructura y Servicios
de Apoyo.

CONSTRUCCION PLAN ESTRATEGICO 2017-2021

Se establecen cinco (5) ejes estratégicos que se
convierten en los cimientos sobres los cuales se
direccionan las acciones de la institucion durante los
afios 2017 al 2021, y cuyo efectivo cumplimiento nos
permite alcanzar los elementos visionales trazados.

ESTIMACION PRESUPUESTAL PLAN ESTRATEGICO
2017- 2021

Se establece, la estimacion presupuestal para el
Plan Estratégico 2017 — 2021, compuesto por 5 ejes
esratégicos, 15 lineas estratégicas, 4 2 objetivos y
204 metas,

PLANIFICACION Y CONSOLIDACION DEL PRESUPUESTO
ANUAL INSTITUCIONAL

El ejercicio presupuestal de cada vigencia obedecen a
la necesidad expresada, mediante el plan de accion

anual, cuyo proposito es facilitar el seguimiento y la
evaluacion de los programas y proyectos que se van a
ejecutar el Plan Estratégico y de cumplimiento de las
metas fijadas.




e Generar mecanismos que permitan la
recoleccion de informacién resultado de
la gestion institucional, realizar su analisis
e informar a la Alta Direccion apoyando la
toma de decisiones estratégicas enfocadas
a lograr eficiencia, eficacia y calidad.

Uniagraria a partir del segundo semestre del
afio 2014 enfocd su trabajo en la busqueda de
la excelencia institucional, se lideraron desde
la Direccidn, talleres y jornadas con el fin de
trabajar frente a los nuevos lineamientos que
la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia
se ha comprometido en el Plan Estratégico
2017-2021.

Sobre los resultados para el aflo 2016 se listan
los mas representativos:

Construccion del Plan Estratégico 2017-
2021.

e Mejoras en la estructura organica de la
institucion.

e Desarrollo, aprobacion y divulgacién del
Procedimiento de Rendicion de Cuentas
con el objetivo de evaluar los impactos
académicos y administrativos de la vigencia
2015 a nivel Institucional.

e Aportes en la formulacion del Plan
de Infraestructura para garantizar un
crecimiento a nivel institucional para los
proximos 5 afos.

e Modelacion de escenarios financieros

que permitan preveer futuros cambios

en el mercado, garantizando recursos

financieros que garanticen de alguna
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manera la ejecucion del Plan Estratégico
2017-2021.

e Se dio cumplimiento a las ordenanzas
nacionalesy la institucion se encuentra al dia
con los reportes de informacion destinada
al  Ministerio de Educacion Nacional.
Alcanzando cumplimiento del 98 %.

En el afio 2016, la Unidad de Planeacién
y Desarrollo, disefié e implementd el
procedimiento de rendicion de cuentas,
generando una serie de beneficios vy
oportunidades en la efectividad y trazabilidad
de los procesos, en el impacto de las acciones
de proyectos estratégicos y misionales, vy
en el cumplimiento de los objetivos y metas
estratégicas.

Como objetivo del procedimiento de rendicion
de cuentas, se busca establecer las actividades
necesarias a llevar a cabo de cada una de las
dependencias, con el fin de informar, explicar y
dar a conocer los resultados de su gestion.

Asi mismo para el 2016, se actualizd la
estructura organizacional para propiciar la
modernizaciéon de su modelo de gestidon
funcional y pasar a un modelo de gestion por
procesos que determine la calidad mediante
la eficiencia, la eficacia, la efectividad y el
mejoramiento continuo.

Se proyecta el Plan Estratégico hasta el aflo 2016
como una oportunidad para alcanzar y culminar
las estrategias que la institucion, alli se plantea
el enfoque en cuatro (4) ejes estratégicos
fundamentales como lo son: 1. Cobertura,
2. Calidad, 3. Extensién y 4. Infraestructura y
Servicios de Apoyo.



Acto seguido, se establecen cinco (5) ejes
estratégicos que se convierten en los cimientos
sobres los cuales se direccionan las acciones
de la institucion durante los afios 2017 a 2021
y cuyo efectivo cumplimiento nos permite
alcanzar los elementos visionales trazados.

Dicho proceso, se enfoca en una planeacion
participativa, dialdgica, interdisciplinaria,
preventiva e integral, que articula Ia
gestidon institucional, el uso eficiente de los
recursos hacia el alcance de la vision vy la
materializacion de la vision; partiendo de
las necesidades y expectativas de nuestros
grupos de interés como eje fundamental
de la gestion institucional que da respuesta
a la formacién integral, la cultura del
emprendimiento, la sustentabilidad ambiental

y el desarrollo regional con enfoque territorial
adaptando la toma de decisiones, los cambios
sociales, culturales, econdmicos, cientificos
y tecnoldgicos del
internacional.

entorno nacional e

Se establece una estimacion presupuestal para
el Plan Estratégico 2017—-2021, compuesto por 5
ejes estratégicos, 15 lineas estratégicas, 42
objetivos y 204 metas.
De igual manera, se realizd el
presupuestal de cada vigencia obedeciendo a la
necesidad expresada, mediante el plan de accién
anual, cuyo propdsito es facilitar el seguimiento
y la evaluacién de los programas y proyectos
gue se van a ejecutar en el Plan Estratégico y del
cumplimiento de las metas fijadas.

ejercicio
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