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ANTECEDENTES

La Unidad de Extension y Relacién con el Medio UNEM, ha afianzado esfuerzos para
proveer y transferir estrategias, servicios para apoyar y fortalecer a los microempresarios
emprendedores, buscando desarrollos locales sostenibles a través del tiempo en las zonas
de influencia en donde hace presencia UNIAGRARIA.

Esto como parte de las estrategias de accién para la consolidacion de los pilares
institucionales, a saber, el sector rural, el medio ambiente y el emprendimiento; este Gltimo
de mayor relevancia para el presente proyecto que tiene la intension que los
microemprendedores implementen en sus empresas los procesos y procedimientos
pertinentes, como las experiencias de los empresarios que se invitaran a participar en este
proyecto permitiéndoles la consolidacion en el mercado.

Asi mismo, éste proyecto de responsabilidad social universitaria busca dar solucion a las
necesidades de la comunidad de Microemprendedores de obtener un apoyo solidario con
un diagnéstico empresarial, un programa de capacitaciones, un acompafiamiento practico,
y acorde a su nivel socioecondmico y empresarial que les permita desarrollar competencias
gue generen valor agregado a sus empresas y proyectos de vida.

El proyecto, esta estructurado en mesas de trabajo las cuales estarian integradas por:

* Un microemprendedor.

* Un empresario.

* Un estudiante de la catedra Cultura del Emprendimiento
* Un docente coordinador de extension del equipo UNEM
* Un empresario



JUSTIFICACION

En Colombia, segun estudios, se establecié que el 96% de la estructura empresarial del
pais esta representada por micro y pequefias empresas, las cuales generan mas del 50%
del empleo a nivel nacional, pero que igualmente representan casi el 80% de las que se
liquidan cada afio. Factor que se genera principalmente por falencias de tipo administrativo,
financiero, falta de liquidez, incumplimiento de requisitos legales, cargas tributarias, acceso
a nuevos mercados, competencia desleal, insuficiente tecnologia para optimizar la
productividad, entre otros aspectos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente proyecto pretende dar solucién a dichos factores
gue los mismos microemprendedores manifiestan, para que sus empresas cuenten con
herramientas apropiadas para mantenerse en el mercado y enfrentar de manera adecuada
las exigencias del mercado.

Segun un estudio de GEM, para 2009 existian en Bogota 213.656 microempresarios del
total de 247.949 empresas en la ciudad. Hecho que muestra que hay una gran poblacion a
la que se le puede prestar los servicios de la MESAS SOLIDARIAS a microemprendedores.
Asi mismo, este estudio muestra que alrededor del 64% de los microempresarios
constituidos, cuentan con educacion secundaria, hecho que determina que la mayoria de
microemprendedores requieren capacitacion y acompafiamiento en las areas
administrativas y financieras para poder crecer con su negocio.

Estos dos factores hacen que el papel del microemprendedor en la mesa solidaria de
microemprendimiento sea determinante para el éxito de sus propias empresas, teniendo en
cuenta que muchas de estas empresas se crean por necesidad y no necesariamente por
oportunidad, dadas las particularidades del pais y su situacién econémica-social.

Por tanto, los microemprendedores beneficiarios de esta propuesta contaran con
herramientas necesarias para conducir su empresa de mejor manera, ya que mediante un
plan de trabajo estratégico que le sera suministrado, tendré la posibilidad de tomar mejores
decisiones de tipo administrativo, procedimental, financiero, logistico, entre otros.



OBJETIVO GENERAL

O Establecer una ruta de apoyo institucional a los microempresarios, a través de la

interaccion de estudiantes, docentes y empresarios. En la deteccion de necesidades
de fortalecimiento en su gestion empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Caracterizar a los microempresarios que se beneficiarian de esta propuesta,
integrantes de la zona de influencia de UNIAGRARIA.

o Establecer la metodologia adecuada para este proyecto de RSU que
cumpla con las expectativas de los microempresarios emprendedores.

o Cumplir con las etapas e interactuar con los actores propuestos (
microempresarios, estudiantes, docentes, empresarios)

ROL DE LOS INTEGRANTES EN LAS MESAS SOLIDARIAS.

Microemprendedor

Sera el participante central de las mesas solidarias, el cual participara de manera voluntaria
y emprendedora, con disposicion y compromiso frente a los procesos de diagndstico,
asesoria y acompafiamiento, para lo cual dispondra de la informacion pertinente y certera
como gestor principal de su empresa.

Responsabilidades del microemprendedor

» Asistir a las reuniones de las mesas solidarias.
* Comunicar sus expectativas y necesidades.

» Contextualizar a los participantes sobre su empresa, historia, procesos y otros
aspectos relevantes.



* Interactuar adecuadamente para la construccién del plan de trabajo.
* Proveer la informacién requerida para el acompafiamiento.

» Considerar la implementacion de las propuestas como planes de mejoramiento
empresarial.

Beneficios para el microemprendedor

* Recibir asesoria pertinente para las particularidades de su empresa

* Mantener contacto con empresas de acuerdo con el sector econdmico al cual
pertenece.

» Ser beneficiario de una propuesta de mejoramiento integral para su empresa

* Interactuar con empresarios reconocidos, los cuales le aportaran con su experiencia
y disposicién propuestas de mejoramiento.

* Beneficiarse de la experiencia y trayectoria de UNIAGRARIA, la cual le aportara para
el crecimiento y fortalecimiento empresarial.

Empresario:

Este empresario sera aquel que de manera voluntaria y consiente de la responsabilidad
social de su empresa, aportara con su experiencia personal, profesional y empresarial, al
desarrollo del microempresario.

Por la participaciéon el empresario tendra un reconocimiento como mentor, con lo cual estara
aportando al desarrollo econémico del sector, contribuyendo de esta forma a mejorar las
condiciones econdmicas del pais.

Por su gestion y participacion en este proyecto fortalecera sus acciones frente al tema de
responsabilidad social empresarial, razon por la cual recibira una certificacion en donde sera
exaltado su compromiso social, por sus aportes al microempresario, como su articulacion a

alianzas entre academia, empresario y sociedad.

Los empresarios reconocidos seran contactados por el CEDE y el INURSURE, dando
prioridad a la participaciéon de los empresarios egresados UNIAGRARISTAS.



Papel del estudiante

Los estudiantes de Uniagraria podran vincularse de manera voluntaria al proyecto de
“Mesas de solidaridad para Microemprendedores”, en dos modalidades:

- Cétedra Cultura del emprendimiento -
Céatedras afines al objetivo del proyecto.

Céatedra Cultura del Emprendimiento.

Teniendo en cuenta que la catedra Cultura del Emprendimiento, es transversal para todos
los programas, y desde la misma sera socializado el proyecto, los estudiantes podran
manifestar su interés de participar de manera voluntaria. Lo cual les permitird poder dar
aplicabilidad a los conocimientos adquiridos y evidenciar los mismos en las entregas de
informes y actividades, que seran ponderadas y evaluadas dentro de los pardmetros
instituciones del 40% y 60% de la nota.

Responsabilidades de los estudiantes

+ Asistir a las mesas solidarias para microemprendedores

* Firmar un compromiso de participacion, confidencialidad y cumplimiento de las
actividades asignadas para ser evaluadas.

+ Participar activamente en los procesos.

* Comunicar a los docentes sobre los procesos que se deben llevar a cabo y sus
responsabilidades

* Apoyar la logistica requerida para los diferentes encuentros.

» Construir el documento final en compaifiia del docente coordinador de extension,

para ser entregado al microempresario de acuerdo a la discusion de las mesas y su
conocimiento.



Beneficios para estudiantes vinculados

* Interactuar con empresarios.

+ Conocer experiencias administrativas, operativas, comerciales, logisticas, de toma
de decisiones al tener contacto con los microempresarios. 0 Reconocer  estrategias
efectivas aplicadas por empresarios 0 Ejecutar su derecho a la solidaridad.

* Construir realidades concretas
* Practicar futuras opciones de consultor

Papel del docente coordinador de extension

Los docentes que patrticipen en la presente propuesta contaran con diferentes opciones con
las que pueden poner en practica sus conocimientos y hacer parte del proyecto de
responsabilidad social universitaria

- Docente cétedra de cultura del emprendimiento
- Docente coordinador de extension

Docente catedra de emprendimiento

El docente titular de la asignatura Cultura de Emprendimiento podra participar en el presente
proyecto a través de la asignacion de proyecto Mesa de Solidaridad para
Microemprendedores a los estudiantes que considere aptos para cumplir con las
responsabilidades y competencias que se requieren. De esta forma, el docente supervisara
y servira de guia al trabajo que el estudiante esté desarrollando. Este docente tiene también
la responsabilidad de motivar al estudiante mediante un documento apropiado. Cada
proyecto durard aproximadamente el tiempo de un semestre académico (cuatro meses).

El docente titular, en su programador/sillabus determinara el valor de cada uno de los
entregables que los estudiantes deban presentar para el cumplimiento del calendario
académico, es decir, cada uno de los trabajos y porcentajes respectivos del 40% y 60% de
la asignatura.

Docente coordinador de extensién

Dado que este es un proyecto de responsabilidad social universitaria, el cual hace parte del
portafolio de RSU de los programas académicos que esta liderado por el docente
coordinador de extension, la participacion de éste en las mesas de trabajo permitird que el
estudiante consistentemente incluya el componente social en su propuesta de trabajo, asi
como también permitird que el desarrollo de la mesa se lleve a cabo segun los objetivos de
RSU para que se cumpla con las expectativas de cada uno de los participantes y de la
institucion. Este docente tiene también la responsabilidad de motivar al estudiante mediante



un documento apropiado. Y finalmente debe socializar la propuesta con la Unidad de
Extension y Relacion con el Medio — UNEM antes de la Ultima reunién de cierre seguin
cronograma que hace parte integral de este documento.

Papel de la Unidad de Extensién y Relacién con el Medio - UNEM

UNEM, através del Instituto de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, de conformidad
con sus objetivos en la Institucidn, propone el presente proyecto de responsabilidad social
universitaria con la intensiébn de proveer un escenario apropiado en el que exista una
interaccion entre empresarios con la academia, con el objetivo de favorecer las condiciones
para el mejoramiento administrativo y operacional de un Microempresario, en desarrollo.

Papel de IEDE

El Instituto de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial se suma a la presente propuesta
para fortalecer las actividades emprendedoras de los estudiantes de la institucion al
participar en las mesas solidarias para Microemprendedores. Por tanto, mediante el curso
gue imparte el instituto, ofrece a los estudiantes de diferentes programas académicos, el
desarrollo de su actividad emprendedora social

Etapas del proyecto

Para dar inicio a la primera etapa del proyecto se realizaran las siguientes actividades:

1. Inscripciones: de docentes, estudiantes y Microempresarios
2. Seleccion de Microempresarios, de acuerdo a las Regiones Priorizadas de gestion

por Uniagraria

3. Visita determinacién al Microempresarios por parte del Docente y el Estudiantes para
establecer a partir de un Diagnostico la situacién actual de la Microempresa

4. Entrega de Informe por parte del Docente apoyado por los estudiantes.
Reunién con Microempresarios para concertar las Rutas de Mejoramiento.
Articulacion con las areas de Uniagraria, de acuerdo con las Rutas de Mejoramiento

encontradas.



