
MADRUGADAS RURALES 
Madrugada Rural del 07 de Octubre de 2015 

Tema: Metodología de la Investigación, un enfoque desde la ingeniería. 

 

Invitado: Dr. JAIME EDUARDO GUTIÉRREZ ASCÓN 

Dando continuidad a su intervención al interpretar la matriz de consistencia 

referente a las competencias gerenciales y su influencia en la competitividad en 

empresas agroexportadoras señala que la realidad de un entorno constantemente 

cambiante, como el entorno empresarial, exige la generación y mantenimiento de 

ventajas competitivas por parte de las organizaciones, situación a la que no 

escapan los sectores.  

Define las competencias gerenciales como “un conjunto de conocimientos, 

destrezas, comportamientos, así como actitudes que necesita una persona para 

ser eficiente en una amplia gama de labores gerenciales, en diversas 

organizaciones”. Al respecto, es relevante señalar que las competencias 

gerenciales son variadas; por cuanto se puede contemplar la conducta desde 

múltiples puntos de vista y llegar a definiciones cuyos matices son diversos. 

La matriz operacional de la variable permite construir con tenacidad y rigor 

científico los problemas, objetivos e hipótesis generales y específicas en función a 

la relación de la variable I o II o la variable independiente o dependiente (causa y 

efecto). Además consolida los elementos claves del inicio de la investigación 

científica, el grado de coherencia, concatenación e interrelación de una variable 

con otra, de una dimensión con otra, conexión lógica que se expresa desde el 

título, el problema, los objetivos e hipótesis. Es de resaltar que esta es útil para 

construir no solo los problemas, objetivos, e hipótesis generales y específicas, sino 

también para desarrollar el constructo del marco teórico o las bases teóricas de un 

proyecto de investigación y la tesis, en concatenación a las variables, dimensiones 

e indicadores y la construcción de los instrumentos de investigación. 

En fin, la matriz operacional de la variable como cuadro lógico de coherencia e 

interrelación metodológica y teórica, posee un conjunto de características que en 

esencia expresan su naturaleza y significación: 

 Es un instrumento que trabaja con las variables, dimensiones e indicadores 

 Es un documento que se elabora al inicio de la investigación científica. 

 Determina con precisión y rigor científica los problemas, objetivos, 

generales y específicos. 

 



 

Adicionalmente dio una serie de recomendaciones para la elaboración de una 

matriz de consistencia. En tal sentido puntualizó: 

 Dominio teórico y conceptual del proceso de la investigación científica. 

 Dominio metodológico procedimental. 

 La matriz de consistencia debe ser trabajada al inicio, en el proceso y se 

consolida al concluir el proyecto de investigación. 

 La matriz de consistencia debe construirse en un cuadro que contenga 

columnas con elementos claves del proyecto de investigación, distribuidos 

secuencialmente y en forma horizontal. 

 Las deficiencias e incoherencias detectadas en el análisis teórico y 

metodológico de los componentes de la matriz deben ser corregidos 

inmediatamente. 

 

Realizó: DEIVIS SUÁREZ RIVERO. Docente Coordinador de Extensión y Relación 
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