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1. INTRODUCCION

El presente documento relne las reflexiones de la comunidad universitaria de
UNIAGRARIA en torno a su PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. Dichas
reflexiones se han producido en el lapso de Noviembre de 1998 a Agosto de 1999
con la participacion de estudiantes, docentes, colaboradores administrativos,
directivos y fundadores.

La metodologia usada ha privilegiado la prospectiva institucional en la cual el futuro
deseado y probable es lo que ha prevalecido. Inicialmente la comunidad académica
se acercé a una fundamentacion conceptual que permitiera entender qué es un
PROYECTO EDUCATIVO vy cuales serian sus principales componentes.
Posteriormente, se conformé una comision redactora amplia que produjo un
borrador sobre los principales temas. Luego se revisé y amplio la informacion con
aportes realizados por estudiantes y docentes en reuniones especificas.
Finalmente, el grupo de fundadores, el rector y el vicerrector académico refinaron
durante varias reuniones los contenidos correspondientes hasta llegar a la presente
version aprobada por el Consejo Superior mediante acuerdo numero 191 del 2 de
septiembre de 1999.

El PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE UNIAGRARIA se dispone
entonces como el marco bajo el cual la instituciébn espera desarrollar todos sus
procesos. Adicionalmente, es un documento que fija politicas sobre el devenir
institucional frente a cada uno de los capitulos que lo componen.

Finalmente este documento es también un punto de partida y referencia necesaria
en la elaboracién de los PROYECTOS EDUCATIVOS DE CADA UNO DE LOS
PROGRAMAS EXISTENTES EN UNIAGRARIA y una herramienta fundamental en
los procesos de AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y RECONOCIMIENTO DE
UNIAGRARIA DE INSTITUCION UNIVERSITARIA A UNIVERSIDAD.



2. MISION DE UNIAGRARIA

UNIAGRARIA forma integralmente personas lideres, éticas, profesionales,
emprendedoras y comprometidas con el bienestar de las comunidades
nacionales e internacionales, mediante la creacién y difusion gradual de
conocimientos a través de la investigacion, la docencia, la educacion
continuay la extension.

UNIAGRARIA alienta acciones con humanismo, disciplina, respeto,
dedicacion y excelencia como requisitos indispensables para el ejercicio de la
libertad, la creatividad y la participacion en la construccién de una sociedad
responsable, pacifica, justa, abierta y democratica.

UNIAGRARIA contribuye al Desarrollo econémico y social, al fomento del
espiritu empresarial y solidario, al mejoramiento del sector agrario, a la
conservacion del medio ambiente, al uso adecuado de los recursos naturales,
al afianzamiento de la cultura y al progreso de la sociedad Colombiana.




3. VISION DE UNIAGRARIA

En UNIAGRARIA nos vemos desarrollando planes de accion relacionados con la
educacién superior, en los campos siguientes: La ciencia, la tecnologia, la técnica,
la filosofia, las humanidades y las artes.

La instituciébn consolidara los procesos de investigacion, docencia, aprendizaje y
proyeccion social.

UNIAGRARIA seguira estimulando el espiritu empresarial y la mentalidad
emprendedora con el propdésito de aportar al progreso y al bienestar de la sociedad.

La institucién continuara disefiando estrategias que contribuyan al uso adecuado de
los recursos naturales, a la conservacion del medio ambiente, al desarrollo agrario y
de los diferentes sectores de la economia.

UNIAGRARIA ampliara la oferta de nuevos programas que permitan la formacién
del talento humano, mediante la aplicacion de avanzadas tecnologias en
comunicacién y herramientas pedagogicas novedosas para diferentes modalidades
de educacion.

La institucion intensificara su proyeccion internacional e insercion en un mundo
globalizado y de acelerados cambios, mediante alianzas estrategicas y otras
modalidades de cooperacion.

La estructura de UNIAGRARIA sera flexible, agil y moderna permitiendo una gestion
administrativa orientada a facilitar la realizacion de proyectos educativos que
desarrollen multiples inteligencias y fomenten en los estudiantes el habito de
aprender durante toda la vida.

Con esta vision la institucion extiende su funcién hacia la generacion de respuestas
gue tiendan a satisfacer las necesidades de la poblacion colombiana en el contexto
latinoamericano, acorde con las transformaciones mundiales.



4. OBJETIVOS ESTATUTARIOS

Los siguientes objetivos hacen parte de los estatutos vigentes de UNIAGRARIA:

a. “Contribuir a la educacion integral de los Colombianos y en especial al desarrollo
del Sector Primario de la economia a través de la cultura, la ciencia y la tecnologia.

b. Brindar a la comunidad nacional e internacional una Institucion de Educacion
Superior de caracter democrético, sin limitaciones de raza, credo, sexo o condicion
econdmica o social, abierta a todas las fuerzas sociales, comunicada con todos los
pueblos del mundo, comprometida con la integracibn de los pueblos
latinoamericanos, vinculada a todos los adelantos de la investigacion cientifica y
tecnoldgica y permeable a todas las manifestaciones del pensamiento universal.

c. Promover la generacion y difusion de conocimientos cientificos y técnicos que
contribuyan al desarrollo del pais.

d. Despertar en los educandos un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal en un marco de libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.

e. Formar profesionales, cientificos y técnicos con profundo sentido humanista y
espiritu critico y de servicio que contribuyan a conformar una sociedad nacional
armonica, solidaria y cada vez mas justa y libre.

f. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

g. Actuar armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas.

h. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden llevando a
cabo actividades de formacion integral en tales niveles y en las modalidades
previstas en el sistema educativo colombiano con el objeto de facilitar el logro de
sus correspondientes fines.

i. Promover la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y
cultura ecologica.”



5. OBJETIVOS MEDIATOS EN UNIAGRARIA

1. UNIAGRARIA continuara el proceso de formacion de sus estudiantes;
entendiéndose como tal la incorporacién a su personalidad de una concepcién de
mundo progresista y un estilo de comportamiento que denote que ha mejorado
como persona y profesionalmente. De esta manera la institucién entregara al pais
profesionales idéneos, con integridad ética, y capaces de contribuir a la solucion de
problemas organizacionales y sociales.

2. Fomentar la formulacion, ejecucion, evaluacion y publicacién de proyectos de
INVESTIGACION tanto en los programas académicos como en el Instituto de
Investigaciones.

3. Realizar eventos de extension, educacion continuada, educacion a distancia y
de desarrollo profesional tanto en la sede central como en la sede de practicas
“Pinares de Tenjo”.

4. Mejorar la calidad de la docencia en UNIAGRARIA

5. Involucrar y comprometer de manera activa al desarrollo de UNIAGRARIA a los
egresados, padres de los estudiantes y comunidades cercanas a la universidad.

6. Potenciar el desarrollo de la biblioteca y hemeroteca de UNIAGRARIA

7. Potenciar el desarrollo de los sistemas integrados de informaciéon académica y
administrativa de UNIAGRARIA.

8. Asumir de manera directa los problemas préacticos de las empresas, contribuir a
su solucion y enriquecerse del contacto directo con ellas para asi contribuir al logro
de la paz y el desarrollo econdmico y social sostenible.

9. Crear nuevos programas académicos y de investigacion relacionados tanto con
el sector agropecuario como con los demas sectores econémicos.

10. Fomentar y consolidar una cultura de liderazgo en UNIAGRARIA.
Adicionalmente, propiciar el aprendizaje de otros idiomas y de informética.

11. Contribuir a la solucion efectiva de problemas ambientales mediante su estudio,
investigacion y presentacion de propuestas a la comunidad y a las autoridades.

12. Promover LAS PUBLICACIONES de docentes e investigadores de
UNIAGRARIA.



6. POSICION ETICA DE UNIAGRARIA

UNIAGRARIA entiende por ETICA la preocupacion por las consecuencias que
tienen las acciones de uno sobre otro, y adquiere su forma desde la aceptaciéon del
otro (diferente) como un ser con el cual uno configura un mundo social. La emocién
que funda lo social es el amor, por esto lo social es un espacio de convivencia que
se da desde las acciones que constituyen al otro como un legitimo otro en
coexistencia con uno.

Por lo anterior la ETICA es un acto humano permanente que se debe vivir en todas
las situaciones e interacciones que ocurran en UNIAGRARIA y fuera de ella. La
mejor ensefianza de la ETICA es su practica. Por lo anterior sera responsabilidad
de todos los actores universitarios (Directivos, colaboradores administrativos,
docentes y estudiantes) vivir y promover un comportamiento ETICO tanto derivado
del uso de sus palabras como de sus actitudes y acciones.

Resulta claro que la tarea de formar profesionales para la convivencia, la
participacion democratica y el ejercicio honesto de la profesion, se dificulta si se vive
en una sociedad que viene derrumbandose por la corrupcion, la violencia, el deseo
de enriquecimiento rapido a cualquier precio, la injusticia y la violacion de las
normas mediante la intriga y el dinero. Resulta evidente entonces que vivimos una
CRISIS ETICA EN COLOMBIA y por lo tanto, inevitablemente, las instituciones
educativas debemos contribuir a la superacion de dicha crisis elevando el tono ético
de la sociedad.

Finalmente, UNIAGRARIA reconoce que en Colombia existe una CRISIS ETICA
que ha afectado la convivencia y el progreso y en consecuencia estamos
comprometidos efectivamente con la aplicacion de valores fundamentales como EL
RESPETO, LA COHERENCIA, EL BIEN COMUN, LA CONFIANZA, LA JUSTICIA,
LA AUTENTICIDAD, LA TOLERANCIA, LA DISCIPLINA, LA SINCERIDAD, EL
HUMANISMO, EL LIDERAZGO Y LA LIBERTAD.



7. EVOLUCION HISTORICA DE UNIAGRARIA

UuUn noble ideario, la voluntad de servicio y el espiritu solidario de un grupo de
personas vinculadas a la mas importante organizacion estatal para el fomento del
sector agrario, como lo fue en su momento, la Caja de Crédito Agrario Industrial y
Minero, constituyen los origenes remotos de la institucion de Educacién Superior
“Fundacioén Universitaria Agraria de Colombia” UNIAGRARIA.

Fue inicialmente, para finales de la década de los cincuenta —1958-, cuando se
organizé la “Cruzada Social Creditaria”, movimiento de confraternidad que apoyaba
a los obreros y trabajadores de menores ingresos y escasos recursos de la Caja
Agraria, quienes dentro de sus necesidades primarias, encontraron para su mejor
estar, en la alfabetizacion, la educaciéon primaria y media vocacional, la respuesta a
su proyeccion de vida, proceso de formacioén que les proporcioné la hoy constituida
Fundacién Educativa Agraria de Colombia. Esta labor social cobij6é igualmente a
otras personas de escasos recursos econdémicos de la comunidad ubicada en el
area de influencia del sector donde funcionaba el centro educativo en barrios del
Sur de Bogota.

La accion educativa a la cual oriento este ideario original hoy trasciende al campo
de la Educacién Superior con la constitucién de la Fundacion Universitaria Agraria
de Colombia, fundamentada ademas en el conocimiento y la conviccion plena de
las necesidades de la comunidad en general, y particularmente del sector agrario,
por parte de sus Fundadores. Era entonces el afio de 1978, cuando comenzé a
gestarse esta empresa, bajo la organizacion de una institucion sin animo de lucro,
con fines netamente sociales y con el propésito de formar integralmente personas
emprendedoras, éticas y profesionales comprometidas con el desarrollo econémico
y social de las comunidades, el mejoramiento del sector agrario y el bienestar de la
sociedad Colombiana. Con dificultades de orden financiero, la decision de crear la
universidad se postergd para noviembre de 1982 y su proyecto tan sélo fue factible
en 1985 cuando el 8 de marzo se suscribe el Acta de Constitucién como Fundacion,
cuyo caracter por naturaleza legal es de servicio a la comunidad, donde se enmarca
exactamente la filosofia de sus fundadores.

El Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior — ICFES -,
mediante Acuerdo 209 del 4 de octubre de 1985, aprobd el correspondiente estudio
de factibilidad y para el 25 de febrero de 1986 emite concepto favorable ante el
Ministerio de Educacion Nacional sobre el otorgamiento de la personeria juridica
respectiva.

El 13 de marzo de 1986 el Ministerio de Educacién Nacional otorga la personeria
juridica a la Fundacion Universitaria Agraria de Colombia, mediante Resolucion



namero 2599 e inicia actividades académicas con un curso preuniversitario en el
segundo semestre de 1986.

El arduo trabajo emprendido simultaneamente sobre programas con vocacién
agrarista inicialmente y los subsiguientes estudios sobre su potencial demanda,
permiti6 plantear ante las autoridades del ICFES programas especificos de
Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria Rural que correspondian a las necesidades
reales detectadas en estas areas del conocimiento. No obstante, politicas oficiales
sobre nomenclaturas de programas académicos dieron lugar a la modificacion del
nombre de los programas, culminado finalmente con la autorizaciéon del programa
de Ingenieria de Alimentos, con énfasis Agroindustrial mediante Acuerdo 043 del 19
de Mayo de 1987 del ICFES, cuyo objetivo general es formar un profesional con
capacidad para crear empresa y generar empleo bajo una vision integral del
problema alimentario Colombiano con sus necesidades de produccion,
transformacion, conservacion, almacenamiento y mercadeo, y su incidencia
sustancial en el desarrollo arménico de la economia del pais.

La formacién profesional comenz6 formalmente con el Programa de Ingenieria de
Alimentos con 48 estudiantes matriculados en el primer periodo académico de
1987.

Con la autorizacion del programa de Ingenieria Civil que inicialmente se habia
planteado como Ingenieria Rural, el ICFES indica en el Acuerdo N° 149 del 20 de
Agosto de 1987 que el caracter rural se le adicione como énfasis. El objetivo de
este programa busca la formacién de un profesional en el disefio, direccién,
programacion y control de obras civiles en general, en el campo de vias, hidraulica,
sanitaria, estructuras y construccién, y particularmente en el campo del sector rural
con énfasis en la conservacion de los recursos naturales y la defensa del medio
ambiente. Inicié actividades académicas con 12 estudiantes en el segundo periodo
académico de 1987.

Este mismo afio la institucion suscribi® convenios con la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo —ALIDE- y la Caja
Agraria, para la realizacion del Segundo Seminario Latinoamericano sobre Banca de
Fomento y Agroindustria que se llevo a cabo del 6 al 8 de Abril de 1988 en la sede
de UNIAGRARIA y cuya tematica central versé sobre la problematica del desarrollo
Agroindustrial en América Latina y concluy6 con la necesidad de coordinar, a través
de Convenios, las politicas de desarrollo rural con las instituciones educativas y la
banca de fomento e instituciones afines.

En el mismo afio de 1987 se suscribié un Convenio de cooperacion interinstitucional

con la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero para la realizacién conjunta de
programas y proyectos de investigacion, transferencia tecnolégica, Capacitacion y
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Extension para el mejoramiento del Sector Agropecuario y el cumplimiento de las
funciones propias de esa institucion financiera.

De este convenio surgieron contratos especificos para la realizacién del programa
nacional de actualizacion de la Caja Agraria mediante tres subprogramas en
técnicas instrumentales de la Banca Moderna dirigida a la capacitacion vy
actualizacion de mas de 4000 funcionarios de la Caja, desarrollado a través de
cursos de:

e Introduccion a sistemas y manejo de herramientas basicas para usuarios de
Microcomputadores.

e Contabilidad general y bancaria.

e Analisis Financiero aplicado a proyectos de crédito.

e Integracion, motivacién y Relaciones Humanas.

Los cursos se realizaron hasta 1991 constituyéndose UNIAGRARIA en “La entidad
formadora por excelencia de la Caja Agraria” segun afirmacién de la firma de
consultoria “Price Water House” vinculada igualmente al proceso de modernizacion
de dicha entidad.

En 1989 se suscribié un convenio con la Intendencia, hoy Departamento, de Arauca
para facilitar la vinculacion de estudiantes de esos territorios con financiacién a
través de un Fondo Educativo que para el efecto constituyeron. Con este convenio
se favorecieron durante mas de cinco afios 234 estudiantes.

En 1990 se suscribié otro convenio con el Departamento de Casanare similar al
anterior con el cual se beneficiaron 93 estudiantes de esa region.

Asi mismo se realizé un Seminario Internacional sobre “Gerencia de las Empresas
Agroindustriales” durante ocho dias en la sede de UNIAGRARIA, y ocho dias de
pasantias en empresas Agroindustriales de Bogoté (Bavaria e Industrias Noel) y la
Region del Viejo Caldas, el cual finalizé con un panel en las instalaciones del Centro
Internacional de Agricultura Tropical —CIAT- de Palmira donde se realizo igualmente
su clausura.

En el primer periodo académico de este mismo afio abre sus puertas el Programa
de Administracion Financiera y de Sistemas adscrito a la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas el cual respondia a necesidades especificas tanto de
la Caja Agraria Como del Sector Financiero y Bancario de Colombia. Inici6
actividades con 34 estudiantes en la jornada diurna y 46 en la jornada nocturna. Su
coyuntura con el convenio de Modernizacion y actualizacién suscrito anteriormente
con la Caja Agraria, constituy6 la semilla para desarrollar una escuela de Banca en
el Pais.
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Este programa académico fue autorizado por el ICFES mediante Acuerdo N° 116
del 21 de septiembre de 1989, cuyo objetivo general es la formacion de
profesionales con una soélida estructura técnico - cientifica, socio - cultural y ético -
humanistica y con capacidad emprendedora, creativa y de liderazgo para una
eficiente gestion empresarial.

En este mismo periodo académico inici6 actividades el Programa de Zootecnia,
autorizado por el ICFES mediante Acuerdo N° 180 del 23 de noviembre de 1989,
adscrito a la Facultad de Ciencias Agrarias, con 64 estudiantes en jornada diurna,
cuyo objetivo general es formar Zootecnistas con caracter empresarial bajo
fundamentos técnicos, éticos, conciencia ambiental y humanistica, que contribuyan
al desarrollo de la comunidad rural y de la industria de la produccién animal del pais,
capaces de crear y/o administrar empresas con eficiencia y rentabilidad.

En el afio de 1990 UNIAGRARIA amplié su actividad de Extensién a través del
Programa de Television “Vision Agraria” especialmente editado para el sector Rural
con sintonia Nacional a través del canal uno.

En 1991 con ocasion del quinto aniversario de su fundacion se edito la Revista
“Ideas Agrarias”, que recogio temas relacionados con la filosofia de la institucion y
sus programas frente al desarrollo del sector rural.

En el afio de 1992 UNIAGRARIA inici6 un proceso de reestructuracion institucional
con miras a mejorar la calidad de los programas académicos, personal docente,
salas de informatica, laboratorios, biblioteca, aulas e infraestructura en general.

Se realizé en este mismo afio una jornada nacional sobre Financiamiento a la
pequefia Agricultura en Colombia en convenio con ALIDE, Seminario dirigido y
coordinado con el lICA -Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura-
y realizado en UNIAGRARIA durante los dias 26 y 27 de marzo orientado a formular
recomendaciones al Gobierno Nacional para sus politicas sobre los sistemas de
financiamiento de este Sector.

Este evento constituia un capitulo del programa de la Naciones Unidas a través de
la FAO para el Grupo Andino, el cual fue ademés auspiciado por FINAGRO vy el
Banco Ganadero.

El 23 de marzo de 1993 se celebr6 la primera ceremonia de grados de la institucion
en la cual se titularon dieciocho (18) Ingenieros de Alimentos.

Mediante Acuerdo N° 115 del 4 de noviembre de 1993 el Consejo Superior aprob6

la apertura de la Especializacion en Aseguramiento de la Calidad mediante
convenio con el Instituto de Normas Técnicas y Certificacion ICONTEC.
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En 1994 se inicia el Programa de Derecho autorizado por el Consejo Superior
mediante Acuerdo N° 112 del 19 de octubre de 1993 con 48 estudiantes, y cuyo
objetivo general es formar Abogados éticos con sentido humanistico,
comprometidos con la justicia y la paz, acorde con las circunstancias y retos de la
vida nacional e internacional para contribuir a la construccion de un nuevo orden
social. Su formacion comprende ademas, de manera particular, profundizar en el
area del derecho ambiental y un acercamiento al derecho econdmico del sector
publico y privado.

En este mismo afio se realizé entre el 4 y el 17 de Abril el Curso Internacional
“Ecologia de las zonas de Sabanas” el cual se orientaba a significar la importancia
de las politicas de proteccion del medio ambiente en estas zonas, su manejo y
adecuada conservacién, con la participacion del Ministerio del Medio Ambiente, el
INDERENA, el Departamento de Casanare, donde se realizaron algunas practicas,
el CIAT y el ICFES.

El curso era auspiciado por la Red Regional de Formacion Ambiental para
Latinoamérica y el Caribe a través del PNUMA y el CIET —Centro Internacional de
Ecologia Tropical de la UNESCO y con participacion del Instituto Venezolano de
Investigacién Cientifica - IVIC -.

En 1995 inicia actividades el programa de Contaduria Publica, adscrito a la Facultad
de Ciencias Econémicas y Administrativas, creado mediante Acuerdo N° 123 del 19
de mayo de 1994 del Consejo Superior, con 25 estudiantes jornada nocturna y para
1997 abre sus actividades en la jornada diurna con 17 estudiantes. Su objetivo
general es formar Contadores Publicos con énfasis en gestion financiera y apoyo en
los sistemas de informacion, desarrollando capacidades de gestion pensamiento
creativo y de liderazgo para el adecuado manejo de recursos financieros de una
organizacion.

El 14 de diciembre de 1995 se graduaron los primeros Administradores Financieros
y de Sistemas e igualmente los primeros Zootecnistas.

Para 1996 la institucion extiende su sede al Municipio de Madrid con la adquisicion
de una finca de 12 hectareas en inmediaciones de la poblacion de Tenjo
(Cundinamarca), para la realizacién de practicas de los diferentes programas que lo
requieran.

En la sede de Madrid, Cundinamarca, ademas de las practicas se han desarrollado

sesiones de capacitacion para las Unidades de Asistencia Técnica Agropecuaria —
UMATA- de la region.
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El 15 de mayo de 1996 se crea el Diplomado en Avallos Rurales que
posteriormente se ampliaria a los Avalios Urbanos.

Igualmente en 1996 los estudiantes del programa de Ingenieria Civil, Facultad de
Ingenieria, realizaron un Congreso Nacional denominado "La Ingenieria se Pinta de
Verde” haciendo referencia su tematica a la proteccién del medio ambiente y los
recursos naturales.

El primero de agosto de este mismo afio se gradlan los primeros dieciséis (16)
Especialistas en Aseguramiento de la Calidad.

En 1997 se realiz6 en UNIAGRARIA un Seminario Nacional para Decanos de la
Facultades de Ciencias Agrarias de las distintas Universidades e instituciones del
pais, sobre los cambios en la Educacion Agricola Superior, con la asistencia de 26
Decanos y el Oficial Regional de la FAO para América Latina y el Caribe.

En 1998 se establecié un Consultorio Juridico dentro de las exigencias legales del
Programa de Derecho, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, en el municipio
de Madrid, Cundinamarca, con el cual se ha contribuido, ademas de la practica
juridica de los estudiantes, a la solucién de conflictos dentro de la comunidad con
una especial orientacién a asesorarla y conciliar diferencias sin recurrir a procesos
judiciales.

En este afio comenzo6 a Editarse el Boletin Universitario “Bitacora UNIAGRARISTA”,
publicacién trimestral que se ha constituido en un instrumento a través del cual la
comunidad puede hacer reflexiébn y proyectar su ser y sus valores como parte
integral de la Universidad.

Asi mismo el programa de Especializacién en Aseguramiento de la Calidad inicio
publicacion similar con su Boletin Informativo Espiral.

A partir de este afio la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas ofrece
los “Diplomados en Informatica Financiera” y “Gestion Gubernamental y Contaduria
Publica”

Se proyecta una Especializacion sobre “La Gerencia de la Seguridad Industrial en
Empresas Sostenibles”, en convenio con la Corporaciéon para la Educacion y el
Desarrollo Sostenible — CEDES -. Asi mismo se proyecta un Diplomado en Derecho
Urbanistico y desarrollo territorial.

El 15 de marzo de 1999 inicia actividades académicas en la Costa Norte del pais —
Barranquilla- El Diplomado en Avaltos Rurales y Urbanos.
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En el campo de la extensiéon la institucion ha ofrecido desde sus comienzos
numerosos cursos en Disefio de Jardines, Cultivos Hidroponicos, Forrajes,
Lombricultura y Compostaje, Helicicultura y Granja Integral, entre otros.

Hoy se han graduado un total de 597 profesionales en las distintas disciplinas, 83
Especialistas en el Postgrado y 49 Diplomados en Avaltos Rurales y Urbanos.

La planta de personal de la institucion ha pasado a tener ochenta empleados en
1999 después de haber iniciado con cinco empleados en 1986. Adicionalmente,
inicié actividades en su sede principal con una planta fisica de 3500 M2 y hoy
cuenta con 4500 M? aproximadamente.

EN UNIAGRARIA SE OFRECEN ACTUALMENTE (1999) LOS SIGUIENTES
PROGRAMAS:

EN PREGRADO:

INGENIERIA DE ALIMENTOS

INGENIERIA CIVIL

ZOOTECNIA

ADMINISTRACION FINANCIERA Y DE SISTEMAS
CONTADURIA PUBLICAY

DERECHO

EN POSTGRADO:

e ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

e GERENCIA DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL EN EMPRESAS
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

DIPLOMADOS:

AVALUOS RURALES Y URBANOS

INFORMATICA FINANCIERA

GESTION GUBERNAMENTAL Y CONTABILIDAD PUBLICA

GERENCIA DE NEGOCIOS FRUTICOLAS

GERENCIA LOGISTICA COMERCIAL

DERECHO URBANISTICO Y DESARROLLO TERRITORIAL
IMPLEMENTACION DE LAS BPM Y DEL HACCP BAJO UN AMBIENTE ISO
9000 EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA.

8. REFLEXIONES FILOSOFICAS

A continuacion presentamos las principales reflexiones surgidas como
consecuencia de las lecturas de tres fildsofos que escribieron sobre universidad:
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ENMANUEL KANT, ORTEGA Y GASSET Y KARL JASPER. Estas reflexiones no
son exclusivas ni excluyentes dentro de la filosofia de UNIAGRARIA y solamente se
constituyen como argumentos basicos sobre la idea de universidad dentro de una
filosofia abierta hacia la busqueda y construccién de diferentes corrientes del
conocimiento universal.

UNIAGRARIA reconoce desde el punto de vista Kantiano que el hombre ilustrado
es quien se atreve a pensar por si mismo y que el disentimiento racional es motor
de cambio. Por lo tanto es necesario enseflar a pensar criticamente y con
independencia.

Desde los escritos de Ortega y Gasset sobre la universidad destacamos su
concepcion sobre el hombre culto segun la cual éste es quien investiga para
conocer y vivir su época. Por lo tanto para formar a dicho ser humano, la
universidad debe involucrarse en la cultura y Estado del presente y en la
construccion de su futuro pues su decadencia también puede afectarla.

Compartimos también la posicion de Ortega y Gasset respecto a que la universidad
es el medio para desarrollar la cultura, instruir en las profesiones, hacer
investigacion y ciencia y formar ética y moralmente.

La idea de universidad para UNIAGRARIA se amplia al compartir la vision de Karl
Jasper quien propone que la universidad es investigacion, ensefianza, formacion,
comunicacion, incentivos, maxima duda, voluntad originaria de saber,
discernimiento y conciencia de cambio, critica, analisis, espiritualidad y accion.

Karl Jaspers afirma que la preocupacion fundamental de la universidad debe ser la
investigacion en la cual debe participar el estudiante para llegar a una formacion
decisiva para su vida. Segun este filosofo es también la investigacion la que le da
sentido y trascendencia a la docencia y a las comunicaciones que ocurren dentro de
la institucién por lo cual en UNIAGRARIA compartimos dicha preocupacion para
traducirla en accion.

Por formacién Jaspers entiende un estado adquirido donde se trasciende seguin un
ideal histérico determinado. Por lo tanto es necesario contribuir desde UNIAGRARIA
a la construccion de dicho ideal historico, entendiendo que el ser humano esta en
permanente construccion gracias a que se encuentra dotado de potencialidades y
posibilidades.

Finalmente, aceptamos el planteamiento de Jaspers segun el cual la vida de las

universidades depende de la personalidad de docentes, estudiantes y personal
administrativo que se ganan para ellas y de las condiciones que se les proporcionan

16



para que realicen investigacion, comunicacion, docencia, aprendizaje y
administracién.
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9. ELENTORNO DE UNIAGRARIA

A UNIAGRARIA le corresponde comprender la realidad histérica y el medio
ambiente que la rodea, considerando la esfera universal, América Latina y
Colombia, con el propdsito de construir un futuro iluminado por la funcién educativa
que realiza para proyectar con grandeza los destinos de la nacién y facilitando su
insercion en el mundo que se transforma vertiginosamente.

El nuevo orden universal significa para la Universidad replanteamientos que le
permitan brindar soluciones a la problemética que la humanidad debe enfrentar en
los préximos afios.

Parte de ésta problematica segun la UNESCO relne los siguientes fenémenos:

¢ Urbanizacion desenfrenada (en las préximas décadas mas del 80% de la
poblacion mundial vivira en ciudades).

Crecientes desigualdades econémicas

Aumento en el numero de seres humanos viviendo en la pobreza absoluta.
Migraciones masivas hacia paises con mayor bienestar material.

Incremento de los refugiados por razones politicas, étnicas y religiosas.
Porcentaje en continuo aumento de la poblaciéon anciana de los paises del
Norte y de la poblacion joven en los del sur.

¢ Decadencia generalizada de la economia, salvo en algunos polos dinamicos.

¢ Presion de la impagable deuda externa contraida por los paises en desarrollo y
su consecuencia: la imposicién de planes de ajuste estructural que transforman a
los estados en simples administradores de la deuda externa y cercena
violentamente los programas sociales.

Progresivo deterioro de la biosfera y de la capa protectora de ozono.
Degradacion general del medio ambiente

Trafico y consumo de drogas

Difusion del SIDA.

¢ Violencia del racismo, la xenofobia, el hipernacionalismo y los fundamentalismos
religiosos.

¢ Violaciones de los derechos humanos, intolerancia y violencia.

+ Debilitamiento del Estado y recurrencia de fendmenos de ingobernabilidad.

¢ Persistencia de altos gastos militares y de suficientes artefactos nucleares
almacenados, capaces de destruir el planeta.

¢ Predominio de mensajes violentos en los medios masivos de comunicacion y
difusion de contravalores que desvirtian los paradigmas que tratan de promover los
sistemas educativos.

* & & o o

* & o o
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para contrarrestar este dificil panorama la comision Internacional sobre cultura y
desarrollo de la UNESCO, plantea las siguientes posibilidades de esperanza:

¢ La revolucion cientifica que se desprende del desarrollo de nuevos
conocimientos.

¢ La revolucion economica que se genera de la globalizacion y formacion de
grandes bloques econdmicos.

¢ Larevolucion politica que consolidara los principios de libertad y democracia.

¢ La revolucion de la crisis del Estado - Nacion implica la revisién de conceptos
como el de soberania con el proposito de estimular el fortalecimiento de la
comunidad internacional.

¢ La revolucion tecnoldgica, especialmente en el campo de la informacion y de
las comunicaciones.

Es imperativo para la Educacion Superior formular proyectos que se ajusten a los
nuevos requerimientos de la sociedad mundial y que sea portadora de venturosas
esperanzas para la humanidad.

UNIAGRARIA esta entonces obligada a conectarse con los senderos que conducen
al desarrollo de las potencialidades humanas y estimular la consolidacion de valores
gue reconozcan la dimension del ser humano y la necesidad de propiciar su
bienestar de acuerdo con las exigencias de los nuevos tiempos.

El desarrollo cientifico, la revolucion tecnoldgica y de las comunicaciones deben
orientar y proyectar la funcién educativa de la universidad con el propdésito de
contribuir al progreso y posibilitar una vida grata y digna para el ser humano.

En el escenario de un mundo diferente, Colombia debe disefiar modelos de
desarrollo que no la separen de la realidad universal, apoyandose en la accién
inspiradora de la universidad y en practicas educativas que motiven el pensamiento
cientifico y tecnolégico. La universidad debe constituir el soporte para labrar el futuro
del pais, en concordancia con la dinamica de los procesos econémicos y sociales,
sin desconocer la evoluciébn de su cultura, valorando sus costumbres, ideas,
idiosincrasia, creencias y mitos.

En el contexto latinoamericano, es viable para Colombia orientar esfuerzos que
permitan ampliar los horizontes de integracién y encarar con entusiasmo los retos
gue imponen los cambios rapidos que se presentan en el mundo.

Carlos Tunnermann Bernhein de la UNESCO sefiala: “América Latina debe
elaborar una estrategia de desarrollo que permita la reinsercion mas favorable en
los circuitos dominantes del comercio, las inversiones, los flujos financieros y la
tecnologia®“.
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El dmbito Universitario es el escenario propicio para delinear con lucidez un
renovado pensamiento de integracibn que comprenda una gama variada de
aspectos que involucren lo econdmico, social, cultural, educativo, cientifico y
tecnoldgico.

Es necesario evitar la marginalidad del continente latinoamericano, para lo cual es
indispensable considerar el medio universitario y la educacion como la fuerza motriz
que jalone un nuevo esfuerzo de integracibn que propicie el progreso de los
paises que pertenecen alaregién, bajo una perspectiva que contemple una visiéon
global de la realidad.

Colombia tiene el compromiso de adoptar estrategias coherentes con las
tendencias que se vislumbran en la érbita universal y que sean generadoras de
crecimiento y desarrollo para satisfacer las necesidades de las generaciones del
presente y el futuro.

En un estudio patrocinado por las Camaras de Comercio de Colombia y
COLCIENCIAS, bajo el titulo “Una aproximacién al futuro: Colombia Siglo XXI”, se
presentan aspectos de especial importancia que invitan a profundas reflexiones
sobre el entorno nacional de UNIAGRARIA:

1. En los préximos 25 afios la poblacion Colombiana llegara a 54.280.000
habitantes.

2. Se consolidara el proceso de urbanizacion del pais. La poblacién urbana
representara el 77.5% en el afio 2.025, lo cual significarA que 42.600.000
habitantes viviran en el area urbana y 12.200.000 en el sector rural.

3. En las cinco (5) grandes ciudades del pais (Santafé de Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla, Bucaramanga) se concentraran el 31 % del total de la poblacion del
pais y el 40% del total de la poblacidn urbana nacional.

4. Se consolidara una nueva estructura en la distribucién de la poblacién por
edades que indica la pérdida de importancia de los grupos mas jovenes, en tanto
que se producird un incremento notorio de la poblacién adulta, en especial de los
mayores de 60 afios.

Las estimaciones expuestas determinan la construcciéon de un modelo de desarrollo
econdmico de largo plazo, equitativo, estable y autosostenido que conduzca de
manera persistente hacia una mayor internacionalizacién de la economia, a una
nueva estrategia de crecimiento redistributivo, a vigorizar la democratizacion politica
y a convertir a Colombia en un pais pacifico y tolerante.

Este nuevo modelo de desarrollo debe contemplar la superacién de la escasa
presencia de las ciencias, el arte y la filosofia en la cotidianidad de los hombres y
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mujeres de Colombia. Asimismo debe proponerse superar la ceguera social y
politica con que se mira el futuro ademas de los efectos del mercantilismo negador
de la sabiduria que surge del mutuo respeto y de la unidad nacional, condiciones
necesarias para superar el atraso y las imposiciones de la globalizacion. Para lograr
lo anterior se debe reconocer el papel fundamental que puede cumplir la
Universidad si recupera su condiciéon de centro donde se forma la capacidad
cientifica, técnica, tecnoldgica, politica, artistica, reflexiva, y critica de todos los
ciudadanos.

Con la superacion de las debilidades nacionales se podria simultdneamente entrar a
competir exitosamente en los mercados internacionales para la consecucion de
recursos que favorezcan el desarrollo. Frente a esta capacidad competitiva y
productiva del pais también la universidad debe cumplir un papel protagonico
estudiando y proponiendo soluciones al problema del DESEMPLEO en Colombia;
incentivando la creaciébn e innovacion de empresas; creando, adaptando y
transfiriendo tecnologias e indagando sobre mecanismos para el mejoramiento de
las exportaciones y para el incremento de aquellas importaciones que incorporen
nuevos conocimientos o generen valor agregado.

Debe también la universidad considerar estrategias y actividades que contribuyan a
superar la dramética pérdida de competitividad y el atraso o deterioro en que ha
venido cayendo el pais y que se puede evidenciar con algunos de los siguientes
datos de la publicacion WORLD Competitive Report que analizé las 48 economias
mas grandes del mundo y confirmo lo siguiente:

e En 1994 Colombia era el pais 33 dentro de 48, el afio pasado (1998) fue el 46.
Una de las razones de esa pérdida de competitividad es la calidad de la educacion
impartida.

e De 47 entre 48 paises fue calificada la calidad del sistema educativo
Colombiano.

e La capacidad de la clase dirigente nacional también quedé en entredicho segun
lo relatado por Diego Naranjo Mesa (El Espectador, Marzo 14 de 1999). En 1997 el
grupo gerencial clasificé de 33 y en el 98 bajo6 al 37 entre 48 paises analizados.

e La clase empresarial debe mejorar en cuanto su concepcion global de mundo,
hablar inglés, viajar mas, y arriesgar racionalmente.

¢ La calidad del trabajador Colombiano también es lamentable. Quedé de 43 entre
48 paises.

Frente a este panorama de subdesarrollo y atraso las instituciones de educacion
superior no pueden ser indiferentes y en consecuencia deben orientar todas sus
actividades investigativas, disciplinarias y profesionales, hacia la apertura
responsable de nuevos programas académicos contextualizados, pertinentes,
oportunos y futuristas en la satisfaccion de necesidades sociales y econdmicas.
Ejemplos de dichos programas serian los de electronica, informéatica y biotecnologia
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gue el préximo milenio exige para responder a las nuevas exigencias del desarrollo
cientifico, econémico y social.

Pero también la educacion superior debe orientarse hacia los mas profundos
valores e ideales éticos (el bien de los seres humanos); estéticos (la belleza y la
sensibilidad), y epistemolégicos (el rigor del conocimiento en procura de la verdad).

Adicionalmente, frente a los retos de paz que requiere Colombia es urgente
fomentar una auténtica "cultura de la vida" por lo tanto UNIAGRARIA también debe
contribuir a buscar alternativas para la superacion de la incompetencia, la
corrupcion, la violencia, la muerte, la injusticia y la intolerancia.

UNIAGRARIA tampoco puede estar ausente frente a la promocion que debe
hacerse hacia un gran respeto por el entorno natural, sensibilizando a toda la
comunidad en relacion con la proteccion del medio ambiente y de los ecosistemas.

Es evidente que el sistema educativo Colombiano ha sido inferior a los
requerimientos del desarrollo nacional ante lo cual UNIAGRARIA plantea actuar de
la siguiente manera:

¢ fomentando habilidades necesarias para el mundo laboral y para la creacién de
nuevas empresas.

e promoviendo aptitudes y actitudes para el trabajo en equipo.

¢ Incentivando el cultivo del lenguaje, el mejoramiento de las comunicaciones y la
capacidad para expresarse correctamente tanto en forma verbal como escrita.

e impulsando el aprender a aprender, el amor por la lectura, la disciplina y el rigor
en la busqueda de soluciones teédricas y préacticas a problemas propios de las
diferentes disciplinas y de la realidad nacional.

e preparando los nuevos profesionales con curriculos actualizados y prospectivos.
e Contribuyendo a mejorar los niveles de acceso a la educacién superior

o Dando respuestas coherentes a las necesidades del mundo empresarial y
social.

Es importante recordar que las instituciones de educacion superior son las que han
permitido a Estados Unidos, Japén y Europa llegar al grado de desarrollo y nivel de
vida que actualmente tienen. Cada una de estas regiones opté por diferentes
estrategias, cuentan con recursos naturales distintos, su evolucion histdrica ha sido
diferente, pero estas sociedades tienen un elemento comun: basaron su desarrollo
en la generacion y aplicacion de conocimiento y en la formacion del talento humano.
Por consiguiente puede afirmarse que las instituciones de educacion pueden llevar
a una sociedad como la colombiana a ser prospera, justa, pacifica y democréatica.

Para lograr lo anterior y en congruencia con el entorno analizado, UNIAGRARIA
reconoce como trascendental su papel frente a los retos planteados por lo cual

22



seguira interactuando con diferentes actores sociales y econdmicos internos
(estudiantes, padres de los estudiantes, docentes, colaboradores administrativos y
directivos) y externos tanto de la comunidad local como distrital, departamental,
nacional e internacional combinando investigacién, docencia y extension a través de
modalidades presenciales, semiescolarizadas y a distancia.
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10. PERTINENCIA, CALIDAD Y PROSPECTIVA INTERNACIONAL

La Vision de la Educacion Superior en UNIAGRARIA estara influida por algunos
factores claves que determinan la posicion estratégica de las Universidades en la
sociedad contemporanea y su funcionamiento interno. Ellos son: PERTINENCIA,
CALIDAD E INTERNACIONALIZACION.

La Pertinencia nos debe conducir a brindar mejores respuestas a los problemas que
enfrenta la humanidad y a las necesidades de la vida econdémica, social y cultural.
Nuestros programas y nuestra actividad académica tendran en cuenta el contexto
de la realidad especifica de nuestro continente, region, pais y comunidad en la cual
influimos.

La Calidad nos debe conducir hacia una Universidad proactiva que se dirija, evalue
y mejore disefiando sistemas administrativos y académicos que aseguren:

« Una Institucion donde se desarrolle una formacion integral de alta calidad,
medida en términos de excelencia de sus estudiantes y egresados, de sus
profesores, de sus procesos de aprendizaje, de sus planes de estudio, de sus
experiencias extracurriculares, de sus servicios a la comunidad y de su presencia
en los principales escenarios de decision y trabajo del pais.

« Una Institucién que promueva la blsqueda, creacion y difusion del conocimiento
y que participe en el desarrollo de innovaciones tecnolégicas aplicadas a los
procesos productivos, a la economia, a los problemas sociales y humanos de la
region y de la nacion.

« Un &mbito de aprendizaje que le inculque a los graduados el compromiso y la
habilidad de seguir buscando nuevos conocimientos, a lo largo de su vida, que
propicie la actualizacion y el mejoramiento continuo al servicio del desarrollo socio-
econoémico.

- Una Institucién a la cual puedan dirigirse los gobiernos y el sector privado en
busca de informacion cientifica confiable para la toma de decisiones que posibiliten
el desarrollo econémico y social.

« Una comunidad cuyos miembros estén comprometidos con la busqueda de la
verdad, la auténtica democracia, la equidad social, la tolerancia, el pluralismo
ideolbgico y politico, el respeto a los derechos humanos, la accién ciudadana y la
construccion de una cultura para la paz.

« Una Universidad, internacionalizada, globalizada, intercooperante y solidaria que
promueva alianzas y acuerdos que conduzcan a un desarrollo humano sustentable.

El logro de la internacionalizacion de UNIAGRARIA se evaluari a través de los
siguientes indicadores:
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1. La Misién, la Vision y el Proyecto Educativo Institucional incluyen el componente

internacional:

« UNIAGRARIA estimula y apoya la participacién en actividades académicas
internacionales;

- Existe una infraestructura académica y administrativa que gestiona y facilita la
cooperacion interinstitucional e internacional y se cuenta con un plan y un
presupuesto anual.

2. El curriculum refleja la vision internacional de los programas de pre y postgrado
asi como de la educacion continua, la investigacion y los servicios a la comunidad
para lo cual incluye:

« Ensefianza de lenguas extranjeras

« Asignaturas de tipo comparativo a nivel regional y/o global;

- Competencia de una lengua extranjera como requisito de grado;

» Flexibilidad en el curriculum que permite intercambios e integracién con los
programas de pregrado y postgrado de otras instituciones nacionales e
internacionales;

« Orientacion de algunas asignaturas por profesores visitantes;

- Existencia de estudiantes internacionales;

- Existencia de cursos y eventos de caracter internacional integrados al
curriculum.

3. Los Académicos y Directivos tienen enfoque internacional:

« Tienen postergados o desarrollan estudios en el exterior o con programas en
alianzas con Universidades del exterior;

« Dominan un segundo idioma;

- Interactlan y mantienen contactos formales y no formales con colegas
internacionales;

« Hay apoyo institucional a la capacitacion internacional de académicos y
directivos

- Participan en proyectos académicos de orden nacional, regional y/o global.
Existe movilidad de docentes e investigadores.

4. Los estudiantes y egresados tienen preparacion internacional como parte
integral de su formacion diaria en la Universidad:

- Estudian un segundo idioma y se habilitan para integrarse a los estudios y a la
cultura empresarial internacional,

- Participan en programas de movilidad estudiantil desarrollando semestres
universitarios en el exterior, cursos de verano, pasantias, practicas y misiones
internacionales;

- Comparten su formacion académica con estudiantes visitantes de otros paises;
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« Crean y desarrollan redes de cooperacion internacional e intercambio en sus
actividades académicas, culturales, deportivas y profesionales a través de los
medios tecnoldgicos disponibles;

- Organizan y participan con ponencias y proyectos en eventos académicos de
caracter multicultural, multidisciplinario e internacional.

5. Existe presencia internacional de la Universidad a través de sus publicaciones:

« Folletos y documentos en otros idiomas;

- Péagina Web en Internet y en otros sistemas de informacion globalizados;

« Distribucién de revistas y publicaciones de la Universidad en Centros de
Informacion del exterior;

« Profesores y estudiantes tienen produccion intelectual y cultural en
publicaciones del exterior.

6. UNIAGRARIA ofrece a la comunidad informacién sobre eventos y oportunidades
de estudio en el exterior:

+ Recibe informacion;

« Difunde sistematicamente la informacion a la comunidad;

« Acceso a la informacion a través de internet y otros medios avanzados;

- Explora fuentes de financiacion y cooperacion internacional.

7. UNIAGRARIA hace presencia Institucional en la Comunidad Internacional
Universitaria:

- Existen convenios bilaterales o multilaterales operantes con Instituciones de
Educacién Superior y agencias de cooperacion internacionales;

- Existe un Centro de Estudios Internacionales o Programas Académicos con tal
caracter;

« Organiza y participa en eventos, cursos, seminarios y proyectos conjuntos de
indole internacional;

« Apoya la movilidad profesoral y estudiantil internacional

- Participa en asociaciones, redes y agrupaciones universitarias internacionales
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11. LOS ESTUDIANTES EN UNIAGRARIA

Los estudiantes son actores centrales de la actividad universitaria debido a que son
portadores potenciales del futuro que contribuimos a forjar a nivel individual y social.
De su calidad y comportamiento también depende la calidad y status de la
institucion y el desarrollo econdmico de las organizaciones y de la nacion.

El estudiante dej6 de ser el alumno (sin luz) para convertirse en co-creador desde
su propia realidad del mundo de conocimiento que se le entrega. En esta condicion
es actuante y aporta su suefio, su propésito y su realidad, y nuestra obligacion es
respetar, interpretar y dirigir para lograr con él un ser humano nuevo, con
responsabilidad, solidaridad, honorabilidad y sentido de justicia.

Los estudiantes deben evolucionar y constituirse como personas creativas e
innovadoras puesto que el papel de la educacién superior no puede consistir en
repetir lo que otros han hecho. Para que esto ocurra el estudiante debe entonces
ser co-creador de conocimientos y portador de nuevos habitos.

Partiendo de lo anterior el estudiante UNIAGRARISTA es capaz de realizar cada
uno de sus suefios; superar las circunstancias adversas y conservar su vision hacia
el éxito COMPROMETIENDOSE con su patria, su institucion, sus ideas y su gente.
Ademas, conserva siempre su interés por aprender y dedica el tiempo necesario a
la construccion del conocimiento. Adicionalmente, siente ORGULLO por su nacion y
por la institucion que lo forma. Finalmente, no discrimina color ni raza; reconoce sus
errores; agradece a quienes de alguna manera han colaborado en su formacién; no
calla ante las injusticias; deja a un lado la arrogancia; conserva siempre un caracter
abierto y valores éticos y morales en sus actuaciones.

Es asi como UNIAGRARIA acoge el planteamiento de Luis Pérez Gutierres.
(1993:98)! segun el cual los estudiantes son la actualidad y el futuro; alrededor de
ellos ronda la vida, la salud, el acrecentamiento del saber, el deseo de grandeza, el
animo de transformacion, la aspiracion de legitimar la justicia social, y la confianza
en el porvenir... el futuro hay que construirlo, no se da por azar.

1 Pérez Gutierres Luis. Nuevos Estilos de Universidad. Coleccién Pensadores Politicos Colombianos.
Camara de Representantes. 1993

1 Pérez Gutierrez Luis. Nuevos Estilos de Universidad. Coleccion Pensadores Politicos
Colombianos. Camara de Representantes. 1993
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Los estudiantes evaluaran a los docentes con sinceridad, justicia y dentro de los
términos del mutuo respeto, para el mejoramiento permanente de la actividad
educativa.

LA MISION DE UNIAGRARIA sefiala que para alcanzar logros significativos, el
estudiante requiere disciplina y una constante voluntad de trabajo; exige sus
derechos, pero también cumple sus obligaciones; promueve su universidad y
propicia la sana convivencia interna esforzandose por acrecentar con espiritu critico
el saber y el conocimiento. Asimismo, los estudiantes interactuaran con los
comparfieros de las diferentes disciplinas para complementar por fuera de las aulas
el conocimiento que construyen dentro de ellas.

Igualmente reconocen que hoy se puede aprender desde el internet la television, la
radio, el cine, las bibliotecas fisicas y virtuales y desde bases de datos nacionales e
internacionales.

Para lograr el EXITO los estudiantes necesitan:

1. Usar habilidades de comunicacion, matematicas y filoséficas en la busqueda,
organizacion, expresion y respuesta a requerimientos de informacién o de solucién
de problemas.

2. Aplicar conceptos basicos o fundamentales y principios desde las ciencias, las
artes y humanidades, los estudios de vida practicos y los estudios sociales.

3. Llegar a ser personas auto-suficientes que demuestran alta auto-estima, un estilo
de vida saludable, flexibilidad, creatividad, auto-control y aprendizaje independiente.

4. Llegar a ser miembros de grupos responsables quienes demuestran una
conducta consistente, efectiva y afectuosa; habilidades interpersonales; respeto por
los derechos y responsabilidades de otros; puntos de vista mundiales y una mente
abierta a diversas perspectivas.

5. Pensar y resolver problemas incluyendo la habilidad para pensar criticamente y
creativamente, desarrollar ideas y conceptos y tomar decisiones racionales.

6. Conectar e integrar experiencias y nuevo conocimiento a través del curriculum;
cuestionar e interpretar ideas desde diversas perspectivas y aplicar conceptos a
situaciones de la vida real.

De conformidad con lo planteado por la UNESCO en UNIAGRARIA también se
buscaria que los estudiantes:

e Tengan un ambiente propicio para el mejor desarrollo de sus potencialidades

e Puedan obtener las mejores condiciones para su desarrollo profesional.

e Sean criticos, constructivos y creativos en la presentacion de propuestas
novedosas, para la transformacion de la realidad.

e Adquieran actitudes investigativas rigurosas para dinamizar su curiosidad
intelectual y tomar posiciones edificantes frente al devenir histérico de la cultura.
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e Desarrollen un gran sentido de solidaridad, servicio y compromiso con su
comunidad, fundamentados en una actitud ética y moral.
e Sean abiertos al dialogo pluralista y tolerante, en favor de la convivencia pacifica.

Los estudiantes de UNIAGRARIA poseen un sentido de pertenencia con la
institucion. Ademds, son conscientes de su papel futuro como profesionales
integros en su actuar social. Por esto son capaces de activar la motivacion
intrinseca que los impulse a trascender siendo Utiles a la sociedad También son los
principales impulsores o promotores de la Universidad ante sus amigos, familiares y
la sociedad en general.

La finalidad del proceso educativo es formar el talento humano requerido por el pais
para su desarrollo y bienestar. El estudiante debe conocer el pais en el cual va a
trabajar, no el pais que el docente conaocié. Es fundamental crear en el estudiante la
costumbre de estar informado sobre las politicas y aprender a analizarlas, entender
gue dentro de ellas tiene un rol por cumplir.

El perfil que debe tener un graduado en la nueva sociedad del siglo XXI segun el
documento de la UNESCO, "la educacion superior para una nueva sociedad: la
vision estudiantil" es el siguiente:

¢ Conocimientos avanzados, generales o especializados

¢ Capacidad para aplicarlos a situaciones concretas

e Competencias sociales y capacidades de comunicacibn que le permitan
desenvolverse en un contexto de mundializacién cada vez mayor

Capacidad para crear relaciones

Dotes de persuasion

Competencias de autogestion

Capacidades para dirigir y coordinar

Perspicacia adecuada para las actividades empresariales

Conocimiento de lenguas extranjeras

Motivacion y dedicacion a la especialidad que escogid

Flexibilidad y perseverancia para resolver los problemas que se planteen

El profesional del siglo XXI, para tener éxito, debe apoyarse en un conocimiento
profundamente técnico y multidisciplinario. Ademés, debe ser un ingenioso del
saber en el area de su especializacion. A la vez poseer una dimension humana y
servicial, con gran capacidad de didlogo con la naturaleza, la ciencia, la tecnologia,
la sociedad y las culturas.
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12. LA DOCENCIA EN UNIAGRARIA

La docencia para UNIAGRARIA es el proceso académico de interaccion, que se da
de manera especial entre profesores y estudiantes alrededor de planteamientos de
problemas y de interrogantes concretos. UNIAGRARIA propendera
permanentemente por contribuir a la realizacion profesional de sus docentes y
ademas por que demuestren en su desempefio integridad ética y profesional,
conocimientos y habilidades.

Demostrar integridad profesional significa que la persona se desempefia dentro de
las reglas de juego y los valores aceptados por los miembros de la profesion.

Demostrar conocimiento profesional significa tener idoneidad, capacidad vy
conciencia de su nivel de competencia y de las probables consecuencias de sus
actos.

Demostrar habilidad quiere decir que el docente posee un nivel adecuado de
autorregulacion para que los resultados de sus acciones estén muy cerca a las
expectativas de sus intenciones.

De otra parte, la relacion docente—estudiante es un elemento esencial en el proceso
de la formacién integral y estd enmarcada dentro del afecto, es decir, tener la
seguridad de que tanto los unos como los otros se aceptan como son y esperan lo
mejor de cada uno. Esto implica, que el docente reconoce a sus alumnos como
seres individuales e irrepetibles; comprende y respeta los momentos por los cuales
ellos pasan. Pero también, implica, que los enfrenta a sus posibilidades, le exige a
cada uno lo mejor que puede dar, sin intimidacién ni violencia.

Dado que la relacion docente — estudiante se lleva a cabo dentro de una comunidad
educativa, es necesaria que el profesor conozca y respete los principios de
UNIAGRARIA, a la cual decidio libremente colaborar en el &rea de su competencia.

La docencia en UNIAGRARIA se orientard con un enfoque humanista centrado en
el estudiante de tal manera que pueda motivarse y construir nuevos puntos de vista
respecto de su disciplina y del mundo circundante.

Adicionalmente compartimos con otras instituciones de educacién superior que el
mejor docente no es el que se impone, el que se afirma como dominador, duefio del
espacio mental, sino el que se nutre de la investigacion, respeta y considera como
igual al estudiante e interviene sélo para poner en marcha la reflexion, el analisis
critico, la creatividad y el poder de inferencia del estudiante

Acogemos igualmente el argumento de Luis Pérez G.(Op. Cit p.33) segun el cual “El
estudiante tiene derecho a reclamar un profesor que no se apegue a un mundo
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anticuado; el profesional que (se) forma no es para el presente, ya que su
graduacion siempre ocurre afios después, y si la formacion no posee la suficiente
prospectiva, se estaria, en la practica, educando profesionales para el pasado.”

Asimismo “Los profesores deben ver en los estudiantes unos aliados para el trabajo
académico, y una posibilidad de crear escuela en su disciplina cientifica. El mayor
legado que puede dejar un profesor universitario es el de lograr que grupos de
jévenes continien avanzando y perfeccionando los conocimientos que él les
propicia” (ibid)

“‘Debe tenerse en cuenta que el proceso educativo se hace con personas por lo
tanto antes que cualquier relacion intelectual tienen que existir unas normas de
respeto del docente hacia el estudiante, de los estudiantes hacia el docente y de los
estudiantes entre si. El respeto es diametralmente opuesto al miedo, cuando éste
existe se trunca el proceso de aprendizaje.” (Bernardo Quijano, Criterios para una
docencia exitosa en UNIAGRARIA, 1999).

“El proceso educativo debe realizarse en un escenario en donde todos los actores
deben salir enriquecidos intelectualmente, para ello debe estimularse y permitirse la
participacion de los estudiantes. Ellos a pesar de su juventud tienen informacién y
experiencias sobre la materia, las cuales al comunicarse enriquecen al grupo y al
docente” (ibid).

El docente debe promover la asistencia a clase porque la consideran importante y
atil y no por que se realicen evaluaciones o se llame a lista.

El docente de UNIAGRARIA debe reconocer el valor cognitivo, emocional y volitivo
de los estudiantes que le permiten ser y al mismo tiempo desarrollarse como
personas.

Adicionalmente, el docente UNIAGRARISTA rompera barreras de superioridad o
inferioridad para facilitar los procesos de aprendizaje. De esta manera podra
conocer mas sus potencialidades y carencias con lo cual se facilitara la orientacion
de sus estudiantes.

El docente de UNIAGRARIA entiende que el aprendizaje, no es solamente archivar
y repetir lo que otros han dicho, hecho o escrito. Aprender es construir algo nuevo a
partir de lo que otros han dicho, han hecho o han escrito, o a partir de o que no han
dicho, no han hecho o no han escrito. “Ese algo” pueden ser conceptos, ideas,
situaciones, objetos, experiencias, escritos.

Para que esto sea posible, el docente de UNIAGRARIA tiene presente que:
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1. El aprendizaje se lleva a cabo cuando la persona tiene conocimientos previos
sobre el tema o cuando posee la curiosidad y el interés suficiente para lograrlo.

2. El aprendizaje es producto de la interaccion social y por lo mismo el estudiante
requiere de un interlocutor con quien confrontar sus conocimientos

3. El aprendizaje se logra a través de estrategias y procesos activos de
construccion del conocimiento, es decir, que la persona aprende haciendo

4. El aprendizaje es situacional, es decir, el estudiante aprende sobre un tema en
una situacion dada. Si se pretende que transfiera lo que ha aprendido a otra
situacibn deben emplearse estrategias y procesos adecuados. No existe
transferencia automatica de habilidades.

El docente de UNIAGRARIA también debe tener en cuenta que educarse se
prolonga a lo largo de toda la vida y que maestro ya no es solamente aquella
persona que hace parte de una escuela sino todo aquel que lidera un grupo.
Ademas, los espacios educativos y las ocasiones para aprender, desbordan el
sistema educativo y se asientan y multiplican en el seno mismo del grupo, de la
organizacion o de la comunidad a la que pertenece el individuo.

Dicha educacién a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir, y aprender a ser de acuerdo con el informe a
la UNESCO, de la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI:
(Delors, 1996):

¢ Aprender a conocer, que supone, aprender a aprender para poder aprovechar
las posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida.

¢ Aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias pedagdgicas,
sociales o de trabajo.

¢ Aprender a convivir desarrollando la comprensiéon del otro y la percepcion de
las formas de interdependencia al realizar proyectos comunes; preparandose para
tratar los conflictos y respetando los valores del pluralismo.

¢ Aprender a ser para que florezca la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal.

El docente de UNIAGRARIA se caracterizard ademas por la alegria que
suscitara en sus estudiantes por el aprendizaje que él o ella promueve.

El docente de UNIAGRARIA debe estar abierto a aprender mucho mas de lo que
ensefia pues la interaccién con personas jévenes, avidas de aprender es el acicate
gue exige una permanente formacion personal, estudio continuo y la revision y
ajustes de paradigmas.

Por otra parte, el docente de UNIAGRARIA se caracterizara por AMAR tanto su
disciplina académica como su campo de accion docente. Adicionalmente,
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reconocera sus deficiencias y potencialidades como ser que también se sigue
construyendo no obstante el camino importante que ya ha recorrido y que le permite
tender la mano al estudiante en el momento oportuno en lugar de llevarlo de la
mano (Carlos Sanchez, criterios para una docencia exitosa en UNIAGRARIA, 1999).

Para lograr lo anterior, no se debe menospreciar en la educacién ninguna de las
posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,
capacidades fisicas, aptitudes para comunicar, etc. Adicionalmente, son
caracteristicas deseables para el docente de UNIAGRARIA las siguientes:

e Ser agente de cambio y superacién de si mismo, de sus estudiantes y de la
comunidad circundante.

e Ser un animador o estimulador del aprendizaje. Ademas debe trabajar en
equipo con sus alumnos para identificar y seleccionar los problemas de aprendizaje
e Contar con herramientas tedricas y metodoldgicas que le permitan conocer a
profundidad el medio y a sus educandos. También debe dominar su campo
especifico de conocimiento.

e Ser primordialmente disefiador y suscitador de métodos y ambientes de
aprendizaje. De conformidad con lo planteado por la Comision de la UNESCO para
enfrentar el siglo XXI "es preciso introducir métodos de ensefianza que enfaticen
sobre la adquisicion de habitos de estudio e investigacion individual y colectiva..." en
las siguientes tres dimensiones de la educacion: (1) ETICA Y CULTURAL, (2)
CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA Y (3) SOCIAL Y ECONOMICA

e Contribuir a que los estudiantes aborden el porvenir con confianza y también lo
edifiqguen de manera resuelta y responsable

o Despertar la curiosidad, desarrollar la autonomia, fomentar el rigor intelectual.

e Transmitir la aficion al estudio.

e Estar abierto a la comunidad académica mundial e integrarse en las grandes
redes telematicas e informaticas

e Capacidad para aprender continuamente, Pensamiento abstracto y sistemético

¢ Vision integral de la sociedad y del mundo; una profunda formacién humanista y
ética del desarrollo.

Capacidad de actuar en la sociedad de la cual forma parte

Valores de colaboracién y responsabilidad civica, productividad y calidad;
Capacidad para entender la trascendencia de los propios actos

Competente como personay como ciudadano

Otras caracteristicas del docente de UNIAGRARIA desde el punto de vista
pedagdgico y didactico podrian ser:

| Disefiar y planear ambientes adecuados de aprendizaje e instruccion.

En este sentido el plan del docente: (1) enfocara la instruccién con base en las
expectativas del estudiante, de las organizaciones y de la sociedad Colombiana; (2)
desarrollara la capacidad del estudiante para aplicar conocimientos, habilidades y
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procesos de pensamiento; (3) propondrd experiencias de aprendizaje que
desafiaran, motivaran e involucraran activamente al estudiante; (5) propondra
experiencias de aprendizaje de diferente complejidad para acomodar al estudiante a
diferentes niveles de desempefio; (6) incorporara estrategias que tengan en cuenta
la diversidad cultural, social y fisica y mostrara sensibilidad a las diferencias; (7)
establecerd ambientes de clase apropiados para cada tipo de ensefianza y
aprendizaje que deba ocurrir; (8) incluird un uso apropiado de las tecnologias como
una herramienta para aumentar el aprendizaje del estudiante; (9) incluira estrategias
y procesos de evaluacién apropiados; (10) incluird experiencias de aprendizaje que
animen a los estudiantes a ser adaptables, flexibles, recursivos, criticos y creativos.

Il. Crear un clima favorable de aprendizaje.

En consecuencia el docente procurard: (1) comunicarse efectivamente con los
estudiantes (2) establecer y mantener estdndares de interaccion mutuamente
respetuosa; (3) responder a todos los estudiantes de una manera amable, y
respetuosa; (4) Mostrar flexibilidad y modificar los procesos del salén de clases y los
procedimientos instruccionales en la medida en que la situaciéon lo demande; (5)
organizar el equipo y los materiales para crear un ambiente rico en recursos; (6)
motivar, animar y apoyar la indagacion individual y de grupo; (7) usar técnicas de
administracion del salon de clase que promuevan el autocontrol y la autodisciplina.
(8) Animar la responsabilidad hacia si mismos y hacia otros; (9) promover el éxito
del estudiante y (10) desear recibir y aceptar retroalimentacion positiva y negativa.

lll. Presentar, implementar y gerenciar el proceso educativo

Frente a esto el docente: (1) comunicara standares especificos y altas expectativas
de aprendizaje; (2) relacionara el aprendizaje con el conocimiento previo, las
experiencias y los antecedentes familiares y culturales; (3) modelara y demostrara
las habilidades, conceptos, atributos y/o procesos de pensamiento que deben ser
aprendidos; (4) usara multiples estrategias de ensefianza aprendizaje que sean
apropiadas para el nivel de desarrollo del estudiante y que activamente los
comprometan en experiencias de aprendizaje cooperativo e individual, (5)
estimulard la reflexién del estudiante sobre sus propia ideas y las de otros; (6) usara
estrategias de cuestionamiento apropiadas para comprometer los procesos
cognitivos de los estudiantes y para estimular pensamientos de mas alto orden; (7)
guiard a los estudiantes para expresar, examinar y explicar respuestas alternativas y
sSus consecuencias asociadas relativas a aspectos sociales, éticos y morales; (8)
usara multiples perspectivas y diferentes puntos de vista para facilitar la integracion
de conocimiento y experiencias a través de diferentes disciplinas; (9) dara
oportunidades para que los estudiantes usen y practiquen lo que es aprendido; (10)
identificara concepciones equivocadas de los estudiantes, guiard y ofrecera a los
estudiantes continua retroalimentacion sobre su progreso hacia el logro de
resultados y cumplimiento de expectativas.
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IV. El docente evalla el aprendizaje y comunica los resultados

Con respecto a este punto, el docente: (1) usa multiples evaluaciones y fuentes de
datos; (2) hace provisiones apropiadas para procesos de evaluacién que tengan en
cuenta la diversidad fisica, cultural, y social; (3) promueve la autoevaluacién del
estudiante usando criterios establecidos y enfoca la atencion del estudiante sobre lo
que necesita ser hecho para moverse al siguiente nivel de desempefio; (4)
colecciona y analiza sistematicamente los datos de evaluacion y mantiene
actualizados los registros sobre el progreso del estudiante.

V. El docente evalla y reflexiona sobre situaciones especificas de ensefianza-
aprendizaje.

En relacion con esto el docente: (1) evalla, analiza y comunica exactamente la
efectividad de la instruccién y hace cambios apropiados para mejorar el aprendizaje
del estudiante; (2) analiza y evalla los efectos de experiencias de aprendizaje sobre
individuos y sobre la clase como un todo y hace apropiados cambios para mejorar
el aprendizaje del estudiante

VI. El docente colabora con colegas, padres y otras agencias para disefar,
implementar y apoyar programas de desarrollo de sus estudiantes

VII. El docente se compromete en su propio desarrollo profesional

En este sentido el docente evalla su desempefio general, refina las habilidades y
procesos necesarios e implementa un plan de desarrollo profesional. Los criterios
alrededor de este aspecto se relacionan con el grado al cual el docente: (1) da
evidencia de sus niveles de desempefio y articula las fortalezas y prioridades de
crecimiento; (2) articula un plan de desarrollo profesional para mejorar su
desempefio y expandir su repertorio de ensefianza para facilitar el logro de los
objetivos de aprendizaje. Con estas evidencias la institucién puede colaborar en el
mejoramiento del desempefio del docente.

Los docentes de UNIAGRARIA estaran atentos a los desarrollos de la pedagogia y
la didactica contemporaneas para realizar actividades docentes creativas, amenas y
altamente productivas. Se fomentaran procesos pedagdgicos personalizantes,
respetuosos y dinamizadores para el docente y el estudiante.

Adicionalmente la calidad del equipo de docentes se Vverificara
permanentemente teniendo en cuenta que exista:

1. Una actitud autocritica y constructiva hacia el cambio.

2. Un permanente espiritu de actualizacion,

3. Dominio de metodologias y técnica para el trabajo,

4. Capacidad para comprender la naturaleza de los procesos de aprendizaje
mediante los cuales se CONSTRUYE Y SE APLICA EL CONOCIMIENTO,

5. Capacidad de comunicacion y dialogo
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6. Conviccion futurista de la trascendencia de un mejor desempefio de su rol como
educador.

Finalmente, el docente del siglo XXI debe tener en cuenta que segun Howard
Garner no existe una sola inteligencia sino multiples inteligencias (musical, kinésica-
corporal, matematica-logica, linglistica, espacial, interpersonal e intrapersonal) y ello
tiene multiples consecuencias en las diversas formas de aprender y de alli la
importancia de las teorias sobre la individualizacion del aprendizaje. Adicionalmente,
el aprendizaje sera activo e intentard lograr un aprendizaje profundo o significativo
en lugar de un aprendizaje superficial. Por lo tanto la docencia en UNIAGRARIA
tendrd en cuenta la importancia que han adquirido éstas formas de inteligencia y el
desarrollo del aprendizaje significativo.
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13. UNIDADES DE APOYO ACADEMICO

En UNIAGRARIA se consideran como unidades de apoyo académico las
siguientes: biblioteca, audiovisuales, laboratorios, Granja “Pinares de Tenjo”,
Sistemas, Bienestar y Registro y control. Estas areas son consideradas de especial
importancia para el desarrollo académico de UNIAGRARIA pues se constituyen
como servicios a través de los cuales los estudiantes y docentes perciben la calidad
universitaria y el interés institucional por SATISFACER sus necesidades de
informacién y espacios practicos para aprender haciendo o la importancia que se
les da a las nuevas tecnologia para la ensefianza y el aprendizaje.

Por lo tanto éstas areas tendran prioridad dentro de los procesos de asignacion
presupuestal en especial para continuar dotando a la biblioteca de espacios y
condiciones fisicas, dotacion de libros, revistas y periddicos y bases de datos y
fuentes de informacion virtual. Adicionalmente, se requiere organizar la hemeroteca
y mejorar el proceso de sistematizacion de los recursos bibliograficos existentes.

Asimismo se desarrollaran los audiovisuales mejorando la dotacién y usando un
enfoque profesional tanto en su uso como en su gestién, de tal manera que se
brinde un servicio oportuno y de calidad. Esto mismo se tendra en cuenta para las
aulas de informatica, la Granja “Pinares de Tenjo” y los laboratorios de biologia,
guimica, fisica y biotecnologia.

En lo concerniente a Registro y control académico se requiere también continuar
mejorando el sistema con el cual se procesan las calificaciones de tal manera que
se puedan suministrar oportunamente todos los datos que requieren las unidades
académicas para la toma de decisiones y evaluacion de los procesos académicos
realizados. Adicionalmente, se requiere continuar organizando la informacién
existente y los procedimientos utilizados para los diferentes tramites que se realizan
evitando en especial incurrir en sobrecargas de trabajo en determinadas épocas del
afno.
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14. LA INVESTIGACION EN UNIAGRARIA

La educacién superior es una sintesis que se constituye a partir de la Investigacion,
la Docencia y la Proyeccion social entre otros factores. La ausencia de uno de éstos
elementos implica una distorsién en el concepto de educacion superior

Por lo anterior reconocemos de acuerdo con Luis Pérez G. (1993:185) que mientras
las instituciones de educacién superior no incorporen el componente de
investigacion a su cotidianidad, los sectores productivos las miraran sin interés; las
relaciones industria-universidad continuardn siendo esquivas; y el pais, las
comunidades y la ensefianza se veran privadas de la vitalidad que imprime la
investigacion”.

Siguiendo al mismo autor (Luis Pérez G., 1993:216), la Unica institucion que
sobrevivird dignamente a las tempestades tecnoldgicas y sociales sera la
universidad que hace investigacién. Aquella para la cual la investigacion es su
proposito esencial; alli donde se forman profesionales orientados vocacionalmente
hacia el avance del conocimiento; la que acoge y cree en los lideres de la ciencia y
la tecnologia; y donde la calidad del trabajo cientifico compite en excelencia en
cualquier lugar del mundo Este estilo de universidad trabaja de tal manera que la
docencia y la extension giran alrededor de la investigacion.

Por lo anterior, UNIAGRARIA contribuye al desarrollo de la capacidad de
investigacion de la comunidad académica como un todo, para que ésta adquiera un
mejor conocimiento del medio que la rodea, y de una forma critica, participe
activamente en la construccion de una sociedad capaz de plantearse sus propios
problemas y formular alternativas de solucion a los mismos.

Se busca entonces incorporar la investigacion y sus resultados a todos los procesos
de docencia y aprendizaje para formar un profesional creativo, productor de
conocimientos y de nuevas tecnologias para responder a las necesidades sociales
y econdmicas del pais.

La investigacion entonces se constituiria en la principal fuente de (1) mejoramiento
de sus programas académicos; (2) desarrollo personal de sus profesores y
estudiantes; (3) establecimiento de sélidas y productivas relaciones con centros
investigativos, empresariales, sociales y culturales a nivel nacional e internacional.

UNIAGRARIA en consecuencia se esfuerza por superar obstaculos de indole
financiera, institucional y socio cultural que puedan entorpecer el desarrollo de la
investigacion. Por tal razén, concede la importancia que requiere el presupuesto y
los incentivos para ésta actividad. Ademas actualiza las fuentes de informacion y
documentacion; promueve la participacién a reuniones, seminarios y simposios de
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caracter cientifico; difunde los trabajos de sus investigadores; reconoce socialmente
la labor del investigador; y se vincula activamente con la comunidad.

UNIAGRARIA reconoce que uno de los mas importantes aspectos de su Misién es
la investigacion. Los resultados en esta materia seran posibles si sus docentes y
estudiantes se vinculan a ella. Por lo anterior se requiere concretar académica,
administrativa y financieramente planes, programas y lineas de investigacion.

LA INVESTIGACION EN UNIAGRARIA se ocupara de los siguientes aspectos:

1. La promocion, capacitacion y sensibilizacién interna hacia la investigacion desde
el pregrado

2 La busqueda de financiacién externa a proyectos que puedan ser desarrollados
en el Instituto de Investigaciones y/o en los programas académicos de la
universidad.

Para lograr lo anterior se requiere:

1. La formulacion de proyectos propios de cada uno de los programas académicos.
2. La Definicion de temas principales en los que UNIAGRARIA tendra fortalezas en
investigacion.

3. La formulacion de proyectos propios por parte del Instituto de Investigaciones.

De manera concreta UNIAGRARIA propiciard la investigacion mediante: (1) El
desarrollo de las habilidades investigativas tanto en docentes como en estudiantes
(2) el fortalecimiento de la cofinanciaciébn de grupos o equipos, programas o
proyectos; (3) la motivacion y estimulo de las actividades cientificas y tecnoldgicas y
(4) la dotacion de la infraestructura requerida.

La investigacion es un concepto ligado a una posicion teodrica, al concepto de
ciencia que se tenga y al papel que se le asigne al conocimiento. Béasicamente,
investigar es hacer frente a un problema tedrico o préactico, plantearlo y proponer su
solucién. Ademas, es también generar o construir nuevos conocimientos, crear
nuevas tecnologias o aplicar tecnologias existentes que permitan el logro de una
mejor calidad de vida en los préximos afos en Colombia.

UNIAGRARIA dedicara sus mayores esfuerzos al apoyo de la investigacion en sus
diversas manifestaciones de aplicada, experimental, innovacion tecnoldgica y
basica, mediante la realizacion de proyectos compatibles con los recursos
disponibles y las oportunidades de servir eficazmente al desarrollo de la institucion y
de la sociedad Colombiana.

El logro de los fines de la investigacion en UNIAGRARIA depende

fundamentalmente del desarrollo de procesos investigativos de los diferentes
programas académicos y de la funcionalidad del Instituto de Investigaciones. Para
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alcanzar esta meta, los docentes y estudiantes investigadores de UNIAGRARIA
deben revisar de manera permanente las posibilidades y prioridades investigativas
de su entorno, bajo un enfoque respetuoso y cientifico de interdisciplinariedad en el
que se evallen positivamente sus propios conocimientos frente a la comunidad
cientifica nacional e internacional.

La investigacion en UNIAGRARIA actla entonces con una dinamica propia
institucional desde los programas académicos y el Instituto de Investigaciones que
deben proveerse de recursos humanos y técnicos suficientes para cumplir su labor
de integrador y dinamizador de los procesos investigativos internos que por su
gestion consiga el acceso a recursos nacionales e internacionales. Por otra parte,
es deber de los programas académicos el contar con Sus propios procesos
evolutivos de investigacion a través de trabajos de grado y proyectos de aplicacion
particular con alcances cientificos propios de cada disciplina y del estado de
desarrollo de sus investigadores.

La investigacion de UNIAGRARIA debe involucrar a los diferentes actores del
servicio educativo; sin olvidar, que el trabajo investigativo se fundamenta y
complementa con la iniciativa y creatividad del investigador (docente, asesor,
estudiante, egresado, comunidad). Para promover dicha iniciativa y creatividad
UNIAGRARIA otorgara incentivos a docentes y asesores para la formulacion,
ejecucion, evaluacion y publicacion de proyectos de investigacion.

Con el propoésito de orientar la actividad investigativa institucional los siguientes
seran los principales objetivos de la investigacion:

1. Contribuir al estudio y a la solucibn de problemas regionales, nacionales e
internacionales.

2. Generar conocimientos que contribuyan al mejoramiento de los programas
académicos de la institucion.

3. Desarrollar permanentemente la capacidad investigativa de docentes vy
estudiantes.

4. Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, de manera interdisciplinaria en
docentes y estudiantes.

5. Obtener productos tecnoldgicos con posibilidades de aplicacion.

LOS PROGRAMAS de investigacibn estan constituidos por LINEAS DE
INVESTIGACION, las cuales pueden desarrollarse desde diversas areas del
conocimiento o inclusive inter o multidisciplinariamente.

Cada PROGRAMA Y LINEA DE INVESTIGACION debe estructurarse mediante
propositos, acciones, e insumos requeridos.
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A las lineas de investigacion se adscriben los diferentes proyectos que concretan
las actividades y estrategias asociadas a problemas teoricos y/o practicos.

Un PROYECTO DE INVESTIGACION es el desarrollo sistematico de una propuesta
con el fin de generar nuevos conocimientos o concepciones de caracter tedrico y/o
practico que contribuyen a la solucion de problemas reales dentro de las ciencias
sociales y/o naturales.

La investigacion en UNIAGRARIA se gestionara por resultados de tal manera que
se obtenga aplicabilidad, innovaciones tecnolégicas, publicaciones, foros de
discusioén sobre los hallazgos encontrados y adicionalmente informes sobre qué se
est4 haciendo con los recursos.

“El profesional que se forma en UNIAGRARIA no debe ser un operario que conoce
y aplica tecnologias. El profesional UNIAGRARISTA entendera que la tecnologia es
una herramienta para lograr resultados y por lo tanto estar4 preparado para
contribuir a solucionar problemas y para enfrentarse a situaciones nuevas con base
en el bagaje intelectual construido. De esta manera se estara estimulando el espiritu
investigativo, sin limitar ésta actividad exclusivamente a los laboratorios. La vida es
un gran laboratorio en donde se puede investigar cada dia” (Bernardo Quijano, en el
panel sobre docencia exitosa en UNIAGRARIA).
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15. LAPROYECCION SOCIAL DE UNIAGRARIA

En UNIAGRARIA se entiende la proyeccién social como uno de sus maximos
deberes y responsabilidades. Consideramos a la sociedad en general y a las
personas que de alli acceden a UNIAGRARIA los principales beneficiarios de
nuestra accion educativa. Es la sociedad quien juzga nuestro desempefio y quien
nos legitima y da continuidad a nuestros procesos.

Por lo anterior, UNIAGRARIA desde sus origenes tiene clara su responsabilidad
frente a la sociedad colombiana en general y frente a sectores especiales de la
Colombia rural, pluriétnica, multicultural y multiregional.

Somos conscientes que gracias al proceso educativo que realizamos contribuimos
a acrecentar el saber acumulado social que a la vez posibilita los procesos de
ORGANIZACION SOCIAL y PARTICIPACION DEMOCRATICA.

Adicionalmente entendemos que gracias a los eventos especificos de proyeccion
social se posibilita un ENCUENTRO DE SABERES entre la comunidad académica
de UNIAGRARIA y las organizaciones sociales. Por lo tanto el ejercicio de la
proyeccion social retroalimenta el quehacer universitario convirtiéndose en un
proceso enriquecedor de doble via.

La proyeccion social de UNIAGRARIA comprende extension, educacion continuada,
asesorias y consultorias realizadas con calidad e idoneidad por docentes
investigadores

La extension tiene que hacer parte de la cotidianidad de la universidad expresada
en la realizacion de seminarios, diplomados, cursos cortos, paneles, conferencias,
talleres, asesoria y consultoria tanto de caracter nacional como internacional

Una fortaleza de la institucion esta en el mantenimiento de programas para que la
utilidad social del conocimiento sea una realidad. Por tanto, es necesario atender las
necesidades y expectativas de la sociedad y del mercado para ofrecer a las
organizaciones, estudiantes, egresados y comunidad en general, la posibilidad de
adquirir, desarrollar, actualizar, aplicar y profundizar teorias y modelos que mejoren
su capacidad y destrezas

Por la importancia que tiene la proyeccion social en la institucién es necesario darle
una identidad, una categoria y una presencia permanente a través de todos y cada
uno de los programas académicos en consonancia e interaccion con los procesos
de docencia e investigacion. Adicionalmente se promovera la elaboracion y
publicacién de documentos, revistas, cartillas, manuales, libros, cassettes y videos.
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16. EL BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNIAGRARIA como espacio de encuentro no solo del saber sino de valores debe
crear las condiciones y el ambiente para el logro de sus propésitos. Dicho ambiente
sera arménico, amable, alegre y apropiado para el libre desarrollo, mejoramiento de
la calidad de vida y bienestar de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Bienestar Universitario contribuye al proceso de formacion integral de la persona en
particular y en general al desarrollo de potencialidades culturales, sociales, morales,
intelectuales, psicoafectivas, fisicas y espirituales de la comunidad universitaria
mediante el ofrecimiento de servicios que contribuyen a: (1) la construccion del
sentido de compromiso y pertenencia a la institucion y (2) la consagracion tanto del
respeto a la dignidad de la persona como al pensamiento divergente constructivo.

La actividad de bienestar universitario tiene en cuenta los siguientes conceptos: La
dignidad de la persona; la institucion universitaria; el bienestar junto con el bien ser,
el bien hacer y el bien vivir; la educacién integral; la atencién esmerada y la calidad
del servicio especialmente hacia la comunidad universitaria

Nuestro Bienestar Universitario conlleva una significacion moral; esta ordenado a la
plenitud del ser porque no es solo una funcion de servicio a los més altos intereses
de la persona humana individual y social, inserta en la comunidad educativa, sino
que ademas, uniendo todas las acciones universitarias y desbordando su sentido
literal se convierte en eje y objetivo fundamental del desarrollo superior del ser
humano.

Bienestar Universitario en UNIAGRARIA propende por el constante ascenso de la
calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria, incluyendo aqui en
primer lugar, la salud fisica y psiquica, el cuidado de cuerpo y mente. En segundo
lugar se atiende la satisfaccion de las necesidades humanas y en tercer lugar, se
cuenta con las condiciones naturales y técnicas en el entorno, para que éste sea
sano y saludable y con las comodidades normales. La Unidad de Bienestar
Universitario trabaja constantemente por satisfacer dentro de la comunidad los
siguientes aspectos:

- Las necesidades Socioafectivas
- Las necesidades intelectuales, artisticas, culturales y deportivas
- Las necesidades espirituales

Para lograr los propdésitos de la unidad de Bienestar Universitario se cuenta con las

divisiones de Salud, Promocién Social, Cultural, Deportiva y de Desarrollo Humano,
cada una de las cuales ofrecerd los siguientes programas:
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SERVICIO MEDICO

Se llevaran a cabo programas enfocados hacia el bienestar mental y fisico de la
comunidad universitaria ofreciendo una atencidon médica integral con énfasis en la
prevencion y promocién de la salud. Por lo tanto, existiran consultorios: Médico,
Odontoldgico y de atencidon Psicoldgica de acuerdo con las necesidades. Este
altimo

Se desarrollaran los siguientes programas preventivos: Drogadiccion, alcoholismo,
antiestress, tabaquismo, SIDA, hepatitis, hipertension arterial, nutricion, educacion
sexual, prevencion de accidentes y se ofreceran los servicios de urgencias,
examenes de laboratorio y salud visual.

Se prestard especial atencién a la salud oral con los servicios de urgencias y
atencion completa a cualquier problema en este campo.

La atencion Psicolégica dard herramientas para que el estudiante obtenga las
bases para enfrentar los retos éticos y morales que plantea el ejercicio profesional y
su vida como ser humano. Ademas, se enfocara hacia terapias individuales y
grupales; talleres especializados y también al seguimiento académico segun la
necesidad de los estudiantes. Este servicio se ofrecera también a las familias de los
docentes y trabajadores.

ACTIVIDADES CULTURALES

A través de esta area, se busca un horizonte mas amplio en el campo de la cultura.
Por lo tanto se organizardn semanas culturales, seminarios, concursos,
exposiciones, talleres especializados sobre arte, fotografia, apreciacion,
cinematografica y musical e interpretacion de diversos instrumentos. También se
dirigiran y orientaran los grupos artisticos representativos de la institucion como son
la tuna, el coro, el grupo de teatro y danzas. Bienestar universitario propendera por
la construccién de un auditorio en el cual se reflejara la actividad académica y de
bienestar de la institucion.

Los distintos cursos ofrecidos a través de esta area, pueden ser seleccionados por
los estudiantes como materias electivas para que formen parte de su plan de
estudios.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Se desarrollaran actividades de deporte formativo, competitivo y recreativo con las
cuales UNIAGRARIA respondera a las necesidades ludicas y competitivas de la
comunidad universitaria. Para lograr lo anterior se cuenta con las instalaciones
correspondientes. Se ofrecen opciones en diferentes deportes para que los
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estudiantes elijan las que més les llamen la atencion, tanto como materias
complementarias como para actividades recreativas segun el caso.

PROMOCION SOCIAL

Con el fin de sensibilizar, fomentar y desarrollar valores de solidaridad y
responsabilidad en la comunidad universitaria se creara el voluntariado como
instrumento de servicio y colaboraciéon con el pais. Algunas de las acciones que se
realizaran son:

Hacia la comunidad: atencién a ancianos, programas radiales educativos, atencion
a nifos discapacitados, visitas a hospitales, etc.

En UNIAGRARIA: Cursos vacacionales, bolsa de empleo para estudiantes, visita a
enfermos, campafias ecoldgicas y campafia UNIAGRARIA eres tu.

DESARROLLO HUMANO

Se realizaran las siguientes actividades:

o Disefio de politicas de desarrollo y motivacion para los miembros de la
comunidad universitaria

¢ Divulgacién de la MISION vy el PEI (Proyecto Educativo Institucional) a toda la
comunidad universitaria.

¢ Busqueda de mecanismos para el fomento de valores humanos.

o Ofrecimiento de instrumentos de apoyo para el bienestar de la comunidad
UNIAGRARISTA y su entorno

o Asesoria espiritual.

RED DE BIENESTAR

Bienestar universitario participara en redes mediante alianzas estratégicas con otras
instituciones alrededor de programas y proyectos de interés comun que beneficien a
la comunidad universitaria y su entorno.
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17. LA PLANEACION EN UNIAGRARIA

La planeacién en UNIAGRARIA se entender4d como un proceso de anticipacion
prospectiva para construir un futuro deseable y posible, mediante el uso de
conceptos de mejoramiento continuo y productividad.

La institucion propendera por una planeacién participativa, corporativa, flexible,
permeable e integral, que consiga que los programas y proyectos se constituyan en
la herramienta que articule la planeacién con las inversiones y sirva para una
asignacion eficiente de los recursos presupuestales, redisefie los procesos,
racionalice los procedimientos y simplifique los tramites.

Para el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo
Institucional de UNIAGRARIA la planeacion es una herramienta basica que conlleva
a un conjunto de decisiones y acciones interdependientes que se orientaran hacia
los fines propuestos y para lo cual su estructura, procesos administrativos y de
gestién se acoplaran con los cambios sociales, culturales, econémicos, cientificos y
tecnolégicos.

Como consecuencia de lo anterior, la unidad de Planeacion tendra en cuenta los
siguientes criterios relacionados con la planeacién en UNIAGRARIA:

1. Existira una cultura de planeacion que logre que las unidades académicas y
administrativas se comprometan y se apropien con los procesos de planeacion de
tal forma que sus actividades, programas y proyectos contribuyan a la realizacion
del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo Institucional.

2. Uno de los componentes del plan de Desarrollo Institucional es el Plan de
Desarrollo de la Planta Fisica, por lo tanto la direccion de Planeacion sera participe
en su elaboracion y seguimiento. Este plan debe contemplar los espacios
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas,
deportivas, culturales, asi mismo, garantizara las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los programas docentes, de investigacion y extension, y los recursos
educativos, tales como laboratorios, biblioteca, audiovisuales e informatica.

3. La unidad de Planeacion asumira el liderazgo en la formulacion y evaluacion
presupuestal y en la elaboracién de los Planes de Desarrollo tanto institucionales
como de cada area.

4. La unidad de planeacion en UNIAGRARIA actuard como unidad de apoyo
logistico en el manejo de la informacién gerencial y en la optimizacién de los
recursos. Adicionalmente articulard un sistema de seguimiento y control que maneje
indicadores de eficiencia, eficacia y calidad.

46



5. UNIAGRARIA por medio de la unidad de Planeacion establecera un Banco de
Proyectos con el fin de hacer el seguimiento y control a cada uno de ellos, como
también, la cuantificacion de costos e ingresos para el fortalecimiento de las
finanzas de la Institucion. La unidad de planeacion elaborard un protocolo que
facilite la formulacién y evaluacién de dichos proyectos.

6. UNIAGRARIA considera necesario hacer una evaluacion periddica y detallada
de la forma en que se desarrollan los procesos, para mejorarlos, adaptarlos a los
cambios del entorno, o replantearlos profundamente para que la Instituciéon contintie
en la constante busqueda de la excelencia. Para cumplir con este objetivo, se
deben elaborar, implementar, ajustar y hacer seguimiento y control a los Manuales
de Procedimientos de las diferentes unidades coadyuvando al buen desarrollo de
las mismas.
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18. PROCESOS DE ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

La administracién de una institucién educativa es diferente a la que ocurre en una
organizacién que produce bienes y servicios en funcién de maximizar el uso y la
rentabilidad del capital.

En una institucién educativa se trata de administrar comunidades humanas de
jévenes y adultos que se retnen en torno a la transmision y construccion de unos
saberes que buscan formar a un grupo dentro de lo que es la cultura de un tiempo y
un lugar.

La administracion tiene que estar diseflada para responder a las exigencias de este
proceso formativo. Tiene que ser un elemento que apoye, que ayude, que facilite
estos procesos.

Lo primero que requiere una administracion consecuente con lo anterior, segun
José Joaquin Brunner, es asegurar que exista y se desarrolle una comunidad moral,
es decir una comunidad con identidad propia y que recoja una trayectoria, una
historia de esa comunidad, que se expresa en un nombre que le permita
reconocerse frente a si y con respecto de otros y desde otros pues el nombre es un
indicador de su personalidad.

Una comunidad moral requiere también de un liderazgo institucional, intelectual y
pedagdgico, es decir, se trata de un nucleo humano con un liderato definido o un
equipo que participa de ese liderato y logra darle una direccién intelectual a esta
comunidad escolar.

Afirma Brunner que uno de los elementos que permite que se desarrolle la
administracion es el hecho de que tenga un liderato interno expresado a través de
un equipo humano, pero fundamentalmente a través de la figura de su director o
rector.

Por todo lo anterior se requiere entonces que la administracién educacional
combine el liderazgo con la participacion y con el trabajo en equipo.

La disciplina de las organizaciones educativas es ademas una disciplina comunitaria
y eso es lo que la hace tan dificil de obtener porque no es una disciplina que se
pueda imponer por métodos autoritarios debido a la conciencia existente sobre la
horizontalidad, el didlogo y los derechos de quienes participan en el proceso
escolar. No obstante tampoco puede pasarse al extremo del dejar hacer o creer que
se puede funcionar efectivamente sin disciplina.
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La administracion y gestion de UNIAGRARIA se desempefiard permanentemente
con un espiritu de servicio y apoyo colocando siempre el AMOR a las personas
como fundamento de su crecimiento tanto material como espiritual e intelectual, lo
cual a su vez debera redundar en el mejoramiento de los procesos administrativos y
en el progreso de la institucion.

En consecuencia en UNIAGRARIA se fomentar4 una cultura organizacional de
armonia, paz, fraternidad, idoneidad, honestidad, respeto y confianza.

En UNIAGRARIA entendemos que se requiere de una actitud y accién planificadora
en las areas de desarrollo del talento humano. Por lo tanto se impulsaran
procedimientos adecuados de seleccion, induccion, capacitacion e incentivos tanto
para directivos como para personal administrativo y operativo.

En UNIAGRARIA existird un plan o manual de induccién, incentivos y evaluacion
por resultados de tal manera que el personal directivo, administrativo y operativo
esté permanentemente motivado para crecer en funcion del desarrollo institucional.

La estructura organizacional de UNIAGRARIA estar4d conformada por equipos
interdisciplinarios de altas calidades humanas y profesionales con marcado sentido
de pertenencia a la institucion, servicio esmerado a los estudiantes y acendrado
espiritu de compafierismo, lealtad y honestidad, entre si y con la institucion.

Para ello se requiere de una formacion y capacitacion permanentes. El sistema de
informacién debe ser agil y oportuno para que todo el personal a todo nivel conozca
las decisiones que le competen y puedan cumplirlas.

La estructura organizacional de UNIAGRARIA deberd ser flexible e innovadora.

En UNIAGRARIA todo colaborador deberd estar en capacidad de definir en qué
consiste el EXITO en su cargo o posicion. Esta definicion debera armonizar los
logros institucionales y personales a través de METAS sucesivas y concatenadas o
ascendientes hacia los propésitos institucionales. Adicionalmente, identificara las
AREAS y FACTORES claves QUE CONTRIBUIRAN al logro de dicho EXITO. En lo
posible se buscara que los FACTORES DE EXITO sean cuantificables de tal
manera que se pueda visualizar la situaciébn actual y sus logros MINIMO,
ACEPTABLE Y SOBRESALIENTE asi como la TENDENCIA (BUENA O MALA) que
se estd presentando (Khadem y Lorber en el libro "Administracion en una péagina"
denominan esto INFORME DE ENFOQUE).

Con base en la informacion anterior cada persona podra realizar retroalimentacion

peribdica de tal manera que pueda monitorear el progreso hacia el EXITO
visualizando los logros (relaciones entre situacion actual y nivel satisfactorio) y los
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problemas (relaciones entre situacion actual y nivel minimo) para pensar en
soluciones creativas (Khadem y Lorber en el libro "Administracion en una pagina”
denominan esto INFORME DE RETROALIMENTACION).

Como consecuencia de la sintesis de los informes anteriores se pueden visualizar
los rasgos notables y los detalles del desempefio en sus FACTORES CLAVES DE
EXITO tanto de colaboradores directos como de las personas que estan varios
niveles jerarquicos debajo. Asi mismo se pueden visualizar los rasgos de problemas
cronicos y de desempefio de los mismos colaboradores.

Lo anteriormente mencionado puede conducir al MANUAL DE COMPROMISOS o
como en el pasado se denominaba MANUAL DE FUNCIONES lo cual se constituira
en un instrumento para promover a quienes son mas competentes, efectivos y
responsables.

Por otra parte UNIAGRARIA se identifica con una gestién basada en la planeaciéon o
anticipacion a la toma de decisiones por lo cual mantendra actualizados sus
PLANES DE COMPRAS, MANTENIMIENTO E INVERSIONES.

La calidad de la gestion de las directivas de UNIAGRARIA se determinara por el
cumplimiento de las metas trazadas en las AREAS de EXITO DE CADA UNA DE
ELLAS, asi como en la direcciébn impartida para el cumplimiento del presente
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) y en el cumplimiento de las
directrices emanadas del CONSEJO SUPERIOR.

LA GESTION DE PERSONAL en UNIAGRARIA estara a la vanguardia en el uso de
las tendencias contemporaneas en GESTION DEL TALENTO HUMANO. En
especial el AREA DE PERSONAL contribuird al mejoramiento de la CULTURA
ORGANIZACIONAL DE UNIAGRARIA velando permanentemente por una continua
motivacion y capacitacion del personal.

En particular EL AREA DE PERSONAL promovera la MISION DE UNIAGRARIA en
lo concerniente a alentar a todos los colaboradores a actuar con humanismo, ética,
disciplina, respeto, dedicacion y excelencia.

Como parte del desarrollo del TALENTO HUMANO en UNIAGRARIA
semestralmente se formulara e implementara UN PLAN DE CAPACITACION O
CUALIFICACION para DIRECTIVOS, PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
DOCENTES.

La vice-rectoria administrativa estard a la vanguardia en lo concerniente a la

identificacién y adquisicion de nuevas tecnologias de la informacion que coadyuven
al mejoramiento de la gestion académica tanto en la Oficina de Registro y Control
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como en los procesos de aprendizaje y en los procesos administrativos. Por esta
razén se adquiriran los mas modernos SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
INTEGRADOS Y LOS MAS MODERNOS EQUIPOS QUE POTENCIEN LOS
PROCESOS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Y DE CONSULTA
BIBLIOGRAFICA EN UNIAGRARIA.

UNIAGRARIA reconoce que al brindar mayores y mejores soportes tecnolégicos
habrd més satisfaccion de los estudiantes y como consecuencia de ello vendran
mas estudiantes con lo cual ocurrird un mejor aprovechamiento de la capacidad
instalada actual y por lo tanto mayor progreso institucional.

Las compras y suministros en UNIAGRARIA permitirdn proveer oportunamente los
elementos de mayor CALIDAD requeridos en cada dependencia. Adicionalmente,
se velara por mantener una excelente IMAGEN frente a los proveedores externos
de UNIAGRARIA y la mayor satisfaccion de parte de los usuarios internos y
externos a la institucion. En todo momento se actuar4 de conformidad con la
MISION Y VISION de UNIAGRARIA.

En lo concerniente a la SECCION DE SERVICIOS GENERALES se mantendra en
Optimas condiciones todas las instalaciones, velando por la seguridad y el buen
funcionamiento y mantenimiento preventivo y correctivo de la planta fisica, muebles
y equipos. Adicionalmente, se prestara el apoyo logistico agil, oportuno y de calidad
a todas las actividades realizadas por las diferentes areas de la institucion.

UNIAGRARIA reconoce que es importante superar los esquemas organizacionales
rigidos y tradicionales donde el status, el poder y las jerarquias para hacerse sentir
entraban la gestion y dificultan la toma de decisiones.

Los colaboradores de UNIAGRARIA NO SE LIMITARAN A ENTREGAR SU
CAPACIDAD DE TRABAJO A CAMBIO DE UNA REMUNERACION SIN
IMPORTARLES DE QUE CALIDAD PUEDE SER. Por el contrario, su compromiso
con UNIAGRARIA hara parte de su proyecto de calidad de vida.

Adicionalmente, en UNIAGRARIA se promovera un ambiente armoénico donde se
trabaje sin miedo ni angustia por mantener una excesiva y calculadora prudencia
para evitar ser despedido o despedida.

Con el propoésito de determinar qué acciones deben emprenderse para mejorar se

realizaran reuniones mensuales informales con todo el personal donde se pueda
dialogar sobre los aprendizajes recientes de experiencias exitosas y desfavorables.
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La concepcion que guiara a las directivas de UNIAGRARIA sera la de propiciar la
aplicacion y rendimiento del conocimiento en lugar de buscar que sus colaboradores
se dediguen a trabajar en lo que no saben o no les gusta.

En el empefio de lograr la excelencia en la administraciobn y gestiéon de
UNIAGRARIA se reflexionard permanentemente sobre los siguientes aspectos:

¢ Cbmo evaluar el rendimiento, los resultados, la actividad, el trabajo docente, el
desempefio administrativo, la calidad del trabajo, la productividad del trabajo y el
cumplimiento de los planes?.

e Como descentralizar la universidad y darle capacidad de gestion, decision y
autonomia efectiva a las unidades de base?.

e Como construir comunidad escolar que tenga identidad propia, liderazgo,
autonomia, capacidad de participacion y vinculaciéon con su entorno?.

e Qué incentivos se requeriran para que profesores y deméas miembros de dicha
comunidad se comprometan efectivamente?.

La respuesta sincera a los anteriores interrogantes con seguridad generara
importante lecciones para el progreso de UNIAGRARIA en todos sus campos.
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19. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

La prospectiva financiera de UNIAGRARIA tiene como premisa fundamental el
hecho de tratarse de una institucion educativa y por lo tanto creadora y difusora de
conocimientos para el bienestar de la sociedad. Por lo tanto cualquier decision
financiera que se adopte tiene sentido si se observa el contexto académico donde la
eficiencia y la CALIDAD son deseables para beneficio de la institucion, los
estudiantes y la sociedad.

La administracion financiera de UNIAGRARIA prevera mediante planes de corto,
mediano y largo plazo el capital o fondos necesarios para apoyar el desarrollo de la
institucion. Dichos planes deben guardar coherencia interna con los requerimientos
y perspectivas de las diferentes dependencias y de la organizacion.

Adicionalmente, se fortalecera significativamente la situacidon financiera de la
instituciéon creando nuevos programas académicos de pregrado y postgrado,
formales y no formales, presenciales y a distancia y realizando convenios
interinstitucionales, ademas de ampliar los programas actuales a jornada nocturna.

De igual manera debe hacerse conciencia que en la medida en que la entidad crece
y se desarrolla surgen nuevos gastos y necesidades de inversion en Biblioteca,
laboratorios, software, equipos, personal calificado e instalaciones fisicas.

UNIAGRARIA tendra presente los niveles minimos y 6ptimos de crecimiento en
oferta de servicios académicos y clasificara y evaluara desde el punto de vista
financiero cada uno y todos los proyectos que se formulen para la generacion de
NUEevos recursos.

La adquisicibn optima de fondos para el desarrollo institucional requiere
conocimiento y comprension de los mercados financieros y econdémicos tanto
nacionales como internacionales.

Los activos de la institucion constituyen una garantia real para fines de expansion
futura. Por lo tanto si se hacen estudios adecuados de las implicaciones que
ocasionaria el comprometerlos en porcentajes adecuados se podrian establecer
politicas sanas de endeudamiento blando y razonable.

A continuacion se presentan algunos lineamientos que deberdn tenerse en cuenta
en el manejo de los recursos FINANCIEROS Y FISICOS:

RECURSOS FINANCIEROS

> Se diseflara e implementard un Sistema de Informacion Financiera, que
posibilite en forma homogénea, coherente y oportuna el manejo de la informacién
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financiera: balance general, estado de resultados, analisis de valor econémico
agregado, estados financieros cualitativos, centros de costos, flujo de caja,
movimiento de matriculas, bancos, cartera, inventarios, flujos de fondos proyectado
y de ejecucién presupuestal.

El objetivo de este sistema es el control administrativo y financiero para obtener una
mayor eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos, este programa se logra
teniendo como base la sistematizacién de los procesos de tesoreria, contabilidad,
presupuesto, compras e inventarios.

> Se formulard e implementarq el Plan de Desarrollo Financiero que permita
desarrollar estrategias para la consecucion de recursos propios provenientes de la
oferta de nuevos servicios tales como investigacién, asesoria, consultoria,
prestacidbn de los servicios especializados de laboratorios de Biotecnologia y
gquimica, y en general de las actividades de extension.

» Se promoveran lineas de crédito para los estudiantes de UNIAGRARIA que lo
requieran, preferencialmente a través de convenios con entidades financieras
especializadas, facilitando el acceso a la educacién

» Se creara un Fondo de Fuentes de Recursos que gestione donaciones de tipo
institucional por medio de convenios similar a la sociedad de amigos que tienen
otras instituciones de educacion superior.

RECURSOS FISICOS

> No obstante que la planta fisica es una de las fortalezas de UNIAGRARIA en los
proximos cinco afios se reformulara y ejecutara el Plan de Desarrollo de la Planta
Fisica de tal manera que se contemplen los espacios adecuados para el desarrollo
de las actividades académicas, administrativas, deportivas y culturales.

» Se adquiriran MEJORES equipos para fortalecer el desarrollo de los programas
de Ingenieria Civil y de Alimentos, este plan abarca la compra de laboratorios
livianos de suelos, resistencia de materiales, concretos, hidraulica, materiales y
pavimentos, entre otros.

» Se construiran espacios fisicos adecuados para el area de la Biblioteca
ofreciendo un ambiente propicio para el estudio, reflexion, aprendizaje e
investigacion. Adicionalmente se promoverd la interconexion con otras bibliotecas.

> Se ejecutara el Plan de Desarrollo de la Sede Alterna cuyo objetivo principal es
gue la Institucién se convierta en el polo de desarrollo de las areas de influencia en
esta zona y ademas sea un factor determinante en el desarrollo socioeconémico
para los municipios circunvecinos.
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20. LOS EGRESADOS DE UNIAGRARIA

Uno de los actores mas importantes de UNIAGRARIA son sus egresados debido al
valor proporcionado tanto por el proceso educativo vivenciado en la institucién como
por sus propias experiencias en el entorno social, econémico y politico.

La sociedad entrega confiada a UNIAGRARIA personas con caracteristicas propias
para ser mejoradas mediante la construccion en ellas de un valor agregado que es
devuelto a la sociedad en forma de profesionales integrales, competitivos y
destacados por sus condiciones morales, intelectuales vy fisicas. Por tal razén el
egresado de UNIAGRARIA debe estar en capacidad de: (1) generar fuentes de
empleo para si mismo y para quienes lo rodean, (2) desempefarse
competitivamente, (3) cualificarse permanentemente para adaptarse a nuevas
circunstancias sociales, econémicas y politicas dentro y fuera del pais.

En este contexto, la labor de UNIAGRARIA es ardua. Implica un compromiso
general de la Institucion para desarrollar dicho proceso educativo, no solamente con
adecuados recursos académicos, fisicos, financieros, administrativos y técnicos,
sino con el aporte de amor, paciencia, dedicacion, responsabilidad, calidad y
excelencia.

En consecuencia, UNIAGRARIA requiere permanentemente retroalimentar con sus
egresados el proceso educativo a fin de garantizar el mejoramiento contintio del
profesional UNIAGRARISTA. Es necesario crear espacios que originen contacto
con los egresados, para fomento y apoyo mutuo; es decir, de la Institucién para
hacer llegar a su egresado los avances que obtiene mediante la investigacion
cientifica que realiza en su interior y los progresos a que tiene acceso en la frontera
del conocimiento y del egresado por cuanto su experiencia profesional y social le
permiten retribuir a su Institucion en términos de darle a conocer las facilidades o
dificultades que tiene en su ejercicio profesional para que la Institucion disponga de
instrumentos que la conduzcan a evaluar su eficiencia interna y su impacto externo.

En la basqueda de una universidad pujante y moderna, el aporte del egresado en lo
académico, en lo investigativo, en lo cultural, en lo econémico y en lo administrativo
es fundamental. De igual manera, el profesional debe entender la importancia que
para él tiene el ser graduado para toda su vida de una institucion con prestigio y con
audiencia en la sociedad.

Debido a lo anterior se disefiardn oportunidades de participacién activa de los
egresados en diferentes entornos:

e En actividades académicas brindandoles la oportunidad de participar en la
maravillosa aventura de construir y difundir conocimiento.
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e La creacion de asociaciones de egresados con el propésito de contribuir al
desarrollo conjunto de programas y actividades que los beneficien.

e La realizacion de programas de actualizacibn como: postgrados, diplomados,
CUrsos y seminarios.

e Apoyo permanente en el desarrollo de conferencias y simposios donde los
egresados expresen sus experiencias como profesionales y difundan el
conocimiento como medio eficaz para convertirse en agentes auténticos de cambio.
e El fomento de medios de comunicacion como el periddico y revista de la
Universidad para que sus egresados dispongan de espacio en el cual puedan
expresar sus vivencias y experiencias profesionales.

e Convenios con diferentes organismos nacionales e internacionales para
intercambios, becas que le permita a los egresados el conocimiento de otras
culturas, con el fin de retroalimentar el proceso académico de UNIAGRARIA.

e La promocién institucional de UNIAGRARIA

En conclusién, los egresados y su desempefio en el entorno profesional,
constituyen uno de los mas importantes resultados de la labor de UNIAGRARIA.

El original del documento se encuentra en la Secretaria General.
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